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#EnLaMira

Hoy opina

Ciudadania y Café

Calidad empresarial,

esa palabra que muchos
presumen y pocos practican

PALOMA ESPINOZA CHAZARO

D @palomaechazaro

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

ablardecalidadenlasempre-

sas suenamuy bonitoen losdis-

cursos... hastaque unove los
procesos.Lasnormas|SO (esas que ga-
rantizan eficiencia, seguridad y satis-
faccion delcliente) nosonunlujo; son
elminimoindispensable paraelbuen
funcionamiento de suempresa.Peroen
México, todaviahay empresas que creen
que calidad estenerun letrero que diga
“Comprometidos con laexcelencia”,
mientraselcliente esperasentado.

Segun datosrecientes, masde 25 mil

empresas mexicanas cuentanconal-
gunacertificacion SO,y mas de 18 mil,
conlalS09001:2015, la mas reconocida
en gestion de calidad. Suenabien hasta
querecordamos que en el pais hay mas
de 4 millones de unidades econdémicas.
Esdecir,lagran mayoriasigue operan-
doconelmétodoancestraldel“aversi

e K
CAPACITAN A PERSONAL
EN ATENCION PREGESTACIONAL

El personal del Programa de Salud Materna y Perinatal de la Jurisdiccion

Sanitaria Numero 1de la Secretaria de Salud (Sesa) de Querétaro sale bien”.
impartio la capacitacion ‘Actualizacion de la atencion pregestacional y
riesgo reproductivo’ en el Albergue Dos Corazones del DIF estatal. La
actividad reunio a 30 médicos. REDACCION

Lagestiondecalidad noesllenarpa-
pelesnipresumir sellos dorados.Es
estandarizar, mejorary cumplir, pero,
sobre todo,dejardeimprovisar. Lasins-
tituciones educativastambién debe-
rian entenderlo: sino aplicamos calidad
enlagestion, ;como esperamos formar
profesionales competentes?

Asique, sisuempresaauncree quela
ISO esungasto,no se sorprendacuando
susclientes se certifiquen... peroconla
competencia.

mil 625 vehiculos asegurados en México fueron reportados

como robados al cierre de junio de 2025, de acuerdo con datos

de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS).
De estos casos, 52.2 por ciento ocurrieron con violencia.
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. RATIFICANAASTUDILLO
9 COMOLIDERDELPVEM

Ricardo Astudillo Suarez fue
ratificado como dirigente

1 estatal del Partido Verde

Ecologista de México (PVEM)

por la Asamblea Estatal, la cual fue encabezada
por el lider nacional de este instituto politico,
Arturo Escobar y Vega.

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

En corto

TE CONNECTIVITY
INVIERTE 600
MDP EN PLANTA
EN QUERETARO
Resultado del trabajo
de promociény en
continuidad con

la estrategia de
atraccion de inversiones que fortalezcan el crecimiento
econdmico de la entidad, el gobernador Mauricio

Kuri Gonzalez anuncié el proyecto de la planta de

TE CONNECTIVITY en Querétaro, que representa

una inyeccion de capital estadounidense superior

a 600 millones de pesos y pronostica la generacion

a largo plazo de casi mil nuevos empleos de alta
especializacién para las queretanas y los queretanos.

PIDE CEA

NO POLITIZAR
CONSULTAEN
CADEREYTA
Luego de que el
Instituto Electoral del
Estado de Querétaro
aprobo la solicitud de
Cadereyta de Montes para realizar un plebiscito para
conocer sila ciudadania quiere que el Gobierno municipal
se haga cargo del servicio de agua potable, el vocal
ejecutivo de la Comision Estatal de Aguas (CEA), Luis
Alberto Vega Ricoy, pidiod que no politizar el tema.
“Somos muy respetuosos del proceso, seremos muy
respetuosos, lo estaremos observando, esperemos no se
politice y que sea un ejercicio ciudadano”.

FORTALECEN
INCLUSION
FEMENINA

EN LA CAPITAL
El Municipio de
Querétaro, a través
de la Secretaria

de Innovaciony
Tecnologia en colaboracion con Amazon Web
Services (AWS), puso en marcha el programa
Girls Tech México, una iniciativa que promueve

la participacion de nifias y jévenes en el ambito
tecnolégico y fomenta su interés por las disciplinas
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas).

Apoyara Federacion
en obras pluviales

El titular de la SDUOP indico
que el Gobierno federal
intervendra en obras pluviales
en Corregidora y en El Marqués

DESDE EL ANO
PASADO, EL
GOBIERNO ESTATAL
HA GESTIONADO
RECURSOS PARA
EL LIBRAMIENTO
SURPONIENTE

LAS PASADAS
LLUVIAS DEJARON
ESTRAGOS EN
VIALIDADES DE
JURISDICCION
ESTATAL Y FEDERAL

Estrella Alvarez

Eltitular dela Secretariade
Desarrollo Urbanoy Obras
Publicas (SDUOP), Pio X
Salgado Tovar, informo
que la Federacion realiza-
radiversas intervenciones
pluviales para reducir los
impactos de las lluvias en
tramos afectados por inun-
daciones en Corregidora
y El Marqués.

Anadiod que, en este caso
para20286,la Secretariade
Infraestructura, Comuni-
cacionesy Transportes de-
terminara ingresar al li-
bramiento Surponiente
en acceso ala carretera li-
bre a Celaya, donde se pre-
sentaron inundaciones y
derrumbes.

Incluso, en el municipio de
Corregidora,la SDUOP rea-
lizara un plan de accién en
El Romerillal, donde instala-
ran un puente para apoyar
ala poblacion de esa zona.

“Igual estan puestos para
entrar y estamos también
nosotros trabajando en un
proyecto de un puente que

"8
' & 5

El titular de la SDUOP destacé el apoyo federal. ESPECIAL

estaahi, que sellamaEl Ro-
meral, con El Pueblito, algo
asi como el fraccionamien-
to que esta ahi en ese cru-
ce. Estamos apenasinician-
dolaparte de proyecto para
presentarlo”.

En tanto, expreso que la
Federacién también inter-
vendra en materia pluvial so-
brelacarreteraestatal 200,
donde se presenté enlas llu-
vias afectaciones enlazona
del Marqués del Rio, ya que
es donde transitara el tren
rapido.

“Ya estamos trabajando
conellosyahoritaquelaFe-
deracidonvaaentrar, también

hay que ver en qué es lo que
pueden apoyar para que no
tengan problemas”.

Salgado Tovar desta-
cd que, una vez que hayan
concluido con su etapa de
planeacion urbana por las
autoridades federales, ya
comenzaran a establecer
acciones de prevencion y
mitigacion.

“El proyecto... mas bien, el
proyecto... Ellos tienen que
trabajar. Bueno...yaestantra-
bajando en su proyectoy a
parte tendran que verlosim-
pactos pluviales en ese sen-
tido, ¢verdad?,yla parte de
proyecto urbano”.



. JUNEs10 jap (5

iPONTE ALDIA!

en Noviembre
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Sujeto a revision y analisis

“Este programa es de caracter publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa’.
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EDITORA: JESSICA IGNOT

DiA DEL SOLTERO

Solo el 31% de los hogares
unipersonales ahorran en bancos

#TUSFINANZAS

Jessica Ignot

En México, ser soltero en 2025 ya no
solo implica una vida personal distin-
ta, sino también desafios financieros
especificos que merecen atencion.

No vivir en pareja o tener dependien-
tes puede dar sensacion de ‘menos car-
ga’, pero paraddjicamente conlleva una
mayor vulnerabilidad econdmica: me-
nos ingresos compartidos, un mayor
gasto per capita y un menor acceso a
ciertos productos financieros.

Segun el analisis de BBVA Research,
los hogares de una sola personaregis-
traron una menor probabilidad de te-
ner créditos de vivienda o de ahorro
formal: solo 6.4 por ciento de hogares
unipersonales contaban con un crédi-
to hipotecario frente al5.4 por ciento
de hogares con mas personas.

También, el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (Coneval) reporto que,
en el tercer trimestre de 2024, el in-
greso laboral real promedio fue de 7
mil 397 pesos mensuales, mientras
que los ocupados formales promedia-
ron 10 mil 583 pesosy los informales,
apenas 5 mil 19 pesos.

Ese escenario dibuja un sintoma cla-
ro: sieres solteroy tus ingresos son mo-
destos, estas en un ‘unico’ responsable
de tus costos, riesgos y ahorro.

Debes estar alerta si...

« Tus gastos mensuales crecen mas

rapido que tus ingresos.

» Estasacumulando deudas de con-
sumo que superan el 30-4.0 por
ciento de tus ingresos.

+ Notienesunfondo paraemergencias
(3-6 meses de gastos)

« No tienes ahorro formal ni seguro.

Estas senales pueden indicar que
tu postura financiera es débil.

CONSULTAMOS:

. RevistaProtejeasuDinero

&Qué eompran los solteros

y por qué lo prefieren?

G Viviendamaspequefia(estudiosy
‘lofts’),peroconmayorrentaopago
pormetrocuadrado,yaquenodivi-
decostos.

& Tecnologiay‘gadgets’: Mayorgasto
enocio,movilidady‘streaming’,por-
quesonmenosdependientesyexis-
temayorlibertad.

& Serviciosdeconveniencia(comidaa
domicilioysuscripciones)quesim-
plificanlavida,peroelevanelgasto.

& Segurospersonales(saludyauto)en
lugardesegurofamiliar.Elcostouni-
tariopuedesermayorsinose
negociaengrupo.

G Larazén:Lasolteriaimplicamayor
flexibilidad,peromenorapalanca-
mientoecondmico(todosloscostos
sonpropios)ymayoresinversionesen
estilodevidapropio.

RECOMENDACIONES

® Paga primero tu ahorro: Aparta al
menos 10 por ciento de tus ingresos
antes de gastar.

®Reduce deudas de consumo: No
permitas que mas del 35 por ciento
de tus ingresos vaya a créditos.

@ Crea un fondo de emergencia:
Equivalente a 3-6 meses de tus
gastos fijos.

@Invierte en ti: Toma un curso de
educacion financiera antes de abrir
mas lineas de crédito.

@ Verifica tus seguros: Aunque vivas
solo, un seguro de gastos médicos o
de hogar puede costar menos que un
imprevisto.

@ Automatiza tus finanzas: Ordena
pagos, ahorros y revision mensual
para evitar ‘sorpresas’ al final de mes.

. EncuestaNacionalde Ocupaciony Empleo (ENOE)
. Coneval
. ‘Financialinclusion of households or adults in Mexico?’ (BBVA Research)

Hoy opina

sQuien es el
monstruo?

SETH PEREZ

nlareciente pelicu-
lade Guillermo del Toro,
se formulaunapregun-

taquenosconvienerecordaren
muchas ocasiones paracono-
cerde ddéndeviene laviolencia.
Victor Frankestein, por un lado,
fue unavictimadeladurezay
violenciacon que fue educado,
dando como resultado un victi-
mario al provocar tanto dafoa
otros porcreer que luchaba por
unacausajusta. El psicélogo
aleman Bert Hellinger sugiere
desconfiar de “los buenos”, por-
que encuentraensumétodo de
investigacion que la mayoria su-
frimos poramoresinterrumpi-
dosyestabanderapuede llevar
abuscarvenganza.

No podemos esperar avivir
enunasociedad que solo bus-
que lavenganzay castigo. Todo
comienza por el principio,aun-
que parezcaobvio.Unainfancia
sometidaa malos tratos, afalta
de amorysufrimiento, alberga
esedolorque de nosersanado
saldracomo lo evidencialaley
fisicaque dice que “atodaac-
cioncorresponde unareaccion”.
Una estrategia de construccion
de pazrequiereincluiralasin-
fancias que vivieron mucho do-
lor,yaque, tarde otemprano, se
pueden expresar contra otros.

Lareflexion esoportuna para
incluircomo parte relevante de
la paz,laeducacién,lascos-
tumbres de los cuidados de la
infancia, elescuchar, el dialo-
goylacomprensiéon. Elodiode
lovividoenlainfanciano des-
aparece en hogares condinero,
como lo muestra esta pelicula.
Sin embargo, los mas desfavo-
recidos sumanasudolorlane-
cesidad de un hogar, vestidoy
hastaalimento. ;Usted qué opi-
na?
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Como se Forma un Policia
Queretano, el Centro de
Capacitacion, Formacion

e Investigacion para la Seguridad (Cecafis)
recibid a las familias de los 62 alumnos en O ‘ a
formaciodn inicial de la tercera generacion 2025.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

REPORTO GERARDO CUANALO SANTOS
Se redujo el uso de celular
en conductores Qrobus

DETERMINARAN PORCENTAJE
DE APOYO A PRODUCTORES
AFECTADOS POR LLUVIAS

La Secretaria de Desarrollo

Estrella Alvarez tey,enel casodel alcoholi- Agropecuario determinara el porcentaje
El metro, yano hemos tenido de apoyo a las personas que resultaron
dato El director de la Agencia casos positivos. (Sobre el con afectaciones por las lluvias del
— de Movilidad del Estadode uso de celular) no tengo el mes pasado en nueve municipios
Una perso- Querétaro, Gerardo Cua- dato, perosiestoyclarode queretanos. De acuerdo con su titular,
na dio positi- nalo Santos, informd que que van a la baja cada dia Rosendo Anaya, 3 mil 100 personas
vo en ‘antido- se ha presentado unare- y...bueno...siempre sabe- formalmente han acudido a las diversas
ping’, peroya ducciénencuantoarepor- mos que es algo que per- ventanillas que han abierto en dichos
no pudo ser tesporusodecelularentre siste; le pedimos siempre municipios para apoyar a quienes
aclarado por los choferes del transporte laayuda al usuario que nos tuvieron pérdidas en cultivos y ganado.
sumédico Qrobus mientrasconducen reporte al *8800 para po- Asimismo, destacd que se trata de

asicomo por consumo de derobviamente intervenir
alcoholy estupefacientes. en ese sentido”.

“Hemos visto una dismi- Anadid que paralos ope-
nucion de maneraimpor- radores que estén eneste
tante en el uso de teléfo- supuesto, existe sancion
no celular, alcoholimetros econodmica, por lo cual se
yeltemade ‘antidoping’. inhibe esta conducta que

Destaco que,eneltema poneenriesgo a usuarios.
de‘antidoping’,unapersona “Hay una multa para
diopositivoduranteelmes los operadores que sepan
pasado; sinembargo,hubo que estan utilizando el te-
una aclaracién por algun 1éfono celular, que es una
tipo de medicamento que multa que asciende casia
estabatomando,perodes- 3 mil pesos”.
afortunadamente no pudo Cuanalo afirmé que esto
aclarar esta informacion contribuiraaquelos Guar-

con el médico a cargo. dianes Qrobus puedan vigi-

“Enesesentido,yanose lardemaneramas estricta @
pudo aclarar la situacion laconductadelos usuarios En mu Itas Y
consumédicodirectamen- y de los operadores. @ recarg os to do

"™ DESCUENTO

productores de diferentes cultivos como
maiz, tomate verde, calabaza e incluso
flor de cempasuchil.

i IMPULSAN
" CAPACITACION

Personal de la Secretaria
del Trabajo (ST) en
colaboracion con la
Fundacion Panamericana
para el Desarrollo México
(PADF) impartio el taller
‘Liderazgo sindical para
jovenes trabajadoras

y trabajadores’, con el

e .
L] rer *
- £ P .-44".

objetivo de promover el corregidoraenlinea.gob.mx
desarrollo de capacidades

para el ejercicio de Ll W Corregidora
liderazgos efectivos. m ‘ "‘f A paso firme.
REDACCION

“Exle programa o co carbetor pObico, aprd & culagisr partick politco. et probebes o
uso para fnes distintos o los establocidos en o programa.”™
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| LAACTIVIDAD FiSICARE-

1 Sl % TRASALAENFERMEDAD
| DEALZHEIMER

. Laactividad fisica puede

retrasar hasta siete afos la

aparicion de sintomas de

la enfermedad de Alzheimer en personas con

riesgo de padecerla, segun investigadores de

Australia, Canada y Estados Unidos.

EDITORA: GINA FERNANDEZ

NIVELES DE €02,
CON NUEVO RECORD

Los niveles de dioxido de carbono (CO2) en la
atmosfera se dispararon en 2024 y alcanzaron un
nuevo récord, lo cual augura que el planeta seguira
experimentando un aumento de las temperaturas
alargo plazo, seflala un informe de la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM). REDACCION

JOVENES VIAJARON A HOUSTON
Queretaro esta
presente en la NASA

Redaccion

Con el objetivo de fortalecer
las competencias cientificas,
tecnoldgicasy de trabajo co-
laborativo delajuventud que-
retana, 35 jovenes viajaron
a Houston, Texas (Estados
Unidos), para participar en
el International Air & Space
Program (IASP) paraentre-
nar como un astronautay vi-
vir una experiencia formati-
vainternacional de alto nivel
en el ambito aeroespacial.
Durantela entrega de kits
de participacion, la titular de
la Secretaria de la Juventud
(Sejuve), Virginia Hernandez
Vazquez, destacé el compro-
miso del Gobierno del esta-
do por abrir oportunidades
de desarrollo para los jéve-
nes queretanos, aquienesre-
conocid e invitd a poner en
alto el nombre de Querétaro.
“Ustedes son el reflejo de
la creatividad, la disciplinay
la pasion que caracterizan a

nuestrajuventud. Estos kits
noson soloherramientas; son
un simbolode confianza, una
llave que abre oportunidades
yunrecordatorio de que en
Querétaro creemos en uste-
des,ensutalentoyensuca-
pacidad para transformar el
mundo”, expreso.

El secretario de Desarro-
llo Sustentable, Marco Del
Prete Tercero, subraydlare-
levancia del impulso alain-
dustria aeroespacial en la
competitividad del estado.

Jovenes viven la experiencia
formativa internacional.
ESPECIAL

ESTAFADORES RECURRENALAIA

“vite fraudes en

compras en linea

por El

El 28 por ciento de
mexicanos afirma
haber sido objeto
de una estafa
relacionada con las
compras navidenas

Juan Carlos Machorro

Lainteligencia artificial (IA) ylas
redes sociales estan impulsan-
do la fiebre de compras navide-
nas de este ano, pero el informe
‘Norton Cyber Safety Insights:
Holiday shopping 2025’ revela
que los atajos, acciones rapidas
para ahorrar tiempo o dinero,
que tanto gustan alos compra-
dores son precisamente lo que
aprovechan los estafadores.

El documento senala que los
atajos para ahorrar dinero, las
decisiones impulsadas porlaur-
genciay el excesode confianzaen
linea estan dejando a millones de
personas vulnerables. A pesarde
la preocupacion por las estafas
impulsadas por lalAy los ven-
dedores sospechosos, casi seis
de cada 10 (59 por ciento) mexi-
canos afirman que es probable
que aprovechen una oferta navi-
denaen cuantolavean,amenudo
sin comprobar la fuente.

Los compradores modernos
recurren cada vez mas a plata-
formasy herramientas que pro-
meten rapidez y simplicidad. Mas
delamitad (59 por ciento) de los
mexicanos han realizado com-
pras navidenas a través de anun-
cios enredes sociales. Platafor-
mas como Facebook, Instagram,
TikToky YouTube estan convir-
tiéndose en guias de regalos di-

Buen Fin

Recomiendan comprar en sitios oficiales. ESPECIAL

|
gitales para el 63 por ciento de

los compradores navidenos. El

Desafortunadamente, segun ¢l @
elreciente Gen Threat Report,
estas mismas plataformas son  EI59 porcien-
propicias para las estafas: las todelosen-
tiendas y anuncios falsos en li-  cuestados
nearepresentan mas del 50 por  afirmaquees
ciento de todas las estafas de-  probable que
tectadas globalmente en las  comprealgo
redes sociales. porinternetin-

Mientras tanto, lainteligencia  mediatamente
artificial estademergiendocomoun  cuandovean
nuevo asistente paralascompras  undescuento
navidefias. Un pocomenosdela enesta
mitad (45 por ciento) delosmexi-  temporada

canos planea utilizar herramien-
tas como ChatGPT paragenerar
ideas de regalos este afio.

Sin embargo, la confianza no
ha alcanzado al uso: mas de dos
tercios (69 por ciento) dicen que
les preocupa caer en una estafa
de compras generada por lalA.



LUNES 10

DE NOVIEMBRE DE 2025 auERETARO

CRUZAZUL PIERDEAKEVIN
MIERPARALALIGUILLA

El portero colombiano de Cruz
Azul, Kevin Mier, presenté una
fractura leve sin desplazamiento
del peroné derecho que lo
mantendra sin actividad
futbolistica por entre seis y 10
semanas. Cruz Azul ya prepara
al guardameta Raul Gudifio.

#Deportes

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

ACARICIA EL TiTULO

Lando
Norris

ESCANDALO POR APUESTAS otras dependencias gubernamentales
EN EL DEPORTE en los encabezados de la prensa. Las

En los ultimos meses, las siglas deportivas  principales ligas deportivas se encuentran
mas poderosas del planeta comenzaron bajo el escrutinio ante repetidos casos

amezclarse en la misma frase con las de amanos de resultados. Jugadores
t H f del Poder Judicial. MLB, NFL,NBA y profesionales estan bajo investigacion de
r I u n a UFC ahora conviven con las del FBly las autoridades estadounidenses.

en Brasil

Redaccion

iTU PREDIAL
TIENE DESCUENTO!

Lando Norris brillé nueva-
mente en el circuito de In-
terlagos. El piloto britanico
de McLaren domind de prin-
cipio afin el Gran Premio de
Brasil 2025y se llevé unavic-
toria clave que lo consolida
en la cima del Campeonato
de Pilotos de Formulal, am-
pliando su ventaja sobre su

compafero Oscar Piastri a ¢ v
EN MULTAS

Lacarrera, que tuvo emo-
cionesdesdelaprimeravuelta,
estuvo marcada por el aban- E A R G o s
dono temprano de Charles T R — e
Leclerc, un ‘safety car’ en - : R
los primeros giros y la lu- :
cha constante entre los jo- /
venes talentos de la parri- /
lla. Norris aproveché cada
oportunidad para mante-
ner el control, mientras de-
trasdeélselibraban batallas
por los puestos de podio.

Lando Norris no solo rea-
firma su condicion de candi-
dato al titulo, sino que tam-
bién demuestralasolidez de
McLaren, que continua do-
minandolatemporada 2025
de la Formulal.

oo G 4o go g o d

) EN DICIEMBRE

oo drgodododod

EN NOVIEMBRE

CONOCE LOS MEDIOS DE PAGO Y LAS UBICACIONES EN:

O AL TELEFONO

Moy popgmang 44 PRt Bdrg o palary

Norris amplié su ventaja sobre e ik ekl ot i B et s s
su compainero Oscar Piastri a
24 puntos. CORTESIA

w ﬁ www.elmarques.gob.mx () @ @ NS
L




LA FORMULA DE LA SEMANA:

LUNES 10 MUJERES AL FRENTE EN UN
ESCENARIO DE TRANSICION

DE NOVIEMBRE DE 2025 “La Férmula de la Semana” disecciona
a cinco perfiles femeninos con
potencial para contender por la
gubernatura: Guadalupe Murguia
(PAN), Beatriz Robles (Morena-PT),

HLaFormulaDelLaSemana otzod S Aredondo (PRI Teret

ANALISIS: MIGUEL FLORES

GUADALUPE BEATRIZ ABIGAIL TERESITA IMELDA
MURGUIA ROBLES ARREDONDO CALZADA GARCIA

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA
ARN
\ N

morena

-
La esperanza de México

Q)

VERDE

Cargo actual: Senadorade la
Republica por Querétaro (LXVI
Legislatura, 2024-2027).

Cargo actual: Senadorade la
Republica por Querétaro (LXVI
Legislatura, 2024-2027).

Cargo actual: Diputada federal
y dirigente estatal del Partido
Revolucionario Institucional (PRI)

Cargo actual: Diputada local
plurinominal por Querétaro
(Legislatura 2024-2027).

Cargo actual: Diputada federal
plurinominal por Querétaro
(Circunscripcion 5, LXVI
Legislatura, 2024-2027)

Edad: 69 afios Edad: 60 afios Edad: 43 afios Edad: 60 afios Edad: 50 afios
Positivos: Enfasis en equidad
de género y rescate municipal;
coordinadora en el Senado); comunidades; liderazgo en con experiencia en campafas.
enfoque en economiay seguridad; ' “segundo piso” de 4T. Sila alianza Es dirigente local de su partido

Positivos: Trayectoria ejecutiva
reconocida por AMEXME 2025 © impulsa a una mujer, Robles + conrespaldo del CENYy sin

(exsecretaria de Gobierno x2,

Positivos: Propuestas legislativas
en aguay derechos; activa en

Positivos: Legado familiar, con

expertise en seguridad y derechos
humanos; amplia trayectoria (secretaria de Mujeres PVEM);
politica. Se encuentra bien experiencia en representacion

© Positivos: Enfoque en
posicionada al interior de partido  : electoral (IEEQ); trayectoriaen

empoderamiento femenino

por liderazgo femenino. Cuenta podria ser la mejor posicionada competenciainterna. naranja. candidaturas previas (senaduria
con amplia experiencia politicay entre los perfiles femeninos. 2018).

respaldo electoral. Negativos: PRI debilitado, con
limitada plataforma electoral;

pérdidas electorales recientes.

Negativos: Percepcion de
nepotismo; cambios partidarios;
bajo perfil en sondeos. Compite
al interior del partido con perfiles

Negativos: Derrota en reeleccion
2021; acusaciones de simulacion
en paridad de género (2024).

Negativos: Bajo perfil nacional
y electoral; ausencia en sondeos
2027, percepcion de rol operativo,

Negativos: Su estado de salud
reciente la ha sacado del reflector

mediatico en el Senadoy enlo femeninos posicionados. no protagonico.
local.

INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA
ALTA: Promotora del ALTA: Trabajos en su enlace MEDIA: Narrativa de BAJA: Trabajo legislativo NULA: Sin actividad destacada.

relanzamiento de su partido.. territorial. resurgimiento del partido. rutinario.
Férmula de la semana No. 3
Resultados del sondeo publicado por @ Felipe Fernando Macias Olvera 4% | | | | | | |
AD Comunicaciones en sus gruposy | S - .
| e antiago Nieto 9
canales en WhatsApp y Telegram, del | . g 15% |
20 al 26 de octubre del 2025. Estos ;}'; Ricardo Astudillo 6%
resultados reflejan las opiniones de |
participantes en comunidades digitales ! Paul Ospital 1%
de Querétaro. Este es el promedio ! nl .. o
ponderado final basado en todos los Q D Abigail Arredondo 4%

votos acumulados. !
| 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

C.l. = Candidato Independiente

La metodologia agrega resultados de sondeos informales en grupos de WhatsApp y Telegram en comunidades de Querétaro, infiriendo votos enteros de porcentajes con ajustes por redondeo. Suma votos por
candidato y calcula promedios ponderados en porcentajes redondeados a dos decimales. Representa una instantdnea no cientifica de preferencias digitales, sin muestreo aleatorio ni validez estadistica.



PRESUPUESTOVULNERA
LASEGURIDAD,ACUSAN;
RECORTEPARA 2026

| Lacoordinadorade

Movimiento Ciudadano (MC)
5= enlaCamarade Diputados,

Ivonne Ortega, aseguro que “el gran perdedor
fue el ramo de Seguridad y Proteccion
Ciudadana con el recorte de 17.5 por ciento”.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO
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FEDERACION BLINDARA LA ENTIDAD

Presentan detalles
del Plan Michoacan

Juan Carlos Machorro

La presidenta de México,
Claudia Sheinbaum Pardo,
encabezo la presentacion
del Plan Michoacan por la
Pazyla Justicia, que versa-
ra en nuevas iniciativas en
todos los ambitos, no solo
seguridad, sino en progra-
mas de cultura, sociales,
turismo y salud.

Dijo que cada l5 dias dara
seguimiento, de forma per-
sonal, a la estrategia en Mi-

choacany, por mes, su gabi-
nete presentara un informe
sobre el avance en materia
de seguridad en la entidad.

Ademas, indicé que el Plan
cuenta con 12 ejes y mas de
100 puntos de accion,y agre-
g6 que se destinaran mas de
137 milmillones de pesos para
desarrollar las acciones y
programas federales.

En el desglose de inicia-
tivas por desarrollar, diver-
sos integrantes del Gabine-
te federal presentaron los

programas paradesarrollar.

El secretario de Seguri-
dad, Omar Garcia Harfuch,
indico que se reforzaran los
cuatro ejes de la estrategia
de seguridad, que implica-
ra un reforzamiento a los
despliegues de seguridad,
las labores de inteligencia,
asi como un crecimiento
del estado de fuerza de las
corporaciones de los tres
niveles de Gobierno.

Mil 781 elementos de la Ma-
rina seran desplegadosy se
enfocaran en operativos en
los municipios costeros. El
secretario dela Defensa Na-
cional, Ricardo Trevilla Tre-
jo, presento un operativo de
despliegue de 10 mil 506 ele-
mentos del Ejército, Fuerza
Aéreay Guardia Nacional.

PROFECO
DESPLEGARA
OPERATIVO POR
EL BUEN FIN 2025
Con el arranque de
ElBuen Fin, que se
llevard a cabo del 13
al17 de noviembre, la
Profeco desplegara

un operativo nacional
para garantizar el respeto a los derechos de las
personas consumidoras durante la mayor campafa
comercial del afio. Durante los cinco dias de ofertas,
participaran mil 196 servidoras y servidores publicos
de lainstitucion, 154 de oficinas centrales y mas de mil
de las 38 Oficinas de Defensa del Consumidor (Odeco)
distribuidas en todo el pais. Se instalaran 169 maédulos
de atencion en puntos estratégicos y de alta afluencia.

THET M mCeviia g

WEENELTY

TAR’ MEXICO. C

DESCUENTOS QUE TE »

HARAN VOLAR

EN TODOS NUESTROS DESTINOS

DEL 13 AL 17 DE NOVIEMBRE DEL 2025.

(INCLUIDO

> Snacks y bebidas
> Una maleta de 25 kg
y una de 10 kg

Hasta 9 M5
con tarjetas
participantes.

LA AEROLINEA QUE

ONEC7A
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LOS MEJORES LUGARES PARA VIVIR E INVER]TIR

EN QUERETARO Y EL BAJIO
Okg0

DESCARGA
GRATIS
LA GUIA

ESCANEA E

1.5 millones r300 puntos 900 mil
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BeKON

GUNSN’ROSESTRIUNFA
EN‘LACIUDADPARAISO’
Después de tres ainos de no tocar
en la Ciudad de México, la banda
Guns N’ Roses premio la lealtad

QUERETARO

de 40 anos de sus seguidores
con un ‘show’ de casi tres horas
que incluyo todas aquellas rolas
que les dieron un lugar en la
historia del hard rock y la musica.

V(!

.A GUIA DE LA CIUDAD

UBICADO EN LA CAPITAL QUERETANA

Dedican
museo al ajolote

En el recinto se impartiran charlas
con guias y materiales abiertos, ademas
de que se ofreceran talleres mensuales

Redaccion ala investigacion; que su lider de la John Cranko School,
El vocaciony su profesion sea —— en Alemania. REDACCION
dato La secretaria de Cultu- la de generar espacios e
—— radel estado, Ana Paola informacion para trans-
Elmuseo se Lépez Birlain,inauguréel mitir esos saberes a mas
credparapro- Biomuseo Xolotlcalli,un generaciones”, sefialo.

teger al ajolote
y fortalecer la

identidad liga-
daalagua

ESPECIAL

nuevo espacio ubicado en
la calle de Pino Suarez,
numero 46, en el Cen-
tro Historico de la capi-
tal de laentidad que hace
de Querétarounreferente
al articular ciencia abier-
ta, educacion significati-
vay economia cultural en
torno al aguay al ajolote.

“Necesitamos quelacul-
tura de las y los quereta-
nos sea de total respeto,
de total cuidado y armo-
nia con nuestro entorno;
requerimos muchos cora-
zones, mucho amory mas
personas que se dediquen

4

Ana Paola Lépez Birlain encabezé el evento.

Lopez Birlain destacé
lanecesidad de construir
alianzas entre el Gobierno
ylasociedad pararedoblar
y hacer mas eficientes los
esfuerzos para conservar
el patrimonio material e in-
material del estado, por-
que, menciono, sin natu-
raleza, sin el agua y sin
un medioambiente sano,
no puede haber vida.

El biomuseo le ofrece
al publico exposiciones,
un acervo audiovisual y
experiencias sensoriales
mediante médulos y ex-
plicaciones rotativas por
temporada; se cred con el
objetivo de proteger al ajo-
lote y fortalecer laidenti-
dadligadaal agua, al tiem-
pode activar laeconomia
creativa con un biomuseo
vivo, paraconectarel arte,
la educacién ambiental y
el turismo responsable.

Dentrodelrecinto seim-
partiran charlas con guias
ymateriales abiertos, ade-
mas de que se ofreceran
talleres mensuales con te-
mas como el cuidado del
ajolote, la calidad del agua
y ciencia para familias; se
fomentara tambiénlavin-
culacion con compromiso
cultural y ambiental.

EDITORA: GINA FERNANDEZ

¢ Cultura

a INEAL

ELOGIAN
A LA DANZA

Integrantes de la Compaiiia
Nacional de Danza (CND), con
la presencia de la directora
del INBA, Alejandra de la Paz,
brindaron un reconocimiento
a la bailarina Elisa Carrillo por
su destacada trayectoria y su
entrega a la agrupacion, ala
danzay a México. La gestion
de Carrillo como codirectora
artistica adjunta de la CND
concluira en diciembre, ya que
en enero se integrara como
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#HAcentos

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

Lo bueno, lo malo y lo peor
El plebiscito del agua en Cadereyta

MIGUEL FLORES

LO BUENO

Elplebiscitorepresentaunavancege-
nuinoenlaparticipacionciudadana,
alinedndose conelidealde queelagua
seaunderechohumanoynounamer-
cancia.EnCadereyta,elmunicipio te-
rritorialmente mas grande delestado,
esrealelabandono histéricoporparte
delaComision Estatalde Aguas(CEA),
especialmenteencomunidades pa-
raddjicamentericasenrecursoshi-
dricosperomarginadasen sudistri-
bucion. Siprospera, este plebiscito
podriafomentarunagestiénlocalmas
sensiblealasnecesidadesreales, pro-
moviendojusticiasocialyempode-
randoalaciudadaniaendecisionesvi-
tales,unmodelo que otros municipios
podrianemular paratomardecisiones
ydescentralizarserviciosesenciales.

LOMALO

Elllamadode Luis Alberto Vega Ricoy,
vocalejecutivodelaCEA,anopolitizar
eltemaesrazonable, pero
ignoraquecualquiercon-

tornoelectoralesinhe-

rentementevulnerablea

influencias partidistas.
Laausenciadedetalles

concretos para“mu-
nicipalizarelagua”

a porpartedelaal-

caldesadeMorena,

Cuidar Querétaro

MARTIN ARANGO

Astrid Ortega, generaopacidady po-
driadiluirlaconfianzapublica. Ade-
mas,elumbraldel40 porcientode
votacion nominalparavalidarelresul-
tado,aunquelegal,imponeunabarre-
raaltaque podriadesincentivarlapar-
ticipacionenunaregion contradicion
deabstencionismo.

LO PEOR

Lomasalarmante esladesconexion
entrelaretoricaentusiastaylareali-
dadtécnica-legal.Elplebiscitonoga-
rantizaunamunicipalizacioninme-
diata,sinoqueiniciaunlaberintode
tramites paraevaluarviabilidad,lo
cualpodriaculminarenunfracasobu-
rocratico.Crearexpectativasde “jus-
ticiasocial”sinunplansélidogenerara
unafrustracionalapoblacion,exacer-
bandoladesconfianzaenlasinstitu-
cionesy perpetuandoelmismosiste-
madetomadedecisiones.Enultima
instancia,sielejerciciosereduceaun
gestosimbolicosinsustancia,nosolo
desperdiciararecursos publicos,sino
queerosionaralafeenlademocracia
participativa,convirtiendoun“hecho
histdrico” enunaoportunidad per-
dida.Porotraparte,laalcaldesaAs-
trid Orteganohacumplidolaspro-
mesas hechasencampafiaengestion
deagua.Puedenconsultarelcumpli-
mientodelos18alcaldesenelMoni-
tordelasPromesasde Campafiaenel
portalwebyWhatsApp (chatbot)de
sonperfiles.com

Lo nuestro, con resultados
Un aeropuerto
en crecimiento

MARCODELPRETE
@ @mdelprete

Secretario
de Desarrollo
Sustentable
delestado de
Querétaro.

Lproximo 28 de noviem-
bresecumpliran21afios
desdequeiniciéopera-
cioneselAeropuerto Interna-
cionalde Querétaro(AlQ).Su
historiacomenzd,lorecuerdo,
conmuchascriticas, pues quie-
neslasemitian,consideraban
queera“muchoaeropuerto”
paraQuerétaro.
Hoy,estaclaroqueel AIQno
solamentefueunaciertoensu
proyeccidényconstruccion,sino
quesehaconsolidadocomo
unadelasterminalesaéreas
masimportantesdel paisyde
laspocasque muestranun
crecimientodestacado.
Destacoelhechodeque
enesteafio 2025 se rompid
elrécordenelnumerode
pasajerostransportados
desdesusinstalaciones,
incrementandose casi20
porcientoenelperiodode
eneroaseptiembre de 2025
encomparaciéonalmismo
periododelafio pasado,lo
cualrepresentaun millon 762
mil pasajeros.
Contamosconvuelosa
masde17 destinos nacionales,
incluyéndose Acapulco
yotroscomo Mazatlan,La
Paz,Ciudad Juarez,San Luis
Potosi, Durango o Mérida.
Ademas,operamasde
q mediadocenadevuelosa
il ciudadesde Estados Unidosy,
por supuesto, elviajedirectoa
Madrid, que en proximos
diastambiéntendrasu
primerasalida.
Deacuerdocon
nuestras proyecciones,
cerraremoselafiocon?2
millones 300 milpasajeros.

apeso,loscontrapesosquetantotrabajocostoconstruir.

Estaausteridad noesotracosaque pobrezainstitucional
planificada, traerarayaal Poder Judicial parasometerlo,

Lpresupuestofederal2026 seconsumdcomoyaes
costumbreenelcartelmorenistaentregritos,madru-
gueteyatropelloparlamentario.Unalargasesiénarre-
batadaquefuemasdignadeunaimposicionquedeunadeli-
beraciéndemocratica,terminéconungolpedirectoalas
instituciones que sostienenlavidademocraticadelpais.
Recortar17mil788millonesde pesosalPoder
Judicial,alTribunalElectoral,alINE,alaFiscaliaGeneral
valaComisionNacionaldelos Derechos Humanos
noesunasimple“reasignacion presupuestal”.Esuna
agresiondirectaalajusticia,alaseleccioneslimpiasyala
defensadelosderechoshumanos.Esdesmantelar, peso

debilitaralarbitroelectoralantesdelasproximas
contiendasycastigaraquienesnosedobleganalpoder.
Lahistoriaserepiteenelsectorsalud.Loshospitales
dealtaespecialidad en Méxicorecibiran,en 2026,10 mil
millones de pesos menosqueenelultimoarfiode Andrés
ManuelLopez Obrador,yaunque lacifraparecierafria,no
debemosolvidarque detrasdeellahaynombres,rostros
yvidas,comoenelcasodelHospitallnfantilde México,
dondelos médicoshandenunciadolafaltadeinsumos para
realizar cirugias. Noson nimeros; sonnifiasy nifios que
esperanunaoperacionurgente,familias queviajandesde
comunidadesdetodoel paisenbuscadeatencionque
ahoraselesniegaporfaltaderecursos.

‘QUERETARO FUERTE
OTRA VEZ’

El Partido Verde Ecologista de
México (PVEM) no solo ratificd
aRicardo Astudillo como su
dirigente estatal, sino que reiterd
un grito de guerra electoral con el
lema “Querétaro Fuerte Otra Vez”,
un guifio astuto al “Make America
Great Again” de Donald Trump.
Ese eslogan, cargado de energia
politica, resuena en un Querétaro
panista, donde el Verde busca
romper el molde como satélite
indispensable de la 4T. Astudillo,
diputado federal con el respaldo
explicito de Arturo Escobar —
su “lider nacional™—, emerge
como la carta mas fuerte para
la gubernatura de 2027. Pero el
verdadero as bajo lamanga sera
definir si van solos o en alianza
plena con Morenay la 4T, donde
Astudillo podria coronarse en
encuestas internas.

>

MASCOTAS
Las mascotas han trascendido
el rol de simples compafieros
para convertirse en pilares
emocionales de las familias,
iniciativas como la del Instituto
Municipal del Cuidado Animal
(IMCA) en Corregidora merecen
un aplauso, pero también un
escrutinio atento. Elevado
arango de instituto por el
presidente ‘Chepe’ Guerrero, este
organismo no solo responde a una
demanda ciudadana creciente,
sino que planta banderaenla
humanizacion de la politica local.
Es un acierto que fusiona empatia
con eficiencia, reconociendo que
los animales de compariia son
“miembros importantes” de las
familias. Pero, en un estado como
Querétaro, con contrastes rurales
y urbanos, urge un enfoque que
incluya presupuestos dedicados
y seguimiento a largo plazo. Si
no, corremos el riesgo de que
sea un gesto efimero, diluido por
elecciones futuras.

>

ALAS ESTRELLAS
35 jovenes de Querétaro se
embarcan hacia Houston
paraemular a astronautas en
el International Air & Space
Program de laNASA. Del 9 al
15 de noviembre, estos talentos
forjaran competencias cientificas
y colaborativas en un entorno
de vanguardia, un viaje que
no solo enciende pasiones
aeroespaciales, sino que reafirma
el rol de Querétaro como semillero
deinnovacién. Es un recordatorio
vibrante de que invertir en la
juventud no es un gasto.
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EDITORA: GINA FERNANDEZ

Jena Guzman

El presidente municipal de
SanJuandel Rio, Roberto Ca-
brera Valencia, destaco los
avances logrados en mate-
riadeportivadurantela pre-
sente Administracion al se-
nalar que este municipio se
ha consolidado comouno de
los de mayor crecimiento en
infraestructuray promocion
del deporte en el estado.

El edil menciond que en
su Gobierno se ha propuesto
mejorar estos espacios para
poder brindarles a los jéve-
nes instalaciones dignas y
en las que puedan trabajar
cadaunade sus disciplinas.

“Tenemos mucha activi-
dad gracias a que San Juan
del Rio es un municipio gran-
de, con muchas instalacio-
nesy que seguiran crecien-
do en distintas disciplinas
deportivas”, expreso el
alcalde.

Subrayé que, ademas de
mantener el impulso al fut-
bol a través de la Liga Re-
gional, considerada la mas
grande de la zona, su Ad-
ministracion ha fortaleci-
do espacios y apoyos para
disciplinas como el basquet-
bol y el beisbol, atendien-
do a deportistas de todas
las edades.

“Hemos estado yendo con
quienes realizan el beisbol
en San Juan, desde edades
muy pequenitas hasta ma-

Roberto Cabrera impulsa a los deportistas. ESPECIAL
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San Juandel
Rio se ha con-
solidado como
unodelosde
mayor creci-
miento enin-
fraestructuray
promocién del
deporte

GOBIERNO MUNICIPAL PREVE NUEVOS PROYECTOS
Fortalecen infraestructura
deportiva en SJR

yores, y asi en todas nues-
tras disciplinas tenemos de-
portes nuevosy seguiremos
trabajando de la mano con
las ligas”, senald.

Cabrera Valencia adelanto
que, hacia el cierre de 2025
ydurante el proximo afno, se
prevén encuentros deporti-
vos condiferentesligasloca-

les y regionales, ademas de
la continuacion de proyec-
tos de mejora en unidades
y canchas municipales.

“Somos una de las admi-
nistraciones que mas hame-
jorado susinstalaciones de-
portivas afio con afio,y el afno
2026 no sera la excepcion”,
afirmo.

AVANZAN TRABAJOS
DE RESTAURACION

Ampliaran
rechabilitacion
en El Calvario

Jena Guzman

La Secretariade Obras Publicasy De-
sarrollo Urbano del municipio de San
Juan del Rio continua ejerciendo los
trabajos de rehabilitacion en el Tem-
plo El Calvario, con la ampliacion del
proyecto original para atender nuevos
requerimientos detectados durante
la intervencig'm, informo la titular del
area, Edith Alvarez Flores.

La funcionaria explicé que den-
tro de estas acciones se pretenden
incluir otras adicionales para darle
mayor garantia y seguridad al sitio,
luego de intervenir tras el registro
de un rayo que tiré una cruzy parte
de la estructura.

“Tenemos un expediente que ela-
boramos en su momento, pero aho-
ra estamos incrementando algunas
cosas”, indico.

Lafuncionariacompartio que recien-
temente sostuvo una mesa de traba-
joconladelegada del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia (INAH),
conlafinalidad de revisar los avances
y necesidades del templo.

“Queremos que esta intervencion
llegue un poquito mas alla, que sea una
restauracion completa que preserve el
valor histdrico y arquitectonico de El
Calvario”, puntualizo.

BUSCARAN REGULAR
EL USO DE PIROTECNIA ENSJR

De acuerdo con el regidor Victor Rocha Basurto, ademas de la
comunidad de Loma Linda, la localidad de La Llave también se sumé a
la iniciativa de no hacer uso de la pirotecnia. Por tal motivo, ingresara

una solicitud al cabildo para que su regulacion sea considerada en
todo el municipio. Destacé que el objetivo es proteger a personas con
sensibilidad auditiva, a los animales domésticos y prevenir accidentes
derivados de su uso. Explicé que la propuesta, impulsada en conjunto
con la organizaciéon Animal Heroes, se encuentra en etapa avanzaday
seraturnada a las comisiones correspondientes a finales de noviembre
o principios de diciembre. JENA GUZMAN
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SIGUE REHABILITACION BUSCAN REGULAR
QUERETARO DE TEMPLO EL CALVARIO USO DE PIROTECNIA

Se amplié el proyecto original para La propuesta sera turnada a cabildo
atender nuevos requerimier)tos i con el objetivo de proteger a personas
detectados en el recinto. PAG. 15 sensibles y animales. PAG. 15

): ESPECIAL

ROBERTO CABRERA
IMPULSA A DEPORTISTAS

Roberto Gabrera informé que San Juan del Rio se ha consolidado como uno de los
MunNIcIpios con mayor crecimiento en promocion del deporte. enacuzman PAG. 15
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