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La presidenta de México 
compartió los 12 ejes del Plan 
Michoacán por la Paz y la 
Justicia, una estrategia con 
más de 100 acciones. PÁG. 11

#Nación
PRESENTA SHEINBAUM 
PLAN MICHOACÁN

INAUGURAN BIOMUSEO XOLOTLCALLI 
DEDICADO AL AJOLOTE
La secretaria de Cultura del estado, Ana 
Paola López Birlain, inauguró el Biomuseo 
Xolotlcalli, un referente en torno al agua y 
al ajolote. PÁG. 13

PIDEN NO POLITIZAR CONSULTA 
CIUDADANA EN CADEREYTA
Tras ser aprobada por el IEEQ una consulta 
para municipalizar el agua en Cadereyta, el 
vocal de la CEA, Luis Alberto Vega Ricoy, 
pidió que no se politice el tema. PÁG. 04

Anuncia Kuri inversión de TE CONNECTIVITY de 600 
mdp en una planta en Querétaro. PÁG. 04
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APOYA FEDERACIÓN 
EN OBRAS PLUVIALES
El titular de la SDUOP informó que el Gobierno federal 
apoyará en la intervención de diversos tramos pluviales 
en Corregidora y en El Marqués. /Estrella Álvarez PÁG. 04

16O 
Máxima 

5O
Mínima

CLIMA PARA HOY

Ricardo Astudillo Suárez fue 
ratificado como dirigente 
estatal de su partido por la 
Asamblea Estatal. PÁG. 04
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AVALAN A ASTUDILLO 
AL FRENTE DEL PVEM

Acentos
Hoy opinan:
Miguel Flores
Marco Del Prete
Martín Arango
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INFORMACIÓN QUE NO CADUCA
ORGULLOSAMENTE PRIMER 
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CERTIFICADO EN QUERÉTARO Y BAJÍO

Acentos
Hoy opinan:

Marco Del Prete
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60 mil 625 vehículos asegurados en México fueron reportados 
como robados al cierre de junio de 2025, de acuerdo con datos 
de la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS). 

De estos casos, 52.2 por ciento ocurrieron con violencia.

Hablar de calidad en las empre-
sas suena muy bonito en los dis-
cursos… hasta que uno ve los 

procesos. Las normas ISO (esas que ga-
rantizan efi ciencia, seguridad y satis-
facción del cliente) no son un lujo; son 
el mínimo indispensable para el buen 
funcionamiento de su empresa. Pero en 
México, todavía hay empresas que creen 
que calidad es tener un letrero que diga 
“Comprometidos con la excelencia”, 
mientras el cliente espera sentado.

Según datos recientes, más de 25 mil 
empresas mexicanas cuentan con al-
guna certifi cación ISO, y más de 18 mil, 
con la ISO 9001:2015, la más reconocida 
en gestión de calidad. Suena bien hasta 
que recordamos que en el país hay más 
de 4 millones de unidades económicas. 
Es decir, la gran mayoría sigue operan-
do con el método ancestral del “a ver si 
sale bien”.

La gestión de calidad no es llenar pa-
peles ni presumir sellos dorados. Es 
estandarizar, mejorar y cumplir, pero, 
sobre todo, dejar de improvisar. Las ins-
tituciones educativas también debe-
rían entenderlo: si no aplicamos calidad 
en la gestión, ¿cómo esperamos formar 
profesionales competentes?

Así que, si su empresa aún cree que la 
ISO es un gasto, no se sorprenda cuando 
sus clientes se certifi quen… pero con la 
compete ncia.

PALOMA ESPINOZA CHÁZARO
@palomaechazaro

Hoy opina

CAPACITAN A PERSONAL 
EN ATENCIÓN PREGESTACIONAL
El personal del Programa de Salud Materna y Perinatal de la Jurisdicción 
Sanitaria Número 1 de la Secretaría de Salud (Sesa) de Querétaro 
impartió la capacitación ‘Actualización de la atención pregestacional y 
riesgo reproductivo’ en el Albergue Dos Corazones del DIF estatal. La 
actividad reunió a 30 médicos. REDACCIÓN

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

Ciudadanía y Café
Calidad empresarial, 
esa palabra que muchos 
presumen y pocos practican
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ALISTAN PLAN INTEGRAL EN ALGUNAS VIALIDADES

Apoyará Federación 
en obras pluviales

Estrella Álvarez

El titular de la Secretaría de 
Desarrollo Urbano y Obras 
Públicas (SDUOP), Pío X 
Sa lgado Tova r, informó 
que la Federación realiza-
rá diversas intervenciones 
pluviales para reducir los 
impactos de las lluvias en 
tramos afectados por inun-
daciones en Corregidora  
y El Marqués.

Añadió que, en este caso 
para 2026, la Secretaría de 
Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes de-
terminará ingresar al li-
bra miento Surponiente 
en acceso a la carretera li-
bre a Celaya, donde se pre-
sentaron inundaciones y  
derrumbes.

Incluso,  en el municipio de 
Corregidora, la SDUOP rea-
lizará un plan de acción en 
El Romerillal, donde instala-
rán un puente para apoyar 
a la población de esa zona.

“Igual están puestos para 
entrar y estamos también 
nosotros trabajando en un 
proyecto  de un puente que 

El titular de la SDUOP indicó 
que el Gobierno federal 
intervendrá en obras pluviales 
en Corregidora y en El Marqués

El titular de la SDUOP destacó el apoyo federal.  ESPECIAL

DESDE EL AÑO 
PASADO, EL 
GOBIERNO ESTATAL 
HA GESTIONADO 
RECURSOS PARA 
EL LIBRAMIENTO 
SURPONIENTE

LAS PASADAS 
LLUVIAS DEJARON 
ESTRAGOS EN 
VIALIDADES DE 
JURISDICCIÓN 
ESTATAL Y FEDERAL

está ahí, que se llama El Ro-
meral, con El Pueblito, algo 
así como el fraccionamien-
to que está ahí en ese cru-
ce. Estamos apenas inician-
do la parte de proyecto para  
presentarlo”. 

En tanto, expresó que la 
Federación también inter-
vendrá en materia pluvial so-
bre la carretera estatal 200, 
donde se presentó en las llu-
vias afectaciones en la zona 
del Marqués del Río, ya que 
es donde transitará el tren 
rápido.

“Ya estamos trabajando 
con ellos y ahorita que la Fe-
deración va a entrar, también 

hay que ver en qué es lo que 
pueden apoyar para que no 
tengan problemas”.

Sa lgado Tova r desta-
có que, una vez que hayan 
concluido con su etapa de 
planeación urbana por las 
autoridades federales, ya 
comenzarán a establecer 
acciones de prevención y 
mitigación.

“El proyecto... más bien, el 
proyecto... Ellos tienen que 
trabajar. Bueno... ya están tra-
bajando en su proyecto y a 
parte tendrán que ver los im-
pactos pluviales en ese sen-
tido, ¿verdad?, y la parte de 
proyecto urbano”.

TE CONNECTIVITY 
INVIERTE 600 
MDP EN PLANTA 
EN QUERÉTARO
Resultado del trabajo 
de promoción y en 
continuidad con 
la estrategia de 

atracción de inversiones que fortalezcan el crecimiento 
económico de la entidad, el gobernador Mauricio 
Kuri González anunció el proyecto de la planta de 
TE CONNECTIVITY en Querétaro, que representa 
una inyección de capital estadounidense superior 
a 600 millones de pesos y pronostica la generación 
a largo plazo de casi mil nuevos empleos de alta 
especialización para las queretanas y los queretanos. 

FORTALECEN 
INCLUSIÓN 
FEMENINA  
EN LA CAPITAL
El Municipio de 
Querétaro, a través 
de la Secretaría 
de Innovación y 

Tecnología en colaboración con Amazon Web 
Services (AWS), puso en marcha el programa 
Girls Tech México, una iniciativa que promueve 
la participación de niñas y jóvenes en el ámbito 
tecnológico y fomenta su interés por las disciplinas 
STEAM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Artes y 
Matemáticas).

PIDE CEA  
NO POLITIZAR 
CONSULTA EN 
CADEREYTA
Luego de que el 
Instituto Electoral del 
Estado de Querétaro 
aprobó la solicitud de 

Cadereyta de Montes para realizar un plebiscito para 
conocer si la ciudadanía quiere que el Gobierno municipal 
se haga cargo del servicio de agua potable, el vocal 
ejecutivo de la Comisión Estatal de Aguas (CEA), Luis 
Alberto Vega Ricoy, pidió que no politizar el tema.
“Somos muy respetuosos del proceso, seremos muy 
respetuosos, lo estaremos observando, esperemos no se 
politice y que sea un ejercicio ciudadano”.

En corto

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

RATIFICAN A ASTUDILLO 
COMO LÍDER DEL PVEM
Ricardo Astudillo Suárez fue 
ratificado como dirigente 
estatal del Partido Verde 
Ecologista de México (PVEM) 

por la Asamblea Estatal, la cual fue encabezada 
por el líder nacional de este instituto político, 
Arturo Escobar y Vega.
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EDITORA: JESSICA IGNOT

Jessica Ignot

En México, ser soltero en 2025 ya no 
solo implica una vida personal distin-
ta, sino también desafíos fi nancieros 
específi cos que merecen atención.

No vivir en pareja o tener dependien-
tes puede dar sensación de ‘menos car-
ga’, pero paradójicamente conlleva una 
mayor vulnerabilidad económica: me-
nos ingresos compartidos, un mayor 
gasto per cápita y un menor acceso a 
ciertos productos fi nancieros.

Según el análisis de BBVA Research, 
los hogares de una sola persona regis-
traron una menor probabilidad de te-
ner créditos de vivienda o de ahorro 
formal: solo 6.4 por ciento de hogares 
unipersonales contaban con un crédi-
to hipotecario frente a 15.4 por ciento 
de hogares con más personas.

También, el Consejo Nacional de 
Evaluación de la Política de Desa-
rrollo Social (Coneval) reportó que, 
en el tercer trimestre de 2024, el in-
greso laboral real promedio fue de 7 
mil 397 pesos mensuales, mientras 
que los ocupados formales promedia-
ron 10 mil 583 pesos y los informales, 
apenas 5 mil 19 pesos. 

Ese escenario dibuja un síntoma cla-
ro: si eres soltero y tus ingresos son mo-
destos, estás en un ‘único’ responsable 
de tus costos, riesgos y ahorro.

Debes estar alerta si...
• Tus gastos mensuales crecen más 

rápido que tus ingresos.
• Estás acumulando deudas de con-

sumo que superan el 30-40 por 
ciento de tus ingresos.

• No tienes un fondo para emergencias 
(3-6 meses de gastos)

• No tienes ahorro formal ni seguro. 
Estas señales pueden indicar que 

tu postura fi nanciera es débil.

En la reciente pelícu-
la de Guillermo del Toro, 
se formula una pregun-

ta que nos conviene recordar en 
muchas ocasiones para cono-
cer de dónde viene la violencia. 
Victor Frankestein, por un lado, 
fue una víctima de la dureza y 
violencia con que fue educado, 
dando como resultado un victi-
mario al provocar tanto daño a 
otros por creer que luchaba por 
una causa justa. El psicólogo 
alemán Bert Hellinger sugiere 
desconfi ar de “los buenos”, por-
que encuentra en su método de 
investigación que la mayoría su-
frimos por amores interrumpi-
dos y esta bandera puede llevar 
a buscar venganza.

No podemos esperar a vivir 
en una sociedad que solo bus-
que la venganza y castigo. Todo 
comienza por el principio, aun-
que parezca obvio. Una infancia 
sometida a malos tratos, a falta 
de amor y sufrimiento, alberga 
ese dolor que de no ser sanado 
saldrá como lo evidencia la ley 
física que dice que “a toda ac-
ción corresponde una reacción”. 
Una estrategia de construcción 
de paz requiere incluir a las in-
fancias que vivieron mucho do-
lor, ya que, tarde o temprano, se 
pueden expresar contra otros.

La refl exión es oportuna para 
incluir como parte relevante de 
la paz, la educación, las cos-
tumbres de los cuidados de la 
infancia, el escuchar, el diálo-
go y la comprensión. El odio de 
lo vivido en la infancia no des-
aparece en hogares con dinero, 
como lo muestra esta película. 
Sin embargo, los más desfavo-
recidos suman a su dolor la ne-
cesidad de un hogar, vestido y 
hasta alimento . ¿Usted qué opi-
na?

¿Quién es el 
monstruo?

SETH PÉREZ

Hoy opina

RECOMENDACIONES 

●Paga primero tu ahorro: Aparta al 
menos 10 por ciento de tus ingresos 
antes de gastar.

●Reduce deudas de consumo: No 
permitas que más del 35 por ciento 
de tus ingresos vaya a créditos.

●Crea un fondo de emergencia:
Equivalente a 3-6 meses de tus 
gastos fi jos.

● Invierte en ti: Toma un curso de 
educación fi nanciera antes de abrir 
más líneas de crédito.

●Verifi ca tus seguros: Aunque vivas 
solo, un seguro de gastos médicos o 
de hogar puede costar menos que un 
imprevisto.

●Automatiza tus fi nanzas: Ordena 
pagos, ahorros y revisión mensual 
para evitar ‘sorpresas’ al fi nal de mes.

 #TUSFINANZAS

1. Revista Protejea su Dinero
2. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE)
3. Coneval
4. ‘Financial inclusion of households or adults in Mexico?’ (BBVA Research)

CONSULTAMOS:

¿Qué compran los solteros 
y por qué lo prefieren?
Vivienda más pequeña (estudios y 

‘lofts’), pero con mayor renta o pago 
por metro cuadrado, ya que no divi-
de costos.

Tecnología y ‘gadgets’: Mayor gasto 
en ocio, movilidad y ‘streaming’, por-
que son menos dependientes y exis-
te mayor libertad.

Servicios de conveniencia (comida a 
domicilio y suscripciones) que sim-
plifi can la vida, pero elevan el gasto.

Seguros personales (salud y auto) en 
lugar de seguro familiar. El costo uni-
tario puede ser mayor si no se 
negocia en grupo.

La razón: La soltería implica mayor 
fl exibilidad, pero menor apalanca-
miento económico (todos los costos 
son propios) y mayores inversiones en 
estilo de vida propio.

DÍA DEL SOLTERO

Solo el 31% de los hogares 
unipersonales ahorran en bancos
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

FAMILIARES DE CADETES 
VISITAN EL CECAFIS
Como parte del programa 
Cómo se Forma un Policía 
Queretano, el Centro de 
Capacitación, Formación 

e Investigación para la Seguridad (Cecafis) 
recibió a las familias de los 62 alumnos en 
formación inicial de la tercera generación 2025.

REPORTÓ GERARDO CUANALO SANTOS

Se redujo el uso de celular 
en conductores Qrobús DETERMINARÁN PORCENTAJE 

DE APOYO A PRODUCTORES 
AFECTADOS POR LLUVIAS
La Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario determinará el porcentaje 
de apoyo a las personas que resultaron 
con afectaciones por las lluvias del 
mes pasado en nueve municipios 
queretanos. De acuerdo con su titular, 
Rosendo Anaya, 3 mil 100 personas 
formalmente han acudido a las diversas 
ventanillas que han abierto en dichos 
municipios para apoyar a quienes 
tuvieron pérdidas en cultivos y ganado. 
Asimismo, destacó que se trata de 
productores de diferentes cultivos como 
maíz, tomate verde, calabaza e incluso 
flor de cempasúchil. 

En corto

IMPULSAN 
CAPACITACIÓN 
Personal de la Secretaría 
del Trabajo (ST) en 
colaboración con la 
Fundación Panamericana 
para el Desarrollo México 
(PADF) impartió el taller 
‘Liderazgo sindical para 
jóvenes trabajadoras 
y trabajadores’, con el 
objetivo de promover el 
desarrollo de capacidades 
para el ejercicio de 
liderazgos efectivos. 
REDACCIÓN

Estrella Álvarez 

El director de la Agencia 
de Movilidad del Estado de 
Querétaro, Gerardo Cua-
nalo Santos, informó que 
se ha presentado una re-
ducción en cuanto a repor-
tes por uso de celular entre 
los choferes del transporte 
Qrobús  mientras conducen 
así como por consumo de 
alcohol y estupefacientes.

“Hemos visto una dismi-
nución de manera impor-
tante en el uso de teléfo-
no celular, alcoholímetros 
y el tema de ‘antidoping’”. 

Destacó que, en el tema 
de ‘antidoping’, una persona 
dio positivo durante el mes 
pasado; sin embargo, hubo 
una aclaración por algún 
tipo de medicamento que 
estaba tomando, pero des-
afortunadamente no pudo 
aclarar esta información  
con el médico a cargo.

“En ese sentido, ya no se 
pudo aclarar la situación 
con su médico directamen-

te y, en el caso del alcoholí-
metro, ya no hemos tenido 
casos positivos. (Sobre el 
uso de celular) no tengo el 
dato, pero sí estoy claro de 
que van a la baja cada día 
y... bueno... siempre sabe-
mos que es algo que per-
siste; le pedimos siempre 
la ayuda al usuario que nos 
reporte al *8800 para po-
der obviamente intervenir 
en ese sentido”. 

Añadió que para los ope-
radores que estén en este 
supuesto, existe sanción 
económica, por lo cual se 
inhibe esta conducta que 
pone en riesgo a usuarios.

“Hay una multa para 
los operadores que sepan 
que están utilizando el te-
léfono celular, que es una 
multa que asciende casi a  
3 mil pesos”.

Cuanalo afirmó que esto 
contribuirá a que los Guar-
dianes Qrobús puedan vigi-
lar de manera más estricta 
la conducta de los usuarios 
y de los operadores.

El 
dato
Una perso-
na dio positi-
vo en ‘antido-
ping’, pero ya 
no pudo ser 
aclarado por 
su médico
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JÓVENES VIAJARON A HOUSTON 

Querétaro está  
presente en la NASA

ESTAFADORES RECURREN A LA IA

Evite fraudes en 
compras en línea 
por El Buen Fin

Recomiendan comprar en sitios oficiales. ESPECIAL

Jóvenes viven la experiencia 
formativa internacional. 
ESPECIAL

Juan Carlos Machorro

La inteligencia artificial (IA) y las 
redes sociales están impulsan-
do la fiebre de compras navide-
ñas de este año, pero el informe 
‘Norton Cyber Safety Insights: 
Holiday shopping 2025’ revela 
que los atajos, acciones rápidas 
para ahorrar tiempo o dinero, 
que tanto gustan a los compra-
dores son precisamente lo que  
aprovechan los estafadores.

El documento señala que los 
atajos para ahorrar dinero, las 
decisiones impulsadas por la ur-
gencia y el exceso de confianza en 
línea están dejando a millones de 
personas vulnerables. A pesar de 
la preocupación por las estafas 
impulsadas por la IA y los ven-
dedores sospechosos, casi seis 
de cada 10 (59 por ciento) mexi-
canos afirman que es probable 
que aprovechen una oferta navi-
deña en cuanto la vean, a menudo  
sin comprobar la fuente.  

Los compradores modernos 
recurren cada vez más a plata-
formas y herramientas que pro-
meten rapidez y simplicidad. Más 
de la mitad (59 por ciento) de los 
mexicanos han realizado com-
pras navideñas a través de anun-
cios en redes sociales. Platafor-
mas como Facebook, Instagram, 
TikTok y YouTube están convir-
tiéndose en guías de regalos di-

Redacción

Con el objetivo de fortalecer 
las competencias científicas, 
tecnológicas y de trabajo co-
laborativo de la juventud que-
retana, 35 jóvenes viajaron 
a Houston, Texas (Estados 
Unidos), para participar en 
el International Air & Space 
Program (IASP) para entre-
nar como un astronauta y vi-
vir una experiencia formati-
va internacional de alto nivel 
en el ámbito aeroespacial.

Durante la entrega de kits 
de participación, la titular de 
la Secretaría de la Juventud 
(Sejuve), Virginia Hernández 
Vázquez, destacó el compro-
miso del Gobierno del esta-
do por abrir oportunidades 
de desarrollo para los jóve-
nes queretanos, a quienes re-
conoció e invitó a poner en 
alto el nombre de Querétaro.

“Ustedes son el reflejo de 
la creatividad, la disciplina y 
la pasión que caracterizan a 

El 
dato
El 59 por cien-
to de los en-
cuestados 
afirma que es 
probable que 
compre algo 
por internet in-
mediatamente 
cuando vean 
un descuento 
en esta  
temporada

El 28 por ciento de 
mexicanos afirma 
haber sido objeto 
de una estafa 
relacionada con las 
compras navideñas

gitales para el 63 por ciento de 
los compradores navideños. 

Desafortunadamente, según 
el reciente Gen Threat Report, 
estas mismas plataformas son 
propicias para las estafas: las 
tiendas y anuncios falsos en lí-
nea representan más del 50 por 
ciento de todas las estafas de-
tectadas globalmente en las  
redes sociales.  

Mientras tanto, la inteligencia 
artificial está emergiendo como un 
nuevo asistente para las compras 
navideñas. Un poco menos de la 
mitad (45 por ciento) de los mexi-
canos planea utilizar herramien-
tas como ChatGPT para generar 
ideas de regalos este año.

Sin embargo, la confianza no 
ha alcanzado al uso: más de dos 
tercios (69 por ciento) dicen que 
les preocupa caer en una estafa 
de compras generada por la IA. 

nuestra juventud. Estos kits 
no son solo herramientas; son 
un símbolo de confianza, una 
llave que abre oportunidades 
y un recordatorio de que en 
Querétaro creemos en uste-
des, en su talento y en su ca-
pacidad para transformar el 
mundo”, expresó.

El secretario de Desarro-
llo Sustentable, Marco Del 
Prete Tercero, subrayó la re-
levancia del impulso a la in-
dustria aeroespacial en la  
competitividad del estado.

NIVELES DE CO2,  
CON NUEVO RÉCORD
Los niveles de dióxido de carbono (CO2) en la 
atmósfera se dispararon en 2024 y alcanzaron un 
nuevo récord, lo cual augura que el planeta seguirá 
experimentando un aumento de las temperaturas 
a largo plazo, señala un informe de la Organización 
Meteorológica Mundial (OMM). REDACCIÓN

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

LA ACTIVIDAD FÍSICA RE-
TRASA LA ENFERMEDAD 
DE ALZHEIMER
La actividad física puede 
retrasar hasta siete años la 
aparición de síntomas de 

la enfermedad de Alzheimer en personas con 
riesgo de padecerla, según investigadores de 
Australia, Canadá y Estados Unidos. 
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CRUZ AZUL PIERDE A KEVIN 
MIER PARA LA LIGUILLA
El portero colombiano de Cruz 
Azul, Kevin Mier, presentó una 
fractura leve sin desplazamiento 
del peroné derecho que lo 
mantendrá sin actividad 
futbolística por entre seis y 10 
semanas. Cruz Azul ya prepara 
al guardameta Raúl Gudiño.

ESCÁNDALO POR APUESTAS 
EN EL DEPORTE 
En los últimos meses, las siglas deportivas 
más poderosas del planeta comenzaron 
a mezclarse en la misma frase con las 
del Poder Judicial. MLB, NFL, NBA y 
UFC ahora conviven con las del FBI y 

otras dependencias gubernamentales 
en los encabezados de la prensa. Las 
principales ligas deportivas se encuentran 
bajo el escrutinio ante repetidos casos 
de amaños de resultados. Jugadores 
profesionales están bajo investigación de 
las autoridades estadounidenses.

ACARICIA EL TÍTULO 

Lando 
Norris 
triunfa 
en Brasil
Redacción

Lando Norris brilló nueva-
mente en el circuito de In-
terlagos. El piloto británico 
de McLaren dominó de prin-
cipio a fin el Gran Premio de 
Brasil 2025 y se llevó una vic-
toria clave que lo consolida 
en la cima del Campeonato 
de Pilotos de Fórmula 1, am-
pliando su ventaja sobre su 
compañero Oscar Piastri a 
24 puntos.

La carrera, que tuvo emo-
ciones desde la primera vuelta, 
estuvo marcada por el aban-
dono temprano de Charles 
Leclerc, un ‘safety car’ en 
los primeros giros y la lu-
cha constante entre los jó-
venes talentos de la parri-
lla. Norris aprovechó cada 
oportunidad para mante-
ner el control, mientras de-
trás de él se libraban batallas 
por los puestos de podio.

Lando Norris no solo rea-
firma su condición de candi-
dato al título, sino que tam-
bién demuestra la solidez de 
McLaren, que continúa do-
minando la temporada 2025 
de la Fórmula 1.

Norris amplió su ventaja sobre 
su compañero Oscar Piastri a 
24 puntos. CORTESÍA
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ANÁLISIS: MIGUEL FLORES

Cargo actual: Senadora de la 
República por Querétaro (LXVI 
Legislatura, 2024-2027).

Edad: 69 años

Positivos: Trayectoria ejecutiva 
(exsecretaria de Gobierno x2, 
coordinadora en el Senado); 
enfoque en economía y seguridad; 
reconocida por AMEXME 2025 
por liderazgo femenino. Cuenta 
con amplia experiencia política y 
respaldo electoral.

Negativos: Su estado de salud 
reciente la ha sacado del refl ector 
mediático en el Senado y en lo 
local.

Cargo actual: Senadora de la 
República por Querétaro (LXVI 
Legislatura, 2024-2027).

Edad: 60 años

Positivos: Propuestas legislativas 
en agua y derechos; activa en 
comunidades; liderazgo en 
“segundo piso” de 4T. Si la alianza 
impulsa a una mujer, Robles 
podría ser la mejor posicionada 
entre los perfi les femeninos.

Negativos: Derrota en reelección 
2021; acusaciones de simulación 
en paridad de género (2024).

Cargo actual: Diputada local 
plurinominal por Querétaro 
(Legislatura 2024-2027).

Edad: 60 años

Positivos: Legado familiar, con 
expertise en seguridad y derechos 
humanos; amplia trayectoria 
política. Se encuentra bien 
posicionada al interior de partido 
naranja.

Negativos: Percepción de 
nepotismo; cambios partidarios; 
bajo perfi l en sondeos. Compite 
al interior del partido con perfi les 
femeninos posicionados.

Cargo actual: Diputada federal 
plurinominal por Querétaro 
(Circunscripción 5, LXVI 
Legislatura, 2024-2027)
Edad: 50 años

Positivos: Enfoque en 
empoderamiento femenino 
(secretaria de Mujeres PVEM); 
experiencia en representación 
electoral (IEEQ); trayectoria en 
candidaturas previas (senaduría 
2018).

Negativos: Bajo perfi l nacional 
y electoral; ausencia en sondeos 
2027; percepción de rol operativo, 
no protagónico.

Cargo actual: Diputada federal 
y dirigente estatal del Partido 
Revolucionario Institucional (PRI)

Edad: 43 años

Positivos: Énfasis en equidad 
de género y rescate municipal; 
con experiencia en campañas. 
Es dirigente local de su partido 
con respaldo del CEN y sin 
competencia interna.

Negativos: PRI debilitado, con 
limitada plataforma electoral; 
pérdidas electorales recientes.

GUADALUPE
 MURGUÍA

BEATRIZ
ROBLES

TERESITA
CALZADA

IMELDA
GARCÍA 

ABIGAIL
ARREDONDO

INFLUENCIA MEDIÁTICA INFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICA

ALTA: Promotora del 
relanzamiento de su partido..

ALTA: Trabajos en su enlace 
territorial.

BAJA: Trabajo legislativo 
rutinario.

NULA: Sin actividad destacada.MEDIA: Narrativa de 
resurgimiento del partido.

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA
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Felipe Fernando Macías Olvera 

Santiago Nieto

Ricardo Astudillo

Paul Ospital

Abigail Arredondo

74% 

15%

6%

1%

4%

Fórmula de la semana No. 3 
Resultados del sondeo publicado por 

AD Comunicaciones en sus grupos y 
canales en WhatsApp y Telegram, del 

20 al 26 de octubre del 2025. Estos 
resultados refl ejan las opiniones de 

participantes en comunidades digitales 
de Querétaro. Este es el promedio 

ponderado fi nal basado en todos los 
votos acumulados.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
C.I. = Candidato Independiente
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PROFECO 
DESPLEGARÁ 
OPERATIVO POR 
EL BUEN FIN 2025
Con el arranque de 
El Buen Fin, que se 
llevará a cabo del 13 
al 17 de noviembre, la 
Profeco desplegará 
un operativo nacional 

para garantizar el respeto a los derechos de las 
personas consumidoras durante la mayor campaña 
comercial del año. Durante los cinco días de ofertas, 
participarán mil 196 servidoras y servidores públicos 
de la institución, 154 de oficinas centrales y más de mil 
de las 38 Oficinas de Defensa del Consumidor (Odeco) 
distribuidas en todo el país. Se instalarán 169 módulos 
de atención en puntos estratégicos y de alta afluencia.

En corto
FEDERACIÓN BLINDARÁ LA ENTIDAD 

Presentan detalles 
del Plan Michoacán 
Juan Carlos Machorro

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Pardo, 
encabezó la presentación 
del Plan Michoacán por la 
Paz y la Justicia, que versa-
rá en nuevas iniciativas en 
todos los ámbitos, no solo 
seguridad, sino en progra-
mas de cultura, sociales,  
turismo y salud.

Dijo que cada 15 días dará 
seguimiento, de forma per-
sonal, a la estrategia en Mi-

choacán y, por mes, su gabi-
nete presentará un informe 
sobre el avance en materia 
de seguridad en la entidad.

Además, indicó que el Plan 
cuenta con 12 ejes y más de 
100 puntos de acción, y agre-
gó que se destinarán más de 
137 mil millones de pesos para 
desarrollar las acciones y  
programas federales.

En el desglose de inicia-
tivas por desarrollar, diver-
sos integrantes del Gabine-
te federal presentaron los  

programas para desarrollar.
El secretario de Seguri-

dad, Omar García Harfuch, 
indicó que se reforzarán los 
cuatro ejes de la estrategia 
de seguridad, que implica-
rá un reforzamiento a los 
despliegues de seguridad, 
las labores de inteligencia, 
así como un crecimiento 
del estado de fuerza de las 
corporaciones de los tres  
niveles de Gobierno.

Mil 781 elementos de la Ma-
rina serán desplegados y se 
enfocarán en operativos en 
los municipios costeros. El 
secretario de la Defensa Na-
cional, Ricardo Trevilla Tre-
jo, presentó un operativo de 
despliegue de 10 mil 506 ele-
mentos del Ejército, Fuerza 
Aérea y Guardia Nacional.

PRESUPUESTO VULNERA 
LA SEGURIDAD, ACUSAN; 
RECORTE PARA 2026
La coordinadora de 
Movimiento Ciudadano (MC)  
en la Cámara de Diputados, 

Ivonne Ortega, aseguró que “el gran perdedor 
fue el ramo de Seguridad y Protección 
Ciudadana con el recorte de 17.5 por ciento”.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO
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GUNS N’ROSES TRIUNFA 
EN ‘LA CIUDAD PARAÍSO’
Después de tres años de no tocar 
en la Ciudad de México, la banda 
Guns N’ Roses premió la lealtad 
de 40 años de sus seguidores 
con un ‘show’ de casi tres horas 
que incluyó todas aquellas rolas 
que les dieron un lugar en la 
historia del hard rock y la música.

Redacción

La secretaria de Cultu-
ra del estado, Ana Paola 
López Birlain, inauguró el 
Biomuseo Xolotlcalli, un 
nuevo espacio ubicado en 
la calle de Pino Suárez, 
número 46, en el Cen-
tro Histórico de la capi-
tal de la entidad que hace 
de Querétaro un referente 
al articular ciencia abier-
ta, educación significati-
va y economía cultural en 
torno al agua y al ajolote.

“Necesitamos que la cul-
tura de las y los quereta-
nos sea de total respeto, 
de total cuidado y armo-
nía con nuestro entorno; 
requerimos muchos cora-
zones, mucho amor y más 
personas que se dediquen 

a la investigación; que su 
vocación y su profesión sea 
la de generar espacios e 
información para trans-
mitir esos saberes a más 
generaciones”, señaló.

López Birlain destacó 
la necesidad de construir 
alianzas entre el Gobierno 
y la sociedad para redoblar 
y hacer más efi cientes los 
esfuerzos para conservar 
el patrimonio material e in-
material del estado, por-
que, mencionó, sin natu-
raleza, sin el agua y sin 
un medioambiente sano, 
no puede haber vida.

El biomuseo le ofrece 
al público exposiciones, 
un acervo audiovisual y 
experiencias sensoriales 
mediante módulos y ex-
plicaciones rotativas por 
temporada; se creó con el 
objetivo de proteger al ajo-
lote y fortalecer la identi-
dad ligada al agua, al tiem-
po de activar la economía 
creativa con un biomuseo 
vivo, para conectar el arte, 
la educación ambiental y 
el turismo responsable.

Dentro del recinto se im-
partirán charlas con guías 
y materiales abiertos, ade-
más de que se ofrecerán 
talleres mensuales con te-
mas como el cuidado del 
ajolote, la calidad del agua 
y ciencia para familias; se 
fomentará también la vin-
culación con compromiso 
cultural y ambiental.

ELOGIAN 
A LA DANZA
Integrantes de la Compañía 
Nacional de Danza (CND), con 
la presencia de la directora 
del INBA, Alejandra de la Paz, 
brindaron un reconocimiento 
a la bailarina Elisa Carrillo por 
su destacada trayectoria y su 
entrega a la agrupación, a la 
danza y a México. La gestión 
de Carrillo como codirectora 
artística adjunta de la CND 
concluirá en diciembre, ya que 
en enero se integrará como 
líder de la John Cranko School, 
en Alemania. REDACCIÓN

UBICADO EN LA CAPITAL QUERETANA

Dedican 
museo al ajolote
En el recinto se impartirán charlas 
con guías y materiales abiertos, además 
de que se ofrecerán talleres mensuales 

Ana Paola López Birlain encabezó el evento. 
ESPECIAL

El
dato
El museo se 
creó para pro-
teger al ajolote 
y fortalecer la 
identidad liga-
da al agua
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‘QUERÉTARO FUERTE 
OTRA VEZ’

El Partido Verde Ecologista de 
México (PVEM) no solo ratifi có 

a Ricardo Astudillo como su 
dirigente estatal, sino que reiteró 
un grito de guerra electoral con el 
lema “Querétaro Fuerte Otra Vez”, 
un guiño astuto al “Make America 

Great Again” de Donald Trump. 
Ese eslogan, cargado de energía 
política, resuena en un Querétaro 

panista, donde el Verde busca 
romper el molde como satélite 

indispensable de la 4T. Astudillo, 
diputado federal con el respaldo 
explícito de Arturo Escobar —
su “líder nacional”—, emerge 

como la carta más fuerte para 
la gubernatura de 2027. Pero el 

verdadero as bajo la manga será 
defi nir si van solos o en alianza 

plena con Morena y la 4T, donde 
Astudillo podría coronarse en 

encuestas internas. 

MASCOTAS
Las mascotas han trascendido 
el rol de simples compañeros 

para convertirse en pilares 
emocionales de las familias, 

iniciativas como la del Instituto 
Municipal del Cuidado Animal 

(IMCA) en Corregidora merecen 
un aplauso, pero también un 

escrutinio atento. Elevado 
a rango de instituto por el 

presidente ‘Chepe’ Guerrero, este 
organismo no solo responde a una 

demanda ciudadana creciente, 
sino que planta bandera en la 

humanización de la política local. 
Es un acierto que fusiona empatía 
con efi ciencia, reconociendo que 

los animales de compañía son 
“miembros importantes” de las 

familias. Pero, en un estado como 
Querétaro, con contrastes rurales 

y urbanos, urge un enfoque que 
incluya presupuestos dedicados 

y seguimiento a largo plazo. Si 
no, corremos el riesgo de que 

sea un gesto efímero, diluido por 
elecciones futuras. 

A LAS ESTRELLAS
35 jóvenes de Querétaro se 

embarcan hacia Houston 
para emular a astronautas en 

el International Air & Space 
Program de la NASA. Del 9 al 

15 de noviembre, estos talentos 
forjarán competencias científi cas 

y colaborativas en un entorno 
de vanguardia, un viaje que 
no solo enciende pasiones 

aeroespaciales, sino que reafi rma 
el rol de Querétaro como semillero 
de innovación. Es un recordatorio 

vibrante de que invertir en la 
juventud no es un gasto.

MIGUEL FLORES

LO BUENO
El plebiscito representa un avance ge-
nuino en la participación ciudadana, 
alineándose con el ideal de que el agua 
sea un derecho humano y no una mer-
cancía. En Cadereyta, el municipio te-
rritorialmente más grande del estado, 
es real el abandono histórico por parte 
de la Comisión Estatal de Aguas (CEA), 
especialmente en comunidades pa-
radójicamente ricas en recursos hí-
dricos pero marginadas en su distri-
bución. Si prospera, este plebiscito 
podría fomentar una gestión local más 
sensible a las necesidades reales, pro-
moviendo justicia social y empode-
rando a la ciudadanía en decisiones vi-
tales, un modelo que otros municipios 
podrían emular para tomar decisiones 
y descentralizar servicios esenciales.

LO  MALO
El llamado de Luis Alberto Vega Ricoy, 
vocal ejecutivo de la CEA, a no politizar 

el tema es razonable, pero 
ignora que cualquier con-
sulta pública en un en-
torno electoral es inhe-
rentemente vulnerable a 
infl uencias partidistas. 
La ausencia de detalles 
concretos para “mu-
nicipalizar el agua” 
por parte de la al-
caldesa de Morena, 

Astrid Ortega, genera opacidad y po-
dría diluir la confi anza pública. Ade-
más, el umbral del 40 por ciento de 
votación nominal para validar el resul-
tado, aunque legal, impone una barre-
ra alta que podría desincentivar la par-
ticipación en una región con tradición 
de abstencionismo.

LO  PEOR
Lo más alarmante es la desconexión 
entre la retórica entusiasta y la reali-
dad técnica-legal. El plebiscito no ga-
rantiza una municipalización inme-
diata, sino que inicia un laberinto de 
trámites para evaluar viabilidad, lo 
cual podría culminar en un fracaso bu-
rocrático. Crear expectativas de “jus-
ticia social” sin un p lan sólido generará 
una frustración a la población, exacer-
bando la desconfi anza en las institu-
ciones y perpetuando el mismo siste-
ma de toma de decisiones. En última 
instancia, si el ejercicio se reduce a un 
gesto simbólico sin sustancia, no solo 
desperdiciará recursos públicos, sino 
que erosionará la fe en la democracia 
participativa, convirtiendo un “hecho 
histórico” en una oportunidad per-
dida. Por otra parte, la alcaldesa As-
trid Ortega no ha cumplido las pro-
mesas hechas en campaña en gestión 
de agua. Pueden consultar el cumpli-
miento de los 18 alcaldes en el Moni-
tor de las Promesas de Campaña en el 
portal web y WhatsApp (chatbot) de 
sonperfi les.com

Lo bueno, lo malo y lo peor 
El plebiscito del agua en Cadereyta

Lo nuestro, con resultados
Un aeropuerto 
en crecimiento

MARTÍN ARANGO

El presupuesto federal 2026 se consumó como ya es 
costumbre en el cártel morenista entre gritos, madru-
guete y atropello parlamentario. Una larga sesión arre-

batada que fue más digna de una imposición que de una deli-
beración democrática, terminó con un golpe directo a las 
instituciones que sostienen la vida democrática del país.

Recortar 17 mil 788 millones de pesos al Poder 
Judicial, al Tribunal Electoral, al INE, a la Fiscalía General 
y a la Comisión Nacional de los Derechos Humanos 
no es una simple “reasignación presupuestal”. Es una 

agresión directa a la justicia, a las elecciones limpias y a la 
defensa de los derechos humanos. Es desmantelar, peso 

a peso, los contrapesos que tanto trabajo costó construir.
Esta austeridad no es otra cosa que pobreza institucional 

planifi cada, traer a raya al Poder Judicial para someterlo, 
debilitar al árbitro electoral antes de las próximas 
contiendas y castigar a quienes no se doblegan al poder.

La historia se repite en el sector salud. Los hospitales 
de alta especialidad en México recibirán, en 2026, 10 mil 
millones de pesos menos que en el último año de Andrés 
Manuel López Obrador, y aunque la cifra pareciera fría, no 
debemos olvidar que detrás de ella hay nombres, rostros 
y vidas, como en el caso del Hospital Infantil de México, 
donde los médicos han denunciado la falta de insumos para 
realizar cirugías. No son números; son niñas y niños que 
esperan una operación urgente, familias que viajan desde 
comunidades de todo el país en busca de atención que 
ahora se les niega por falta de recursos.

Cuidar Querétaro

MARCO DEL PRETE
@mdelprete

El próximo 28 de noviem-
bre se cumplirán 21 años 
desde que inició opera-

ciones el Aeropuerto Interna-
cional de Querétaro (AIQ). Su 
historia comenzó, lo recuerdo, 
con muchas críticas, pues quie-
nes las emitían, consideraban 
que era “mucho aeropuerto” 
para Querétaro. 

Hoy, está claro que el AIQ no 
solamente fue un acierto en su 
proyección y construcción, sino 
que se ha consolidado como 
una de las terminales aéreas 
más importantes del país y de 
las pocas que muestran un 
crecimiento destacado.

Destaco el hecho de que 
en este año 2025 se rompió 
el récord en el número de 
pasajeros transportados 
desde sus instalaciones, 
incrementándose casi 20 
por ciento en el periodo de 
enero a septiembre de 2025 
en comparación al mismo 
periodo del año pasado, lo 
cual representa un millón 762 
mil pasajeros. 

Contamos con vuelos a 
más de 17 destinos nacionales, 
incluyéndose Acapulco 
y otros como Mazatlán, La 
Paz, Ciudad Juárez, San Luis 
Potosí, Durango o Mérida.

Además, opera más de 
media docena de vuelos a 
ciudades de Estados Unidos y, 
por supuesto, el viaje directo a 

Madrid, que en próximos 
días también tendrá su 
primera salida.

De acuerdo con 
nuestras proyecciones, 
cerraremos el año con 2 
millones 300 mil pasajeros.

Secretario 
de Desarrollo 
Sustentable 
del estado de 
Querétaro.
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concretos para “mu-

Además, opera más de 
media docena de vuelos a 
ciudades de Estados Unidos y, 
por supuesto, el viaje directo a 

días también tendrá su 
primera salida.

nuestras proyecciones, 
cerraremos el año con 2 
millones 300 mil pasajeros.

E
batada que fue más digna de una imposición que de una deli-

beración democrática, terminó con un golpe directo a las 
instituciones que sostienen la vida democrática del país.

Judicial, al Tribunal Electoral, al INE, a la Fiscalía General 
y a la Comisión Nacional de los Derechos Humanos 
no es una simple “reasignación presupuestal”. Es una 

agresión directa a la justicia, a las elecciones limpias y a la 
defensa de los derechos humanos. Es desmantelar, peso 
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Jena Guzmán

El presidente municipal de 
San Juan del Río, Roberto Ca-
brera Valencia, destacó los 
avances logrados en mate-
ria deportiva durante la pre-
sente Administración al se-
ñalar que este municipio se 
ha consolidado como uno de 
los de mayor crecimiento en 
infraestructura y promoción 
del deporte en el estado.

El edil mencionó que en 
su Gobierno se ha propuesto 
mejorar estos espacios para 
poder brindarles a los jóve-
nes instalaciones dignas y 
en las que puedan trabajar 
cada una de sus disciplinas.

“Tenemos mucha activi-
dad gracias a que San Juan 
del Río es un municipio gran-
de, con muchas instalacio-
nes y que seguirán crecien-
do en distintas disciplinas 
depor tivas”, ex presó el  
alcalde.

Subrayó que, además de 
mantener el impulso al fut-
bol a través de la Liga Re-
gional, considerada la más 
grande de la zona, su Ad-
ministración ha fortaleci-
do espacios y apoyos para 
disciplinas como el basquet-
bol y el beisbol, atendien-
do a deportistas de todas 
las edades.

“Hemos estado yendo con 
quienes realizan el beisbol 
en San Juan, desde edades 
muy pequeñitas hasta ma-

Jena Guzmán 

La Secretaría de Obras Públicas y De-
sarrollo Urbano del municipio de San 
Juan del Río continúa ejerciendo los 
trabajos de rehabilitación en el Tem-
plo El Calvario, con la ampliación del 
proyecto original para atender nuevos 
requerimientos detectados durante 
la intervención, informó la titular del 
área, Edith Álvarez Flores.

La funcionaria explicó que den-
tro de estas acciones se pretenden 
incluir otras adicionales para darle 
mayor garantía y seguridad al sitio, 
luego de intervenir tras el registro 
de un rayo que tiró una cruz y parte 
de la estructura.

“Tenemos un expediente que ela-
boramos en su momento, pero aho-
ra estamos incrementando algunas  
cosas”, indicó.

La funcionaria compartió que recien-
temente sostuvo una mesa de traba-
jo con la delegada del Instituto Nacio-
nal de Antropología e Historia (INAH), 
con la finalidad de revisar los avances 
y necesidades del templo.

“Queremos que esta intervención 
llegue un poquito más allá, que sea una 
restauración completa que preserve el 
valor histórico y arquitectónico de El 
Calvario”, puntualizó.

yores, y así en todas nues-
tras disciplinas tenemos de-
portes nuevos y seguiremos 
trabajando de la mano con 
las ligas”, señaló.

Cabrera Valencia adelantó 
que, hacia el cierre de 2025 
y durante el próximo año, se 
prevén encuentros deporti-
vos con diferentes ligas loca-

les y regionales, además de 
la continuación de proyec-
tos de mejora en unidades 
y canchas municipales.

“Somos una de las admi-
nistraciones que más ha me-
jorado sus instalaciones de-
portivas año con año, y el año 
2026 no será la excepción”, 
afirmó.

Roberto Cabrera impulsa a los deportistas. ESPECIAL

GOBIERNO MUNICIPAL PREVÉ NUEVOS PROYECTOS

Fortalecen infraestructura 
deportiva en SJR

AVANZAN TRABAJOS 
DE RESTAURACIÓN

Ampliarán 
rehabilitación 
en El Calvario 

BUSCARÁN REGULAR  
EL USO DE PIROTECNIA EN SJR
De acuerdo con el regidor Víctor Rocha Basurto, además de la 
comunidad de Loma Linda, la localidad de La Llave también se sumó a 
la iniciativa de no hacer uso de la pirotecnia. Por tal motivo, ingresará 
una solicitud al cabildo para que su regulación sea considerada en 
todo el municipio. Destacó que el objetivo es proteger a personas con 
sensibilidad auditiva, a los animales domésticos y prevenir accidentes 
derivados de su uso. Explicó que la propuesta, impulsada en conjunto 
con la organización Animal Heroes, se encuentra en etapa avanzada y 
será turnada a las comisiones correspondientes a finales de noviembre 
o principios de diciembre. JENA GUZMÁN

El 
dato
San Juan del 
Río se ha con-
solidado como 
uno de los de 
mayor creci-
miento en in-
fraestructura y 
promoción del 
deporte
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SAN JUAN DEL RÍO

#Local
SIGUE REHABILITACIÓN 
DE TEMPLO EL CALVARIO
Se amplió el proyecto original para 
atender nuevos requerimientos 
detectados en el recinto. PÁG. 15

#Local
BUSCAN REGULAR 
USO DE PIROTECNIA
La propuesta será turnada a cabildo 
con el objetivo de proteger a personas 
sensibles y animales. PÁG. 15
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ROBERTO CABRERA 
IMPULSA A DEPORTISTAS 

Roberto Cabrera informó que San Juan del Río se ha consolidado como uno de los 
municipios con mayor crecimiento en promoción del deporte. /Jena Guzmán   PÁG. 15

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA
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