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IMPULSA SHEINBAUM
INDUSTRIA DEL CACAO

Claudia Sheinbaum anuncio

la nueva planta procesadora
del Chocolate Bienestar, que
buscara impulsar la produccion
local del cacao. PAG. 12
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#EIMarqués
LLEGA EL FESTIVAL DE LA
ALEGRIA A EL MARQUES

El Gobierno de El Marqués junto con
el DIF estatal realizaran un desfile
navideno el préxi[no 18 de diciembre,
en La Pradera. PAG.08
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Martin Arango
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DESTACA ‘MEMO’ VEGA TRABAJO
LEGISLATIVO Y GESTION SOCIAL

El legislador panista Guillermo Vega rindié su
informe de actividades, en el cual destacé el
avance en propuestas a fayor delanifezy
las familias queretanas. PAG. 05
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HASTA 2026 INICIARA
MACROLIBRAMIENTO
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Refrenda ‘Felifer’ la seguridad legal con entrega
de escrituras a 55 familias queretanas. PAG. 04

#Local

ESTIMA DEL PRETE FORTALECER
DEMANDA ELECTRICA EN LA ENTIDAD
Eltitular de la Sedesu planted que para

2027, cuando concluya el sexenio de Kuri,
buscan generar unos 700 megawatts en la
transmision de energia. PAG. 08

Editado por /AMD

la empresa Sicoee

El titular de la SDUOP anuncio que la construccion del
libramiento de SJR a la carretera 67 rumbo a San Luis
Potosi iniciara el proximo ano. /estrelia Avarez  PAG. 04
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#EnLaMira

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

Su ausencia se hara notar

Hastd
siemPre

[;aﬂ Paldialogo

El carton

) sam Caricaturista

Editorial

Requiem por ‘el Armero’

GRUPO AD COMUNICACIONES

n memoriade Sergio Arturo Venegas Ramirez,

‘el Armero’, el apasionado periodista queretano

que nos dejo este viernes 14 de noviembre, jus-
toensucumpleafos 55. Tu partidainesperadadejaun
profundo dolor, pero también unainmensa gratitud
porlahuellaimborrable que dejaste en el periodismo
mexicano.

Fundadorydirector editorial del peridédico Plaza
de Armas, tucolumna‘ELArmero’ eraun farodecri-
ticaincisiva,donde con tu pluma aguda diseccionas-
te lavida politica, taurinay social de Querétaroy mas
alla. Tuvozresonabacon pasion por los toros, la pren-
saylavidamisma,inspirando ageneraciones de co-
municadores.

Sergio, tuamor porlaprensa,defendiendo lalibertad
de expresion con corajeinquebrantable. En cadareunion
conamigos deltoro, lapoliticay el periodismo, tu pre-
senciaerauntorbellinodeideasycalidezhumana.

Hoy, el silencio de tu ausenciaduele, pero tu legado
perdura: en cadanota que escribimos, en cadadebate
que avivamosyen cadalucha porlajusticiainformativa.

Descansaen paz, querido Sergio; tu espiritu ‘arme-
ro’sigue vigente. A tu familia, amigosy equipo,un abra-
zo solidario en este momento de luto. Tu luz no se apaga;
brillaeternamente en nuestras palabrasycorazones.
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

Hoy opina

Ciudadania y Café

Pymes con calidad:
del “a ver si sale bien”
al “asi debe salir”

PALOMA ESPINOZA CHAZARO

O @palomaechazaro

ENTREGA ‘FELIFER’
MACIAS 35 ESCRITURAS

El presidente municipal de Querétaro, Felipe Macias Olvera,
encabezd la entrega de 55 escrituras publicas del programa
Regularizacion Territorial del Municipio de Querétaro, cuyo
propdsito es integrar los asentamientos humanos irregulares
al orden juridico y urbano, y dar a las familias la seguridad legal
de sus viviendas. ‘Felifer’ Macias agregé que esta entrega de
escrituras no solo brinda certeza juridica sobre el patrimonio
de las familias. REDACCION

iustedcree quelaca-

lidad essolo paralas

grandes empresas, dé-
jeme decirle que no. Las py-
mes son el verdadero motor del
pais. Una publicacion del Ban-
code Desarrollo de América
Latina (CAF) sefiala que las py-
mes en México “generan mas
del70 porcientodelempleo”y
“aportan mas del 50 por cien-
todel PIB”. Sin embargo, pocas
estan certificadas en normas
ISO.No, no es porque no pue-
dan, sino porque todavia hay
quien piensa que “eso es para
corporativos”, esos de traje, vi-
driotempladoysalasdejuntas
infinitas.

Implementar calidad no es
un lujo; es sobrevivir con es-
trategia. Las normasayudan
aestandarizar procesos,re-
ducir costos, mejorar la satis-
faccion delclientey fortalecer
equipos. Traducido: menosro-
tacion, menos caosy mas clari-
dad. Ademas, abren lapuertaa
nuevos mercados, licitaciones
y socios que buscan confianza,
noimprovisacion.

Claro, cuestaesfuerzoyca-
pacitacion. Pero también cues-
taseguirrepitiendo errores
porque “asisiempre se ha he-
cho”.

Asique sisuempresatoda-

viavive del “échale ganasy

sale”,yaeshoradeinver-
tirenloquerealmen-
te deja: laconfianza,la
competitividad y el fu-
turo, porque la estanda-
rizacion no es gasto; es es-
tructura. Eso,enunapyme,
vale oro.

EL PROYECTO YA ESTA LICITADO
Preveén para 2026 inicio de
macrolibramiento Qro.-SLP

Estrella Alvarez

Afinales del proximo ano co-

ce un particular debido a
que no cuenta el estado con
suficiente presupuesto.

El
dato

menzara la construccion del “Realmentenohayrecur-
libramiento que conectarala so publico del estado. Todo  Este proyec-
carretera57alaalturadeSan esrecurso privado. ElEsta-  tovialque seli-
JuandelRioconlacarretera doloquehaceesapoyaren cité pretende
que conectaaSanLuisPoto- la gestidn, la parte social, desahogarel
si,informo el titulardelaSe- lapartejuridica,yellosson  tréfico vehicu-
cretariade DesarrolloUrba- los que tienen responsabi-  lar que se aglu-
noyObras Publicas (SDUOP), lidad deinvertir el recurso tinaenlaca-
Pio X Salgado Tovar. paraobra. Posteriormente, rretera57

Indico que actualmente se
encuentran trabajandoenla
etapade preinversion, luego
de la licitacidn que se reali-
z6 hace varios meses por el
Gobierno estatal.

“Si, actualmente se esta
trabajando en la etapa de
preinversion. Sellamalapar-
te de proyecto, la parte del
esquema de liberacion de
espacios, para poder poste-
riormente entrarle. Yo creo
que, a finales del ano, entra
yalaetapade obra. Enton-
ces ahorita estamos en la
etapa de proyecto”.

Salgado Tovar afirmé que,
aunque no fue en su perio-
do este proceso de asigna-
cién de obra, menciono que
esimportante que lo reali-

ellos serianlos que estable-
cerianlas estrategias para
la recuperacion”.

Resalté quelaempresaga-
nadora de la licitacion es la
que se encarga de este pro-
ceso de gestion y liberacion
de via.

“Ellos traen su estrategia
de gestidn con los propieta-
rios. En general hay dos ti-
pos de propietarios: los eji-
datarios y los particulares.
Se estatrabajando bien. Ahi
lallevan”.

El tramo carretero em-
pezara desde Palmillas, y
llegara hasta donde esta el
Parque Querétaro, enlaca-
rreterafederal 57, con direc-
cion al vecino estado de San
Luis Potosi.
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§ LACOMPETITIVIDAD
.| Elsecretario de Desarrollo
Sustentable, Marco Antonio
Del Prete Tercero, encabezoé
la entrega de apoyos del

Programa de Apoyo a la Economia Familiar
(PAE) y del programa de paneles solares en el

municipio de Huimilpan.
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EDITORA: GINA FERNANDEZ p

Estrella Alvarez

Araiz de que entrd un nue-
vo esquemade movilidad ‘pet
friendly’,la Agencia de Movi-
lidad del Estado de Queréta-
ro (AMEQ) tiene a unas mil
mascotas registradas para
poder utilizar el sistema de
transporte publico.

En el sistema de registro
que fue consultado por AD
Comunicaciones, destaca el
hecho de que los queretanos
han puesto sus apellidos asus
mascotas; por ejemplo, Yue
Flores, Wychi Mondraguillon,
Twister Mondraguillon, To-
bias Escudero, Benito Anto-
nio Martinez Ocasioy Gliero
Antonio Salvatierra.

Los nombres mas repeti-
dos son Bruno, Canela, Luna,
LolayLucas.Hay otros curio-
sos como Agron el Devorador
deMundos, Anvorgecita, Yaya
Maria de la Pata Fria, Zana-
horia, Babas, Aguacate, Baca-
cho, Beba de Jesus, Boberto
y Eclipsa Sena.

Elreporte detallaqueapro-
ximadamente unos150delos
perrosregistrados sondela
raza Chihuahua, seguido de
mestizos, Schnauzery mal-
tés; también hay un Dachs-
hunds, conocido como ‘perro
salchicha’.

Encuantoalosfelinos,des-
tacan el siamés, los metizos,

Gerardo Cuanalo, director de la AMEQ. ESTRELLA ALVAREZ

PARA EL SISTEMA QROBUS

Registran a mas
de mil mascotas

para Qrobus

Los queretanos han puesto apellidos a
Sus mascotas para viajar con la tarjeta
Qrobus; no se han presentado incidentes

ENTRE LOS PERROS,
LA RAZA MAS
REGISTRADA PARA
VIAJAR HA SIDO

EL CHIHUAHUA,
MIENTRAS QUEEN
GATOS HA SIDOEL
SIAMES

100

ASCENSOS DE
ANIMALES DE
COMPANIA SE HAN
REGISTRADO EN
QROBUS

los exdticos, el comun euro-
peoy el American Curl, por
mencionar algunas delasra-
zas comunes registradas en
la AMEQ.

Deacuerdo con el organis-
mo, se han reportado mas de
100 ascensos de animales de
compailia, principalmente
perrosy gatos.

Ademas, menciond que,
hasta este momento, no se
ha tenido algun incidente y,
deacuerdoconeldirector Ge-
rardoCuanaloSantos,esto“de-
muestraquelamedidahafun-
cionado correctamentey que
los usuarios lahan adoptado
con responsabilidad”.

DA CUENTAS DE SU
TRABAJO LEGISLATIVO

Guillermo Vega
rinde informe
de actividades

Redaccion

Desde San Juan del Rio, el diputado lo-
cal Guillermo Vega rindié su informe
de actividades, acompanado de su fa-
milia, asi como de mas de mil 500 asis-
tentes. Ademas, conto con la asisten-
ciade miembros del gabinete estatal,
la dirigencia del Partido Accién Nacio-
nal (PAN), el jefe de Gabinete del esta-
do, Rogelio Vega; el secretario de Go-
bierno, Eric Gudifo; el alcalde de San
Juandel Rio, Roberto Cabrera; funcio-
narios municipales y representantes
de camaras empresariales.

En su mensaje, el diputado sanjua-
nense destacd algunas iniciativas de
ley promovidas por él y su grupo par-
lamentario, como laley Gotaa Gota, la
ley contra ‘escuelas patito’, laley con-
tra médicos ‘pirata’, la iniciativa que
sanciona el uso de la inteligencia arti-
ficial en delitos de violencia digital, asi
como la Ley Kuri, impulsada por el go-
bernadory que protege alos menores
de edad del mundo digital.

“Querétaronoestierraderesignados.
Querétaro es tierra de valores, princi-
piosy caracter, (...) porque lo que esta
en juego no es un partido, es la esen-
ciamisma de Querétaro: nuestra cul-
tura del trabajo, nuestra conviccion
por la familia”.

Guillermo Vega estuvo acompariado por
funcionarios y autoridades. ESPECIAL
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EDITORA: JESSICA IGNOT

APLICA RECOMENDACIONES PRACTICAS

Crece en México 28%
de morosidad en creditos

#TUSFINANZAS

Jessica Ignot

Cierre de afo no solo significa fes-
tejos: también exige evaluar la sa-
lud financiera. En México, el 68 por
ciento de los adultos no cuenta con
un presupuesto personal, segun el
Inegi; mientras que la morosidad
en créditos al consumo aumento
28 por ciento.

Ademas, solo una de cadal0 per-
sonas ahorra de forma formal, segun
el Banco de México. Este panorama
se agrava con inflacion acumulada
y aumento en tasas de interés.

Las sefiales de alerta son claras:
pagos atrasados recurrentes, uso
de multiples créditos para cubrir
gastos basicos, abono minimo en
tarjetasy cancelacion de servicios
esenciales. También destacan sinto-
mas emocionales asociados: ansie-
dad constante, frustracion y sensa-
cion de pérdida de control. México
se ubica entre los paises con menor
educacion financieradela OCDE, lo
cual incrementa la probabilidad de
caer en practicas riesgosas como
préstamos informales.

Reinventar metas implica replan-
tear gastos hormiga, renegociar deu-
das, revisar historial crediticio y
digitalizar procesos de ahorro.

Cerrar bien el ano requiere deci-
siones informadas, metas medibles
y evitar compras impulsivas.

Especialistas advierten que fe-
brero es el mes con mayor moro-
sidad al acumular gastos decem-
brinos. El objetivo no es ahorrar lo
que sobra, sino planear lo que se
puede destinar sin comprometer
necesidades basicas.

CONSULTAMOS:

1. Blog Pequeiio Cerdo Capitalista
2. Inegi

3. Informe de Estabilidad Financiera 2025

4. Banco de México
5. OCDE

Recomendaciones

G Cancelacréditosrotativosdeinmedia-
tositutasasupera50porciento.

G Renegociadeudasiyaacumulastemas
de60diasvencidos.

G Congelagastoshormigapor30dias;asi
ahorrashastal15porcientomensual.

G Automatizaahorrominimo10porciento
deingresocadaquincena.

G Eliminapréstamosinformalesconriesgo
deextorsion.

ORGANISMOS DE AYUDA

® Condusef: Asesoria para reestructurar
créditos y prevenir fraudes.
Teléfono: 55 5340 0999
Sitio web: www.condusef.gob.mx

73%

DE LOS MEXICANOS NO PODRIA
CUBRIR UN GASTO INESPERADO
MAYOR A 10,000 PESOS SIN
ENDEUDARSE

MEDIDAS DE PREVENCION

® Realiza presupuesto quincenal fijo.

@ Evita usar crédito para necesidades
basicas.

® No rebasar 30 por ciento de ingreso en
deudas.

® Monitorea historial en Buré de Crédito
cada 90 dias.

® Construye fondo de emergencia
equivalente a tres meses de gastos.

Hoy opina
s,Confianza por

iluso, ingenuo o
inconciente?

SETH PEREZ,
QD @sethti

xpectativaeslaespe-
ranzade que suceda
algoy suele confundir-

se con laconfianzaporuna
especie de miopiaoilusion
Optica. ¢Porqué? Laidenti-
dad delas personasesuna
cualidadvital para sobrevivir
yasignamos aquienes con-
sideramos en nuestro gru-
po caractaristicas similares.
Comodice elrefran popular:
“Elledn cree que todos son
de sucondicién”, pero ¢cual
eselproblema?

Tomamos decisionesra-
pidamente alpasardelain-
concienciaalaingenuidady
llegandoaserpropensosailu-
sionarnos condemasiadafa-
cilidad osintenerencuentala
realidad, esdecir:iluso,can-
didooingenuo. Muchos mo-
vimientos sociales, economi-
coso politicos suelentomar
tantafuerzaqueterminande-
fraudando. ¢ Eran malas pro-
puestas o malas personas?Es
imposible determinar la mal-
dad delas personas‘apriori’,
pero las propuestas se dafian
alusartérminos totalitarios o
fundamentalistas.

Se puede evitar eliminando
los términos absolutos como
elquetodoslosdeungrupo,
empresao partido, tienenla
misma caracteristica. Tam-
biénincorporando practicas
de transparenciaytomade
decisiones abiertasoencon-
junto.Enelopuesto,los mo-
vimientos llegan a parecer
unasectareligiosaqueimpide
cuestionarlay salirse. ¢Usted
quéopina?
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SEREUNERECTORADE
UAQCONPRESIDENTA
DELCONGRESOLOCAL
Larectora de la UAQ, Silvia
Amaya, se reunioé con la

. diputada Georgina Guzman
con el objetivo de dialogar sobre el presupuesto
2026, rubro en el que la rectora pidio el apoyo
de los legisladores.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

Estrella Alvarez

El secretario de Desarrollo
Sustentable, Marco Del Pre-
te Tercero, considerd que al
concluir el sexenio del gober-
nador de Querétaro, Mau-
ricio Kuri Gonzalez, la de-
manda de energia se habra
de satisfacer.

Lo anterior se debe a
los trabajos que desarro-
llan de manera conjun-
ta con la Comision Fe-
deral de Electricidad en
diversas partes.

Anadio que buscan gene-
rar unos 700 megawatts en
la transmisién de energia
en 2027.

“No, al final queriamoslle-
gara700...yo estimo. Labue-
nanoticia es que, para fina-
les dela Administracion del
gobernador Kuri, porlolargo
del tiempo que estemos sa-
tisfaciendo las necesidades
de energia del estado (sic)”,
declaro el secretario.

Asimismo, indicé que
con transmision de ener-
gia se permitira la genera-
cion de mayores fuentes de
empleo en ‘data centers’,
comunicacionesy servicios.

“En el sector manufactu-
rero, que cada dia requiere
mas energia... En el sector
de los ‘data centers’.... Ob-
viamente en el sector de co-
municaciones y servicios...

IR

GRACIAS AL TRABAJO CONJUNTO CON LA CFE

Demanda de energia
sera concluida a final
del sexenio: Del Prete

El funcionario informo que hay un creciente
numero de empresas que se encuentran
trabajando en la generacion de energia,
como la instalacion de paneles solares

En general, en las diferen-
tes industrias, pero princi-
palmente enlamanufactura,
le va a dar mas certeza”.

Del Prete Tercero ex-
preso que hay un crecien-
te numero de empresas que
se encuentran trabajando
en la generacion de ener-
gia, como lainstalacién de
paneles solares.

“El modelo de Solfium es
un modelo diferente. Es un
modelo tecnoldgico, pero
si, derivado del costo ener-
gético, derivado de la espe-
cializacion que se requiere
paralainstalacion de pane-
les solares. Hay cada vez mas
empresas que se estan de-
dicando ala instalacion de

Marco Del Prete reconocié que la industria requiere de mas energia. CORTESIA

los mismos e impulsados por
los programas que tiene la
secretaria en cuestion de
sustitucion energética”.

Menciond desconocer por
elmomento el nimero deem-
presas destinadasaeste sec-
tordeenergiaalternativa; sin
embargo, comento que hay
un mayor interés en el tema.

“Recordaran que hemos
estado apoyando a peque-
nos negocios como paneles
solares en sus instalacio-
nes, aunado a lo que tiene
la propia agencia de energia
paralainstalacion de pane-
les solares en casas, enton-
ces este es donde estoy im-
pulsando la instalacion de
paneles solares™.

El
dato

|
Conlatrans-
mision de
energia se per-
mitira la gene-
racion de ma-
yores fuentes
deempleoen
‘data centers,
comunicacio-
nesy servicios

El
dato

|
Eltitular de la
Sedesu infor-
moé que bus-
can generar
unos 700 me-
gawattsenla
transmision
de energiaen
2027
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CONCLUYEN TALLERES SOB
FEMINIDADES SALUDABLES
Organizaciones juveniles de Querétaro,
SSPMQ y SESEQ concluyeron talleres
sobre ‘Feminidades saludables y
seguras para prevenir violencia de
género’ en el centro cultural La Casa

del Faldon. Se trataron tema sobre las
feminidades saludables que contribuyen
ala construccién individual y colectiva
para la promocién del bienestar

integral de las mujeres, centrado en

el empoderamiento, la autonomia, el
autocuidado, asi como el respeto por los
propios ritmos y necesidades de ellas.

FESTIVAL ALEGRIA OONT!GO
2025 LLEGA A EL MARQUES
El municipio de EIl Marqués, en
coordinacion con el Sistema Estatal DIF
Querétaro, llevara a cabo gratuitamente
este 18 de diciembre, a las 19:00 horas,
en La Pradera, el desfile navidefio como
parte de las actividades del Festival
Alegria Contigo 2025. En este desfile

se contara con la participacion de
alrededor de 300 actores que incluyen
mas de 70 botargas, 80 distintos
disfraces y 150 vestuarios alusivos a

las tematicas del festival, a bordo de 18
estructuras moviles.
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JANNIK SINNER
SE CORONA EN
EL MASTERS ATP

Jannik Sinner terminé el

lIIII.'I.I.I

2025 exactamente como lo
empezo: levantando trofeos y
reafirmandose como una fuerza
dominante en el tenis mundial.
El italiano, nimero 2 del
‘ranking’, conquisto su segundo
Masters ATP consecutivo al
superar en la final a su gran

rival y actual lider del circuito,
Carlos Alcaraz. REDACCION
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TRES TiTULOS EN IZTAPALAPA
Mexico arrasaen
Mundialde Frontball

Redaccion

Meéxico cerro con broche de
oro su participacionenel ter-
cer Campeonato Mundial
de Frontball, en el Deporti-
vo Salvador Allende de la al-
caldialztapalapa. Los pelota-
ris mexicanos se coronaron
en tres de las cuatro cate-
gorias paraafianzarse como
unadelas grandes potencias
en esta disciplina.

En la categoria sub-23,

El
dato

|

Los pelotaris
mexicanos se
coronaron en
tresde las cua-
tro categorias

Meéxico brillé en el Mundial de Frontball al
ganar tres de cuatro categorias en el Deportivo
Salvador Allende, en Iztapalapa. CORTESIA

Julia Reyes fue la prime-
ra en cantar victoria luego
de vencer a Joana Dutaret,
de Francia. En la rama va-
ronil, Fernando ‘Momito’
Medina sell6 el éxito mexi-
cano tras superar a Bingen
Beitia, de Euskadi.

En la modalidad Elite, la
mexicana Paola Reyes, cam-
peonapanamericanaen San-
tiago de Chile, no pudo com-
pletarlabarriday cayo ante
la espaiiola Laia Salsamen-
di. Por su parte, el mexica-
no David Alvarez cerro el ul-
timo dia de actividades con
un aguerrido triunfo ante
Santi Yaniz, de Espana.

Gracias ala gestion de Xa-
vier Cazaubon, presidente de
la Federacion Internacional
de Pelota Vasca, las dos can-
chas utilizadas en el Depor-
tivo Salvador Allende conti-
nuaran como semillero para
las futuras generaciones.

“Un sello Iztapalapa que
se confirma como un epicen-
tro de este deporte”, explicd
Cazaubon.
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LA GUIA DE LA CIUDAD

EDITORA: GINA FERNANDEZ

QUERFTARO
IMPULSA
EL TEATRO

Debido a la riqueza artistica,

su patrimonio cultural y

su comunidad escénica,
Querétaro fue elegido como
sede de la edicion 46 de la
Muestra Nacional de Teatro

que se efectuaradel 5al14 de
noviembre de 2026, infomo la
secretaria de Cultura del estado,
Ana Paola Lépez Birlain, quien
anadio que el teatro es una de
las expresiones que fortalecen a
las comunidades. REDACCION

SE REALIZA EN JALPAN DE SERRA

Inicialaedicion28del
Festivaldela Huasteca

Redaccion

Con el evento ‘Nuestra Huas-
teca Queretana’, que consis-
tié en un colorido espectacu-
lo de musicay baile popular
simultaneo en plazasy jardi-
nes de los municipios de Pe-
namiller, San Joaquin, Jal-
pande Serra, Toliman, Arroyo
Seco, Pinal de Amoles, Lan-
da de Matamoros y Queré-
taro, se dio el banderazo de
salida a la edicion numero
28 del Festival de la Huaste-
ca, que serealizaradel 20 al
23 de noviembre en Jalpan
de Serray que contara con
la participacion de los por-
tadores de tradiciéon de los
estados de Puebla, San Luis
Potosi, Hidalgo, Tamaulipas,
Veracruz y Querétaro.

En el mismo marco, la se-
cretaria de Culturadelaen-
tidad, Ana Paola Lopez Bir-
lain, encabezdla presentacion
dellibro ‘La Huasteca, cuer-
pos de maiz’, publicacién que

invita a descubrir la rique-
zadelas tradiciones huaste-
cas, contadas através delas
voces de musicos, danzan-
tes, artesanos, curanderos,
gestores culturales y estu-
diosos del tema; desde las
danzas rituales ligadas al
ciclo del maiz y la medicina
ancestral, hasta la gastro-
nomia que celebralaviday
honra alos ancestros.

Se realizaron eventos simultaneos. ESPECIAL
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i CONGELADA, INICIATIVA

DEALZADEAGUINALDOS
ATRABAJADORES
Los legisladores no han

s« avanzado en dos iniciativas
X &= que proponen duplicar de
15 a 30 dias el pago minimo de Fin de Ao

para millones de asalariados, mientras que los
diputados cobraran 40 dias de aguinaldo.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

T | -
La principal queja es no respetar el precio
anunciado. CORTESIA

EN COMPRAS DE ROPA,
CALZADO Y PANTALLAS

En 2 dias de El
Buen Fin 2025
van 103 quejas

Redaccion

En el segundo dia de El1 Buen Fin 2025,
la Procuraduria Federal del Consumi-
dor (Profeco), encabezada por Ivan
Escalante Ruiz, reporto un balance
preliminar del operativo nacional des-
plegado para vigilar ofertas, precios
y promociones durante el fin de se-
mana mas importante de ventas en
México. La dependencia confirmo
que ha otorgado El Buen Fin 2025.

La institucion trabaja a través de
sus 38 Oficinas de Defensa del Con-
sumidor (Odeco), el Teléfono del Con-
sumidory brigadas instaladas en los
principales corredores comerciales
del pais.

Segun el reporte de la Profeco, los
motivos mas frecuentes de orienta-
cién han sido los siguientes: 1) Cono-
cer como hacer valer sus derechos:
4. mil 562 asesorias. 2) Tramites
que atiende directamente la Profe-
co: 2 mil 604. 3) Canalizacion a otras
autoridades: mil 394.

Elresto corresponde ainconformi-
dadesligadas a negativa enlaentre-
ga de productos, incumplimiento de
precios o promociones, cancelacio-
nes de compray casos de presunta
publicidad engafiosa.

Las principales quejas en estableci-
mientos son por no respetar el precio
anunciado del producto.

Crearan planta

del Chocolate
Bienestar

La planta procesadora de Chocolate
Bienestar se construira en un predio de dos
hectareas que dono el Gobierno de Tabasco

Juan Carlos Machorro

La presidenta de México,
Claudia Sheinbaum Pardo,
encabezoen el parque Tabas-
co Dora Maria, en Villaher-
mosa (Tabasco), el anuncio
delanueva planta procesa-
dora del Chocolate Bienes-
tar, que buscara impulsar
la produccién local del ca-
caoy fortalecer la cadena
devalor del fruto originario
del sureste nacional.
Expuso que este proyec-
to federal impactara positi-

i

El
dato

|
Tendraunain-
version inicial
de 80 millo-
nesde pesosy
se ubicaraen
el municipio
de Comalcal-
co,como parte
delaRutadel
Chocolate

vamente tanto en los ingre-
sos de quienes participan
en la produccién y trans-
formacion del cacao, como
en las condiciones para los
consumidores, quienes po-
dranadquirirchocolateapre-
cios mas accesibles en las
tiendas del Bienestar.
“Estamos anunciando la
construccion de esta planta
procesadora de cacao. Para
junto con los productores,
productoras de cacao de Ta-
basco, trabajar para que esta
planta produzca Chocolate

“El mejor chocolate, no de México, sino del mundo, es el de aqui, de Tabasco”,

afirmo la presidenta. CORTESIA

EN EL PRIMER CICLO
DE ACOPIO DE CACAO
DE ESTE 2025 SE
OBTUVIERON 149
TONELADAS, FRUTO
DEL TRABAJO DE MIL
300 PRODUCTORES

del Bienestar”, dijo.
Anadio que “estamos tra-
bajando con los campesinos
de cerca para transformar
el producto primario. Has-
ta ahora. Se halogrado con
un nimero muy importan-
te de productores de cacao
y productoras también, que
el cacao se pueda secar de
manera colectiva parapoder
venderse a mejor precio”.
Anadio que el cacao, el
maiz y el jitomate son ori-
ginarios de México. “Es un
beneficio, el que se puede
vender el cacao, seco tos-
tado. Ya representa un in-
greso mayor para los pro-
ductores. Ademas, el que
lo compre... Alimentacién
para el Bienestar garanti-
za el precio. Un precio justo
para los productores.
“.Qué pasaba antes? Se
vende el cacao muchas veces
con la pulpa y se gana muy
poco. Ya los jovenes ya no
querian seguir produciendo
cacao, una planta que ade-
mas es de México. No es de
ningun otro lado el chocola-
te europeo que tanto presu-
men sino de México. El jito-
mate que tanto presumen es
de México. El maiz, que tan-
to se presume, es de México.
Aqui surgieron gracias a la
domesticacion delos pueblos
originarios, estas benditas
plantas que dan de comer
atodo el mundo”, enfatizo.
Recalcé que este proyecto
federal se inserta en la po-
litica nacional de sana ali-
mentacion para los mexi-
canosy adquirir productos
nacionales, aunado a incul-
car que las nuevas genera-
ciones aprecien que existe
desarrollo socioecondmico
al permanecer en el campo.



LA FORMULA DE LA SEMANA 5: RUMBO

A LA GUBERNATURA DE QUERETARO 2027

En esta edicion de “"La Férmula de la Semana’, LUNES 17
analizamos los perfiles de cuatro figuras politicas DE NOVIEMBRE DE 2025
que emergen como potenciales aspirantes a la
gubernatura de Querétaro en las elecciones de 2027
Con base en informacién actualizada hasta noviembre
de 2025, evaluamos sus trayectorias, fortalezas y

o] 13

1 4
debilidades, comparandolos en aspectos clave como
experiencia, popularidad, alianzas y desafios. a o rm u a e a e m an a

ANALISIS: MIGUEL FLORES

MARCO RICARDO ABIGAIL ARMANDO
DEL PRETE ASTUDILLO ARREDONDO RIVERA

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA

ARrh
B 4

Cargo actual: Diputada federal y
dirigente estatal del PRI.

Cargo actual: Secretario de Desarrollo
Sustentable del estado.

Cargo actual: Diputado federal y
dirigente estatal del PVEM.

Cargo actual: Secretario de
Vinculacién Empresarial de Movimiento
Ciudadano.

Edad: 54 afios. Edad: 50 afos. Edad: 43 afios.
Edad: 60 afios.
Positivos: Ratificacion como lider
PVEM; mejor perfil del Verde y de

la 4T segun el dirigente nacional del
PVEM. Influencia federal (discusion
en el presupuesto 2026). Estructura

territorial sélida. Enfoque ambiental.

Positivos: Experiencia en desarrollo
econdémico y ambiental. Relacion
estrecha con el Gobierno federal.
Cercania con el gobernador. Atraccion
deinversiones y generacion de
empleos. 10 afios de resultados con
empleos creados.

Positivos: Juventud y pasion social
(mujeres y educacion). Reeleccion
en PRI; oposicion firme a Morena.
Independencia partidista.

Positivos: Experiencia como alcalde
y diputado; consolidacion de MC
local. Enfoque en empresariado.
Independencia de bloques
Negativos: Declive del PRI nacional. tradicionales.
Falta de experiencia ejecutiva. Baja
visibilidad reciente, con alianzas
pasadas fallidas afectando su
credibilidad. Carece de una plataforma
electoral sdlida. En solitario, no figura
como partido competitivo.

Negativos: Dependencia de la
alianza Morena-PVEM-PT, con
riesgos de ruptura si no se consolida.
Distanciamiento confirmado de Gina
Guzman, perteneciente al PVEM y
actual presidenta del Congreso del

Negativos: Baja actividad reciente.
MC marginal en estado. Su pasado en
el PAN podria generar desconfianza en
votantes de MC. Se reunié con el PAN
en elecciones de 2024, y después se
relacioné con Morenay el PVEM, antes

Negativos: Perfil técnico. Dependencia
del actual Gobierno. No lidera las
encuestas internas del PAN. Figuras
como Felipe Fernando Macias o Luis
Nava tienen un mayor posicionamiento.

estado. Ambicién personal criticada. de adherirse a MC.
INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA INFLUENCIA MEDIATICA
ALTA: Reforzé suimagen como ALTA: Ratificacion como BAJA: Ausencia de posts o BAJA: Su adhesién aMC en
lider en sustentabilidad y atrajo dirigente del PVEMy debate noticias especificas. Se mantiene julio sigue resonando, pero sin
cobertura positiva. sobre presupuesto federal de la en el radar por reeleccion en PRI, novedades recientes.

4T, generando un debate positivo. pero sin trascendencia semanal.

Formula de la semana No. 4

Resultados del sondeo publicado por .
AD Comunicaciones en sus gruposy Guadalupe Murguia 69% | | | | | |
canales en WhatsApp y Telegram, del = Beatriz Robles 13% |
10 al 16 de noviembre del 2025. Estos !
resultados reflejan las opiniones de G‘D' Abigail Arredondo 7%
participantes en comunidades digitales
de Querétaro. Este es el promedio Teresita Calzada 9%
ponderado final bjzta:sair:ﬁj; Z?S ﬂ Imelda Garcia Ugalde 2%

C.l. = Candidato Independiente 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La metodologia agrega resultados de sondeos informales en grupos de WhatsApp y Telegram en comunidades de Querétaro, infiriendo votos enteros de porcentajes con ajustes por redondeo. Suma votos por
candidato y calcula promedios ponderados en porcentajes redondeados a dos decimales. Representa una instantdnea no cientifica de preferencias digitales, sin muestreo aleatorio ni validez estadistica.
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LO BUENO

LairrupciondelaGeneracionZrevi-
talizalademocraciamexicana,inyec-
tandofrescuraaundebateestanca-
doenlapolarizacionadulta. Milesde
jovenes,juntoconadultoscriticos, vi-
sibilizaronlainseguridadalarmante
delpaisyobligaronaun Gobiernoque
sejactadetransformadoraenfrentar
sutalondeAquiles: laimpunidad que
devoravidascomolade Manzo.Esta
“marcaZ”noesmeranostalgia‘mi-
llennial’;esunrecordatoriodequela
ciudadaniadigital puedetrascender
memesy ‘hashtags’,forjandounac-
tivismoinclusivoque unegeneracio-
nesenlademandadepaz.

LOMALO

Estamareajuvenilnosolomarcéuna
“GenZ”audazydigital,sinoque ex-
pusolasfisuras deun Gobiernofede-
4§ ralque,bajo Claudia
Sheinbaum, optd por
lacondenaenlugar
deldialogo.Sinem-
bargo,laescaladaa
laviolencia,conin-
tentosdeirrumpir
enelPalacioNa-
cionalyagresio-
nesapolicias,

Cuidar Querétaro

MARTIN ARANGO

nQuerétaro, tenemos claroque gobernarnoesun
ejerciciode ocurrencias nide propaganda;esunacto
deresponsabilidad. Cuandoesaresponsabilidad se
asume convision, disciplinay cercania, losresultados se
ven,semidenysesientenenlavidadiariadelasfamilias.
Hoy, graciasalModelo Queretanode Bien Comun, po-
demosafirmarquelosgobiernos de Accion Nacionalsi
cumplen,sitransformanysiconstruyen futuro.
Losnumeros hablan porsisolos: entansolocuatro
afios, las politicassocialesylasaccionesdel Gobierno
estatalhan permitido reducirlapobrezaenun45 por
iento.No esunaciframenor,esladiferenciaentrevivir

Lo bueno, lo malo y lo peor
[L.a Marcha Z: Rebelion Juvenil
en la democracia nacional

diluyeelmensajegenuinodelaGen
Z,convirtiendounaprotesta legiti-
maenuncaosquebeneficiaaloses-
cépticos.Laposturagubernamental,
que Sheinbaumresumiéenuntajan-
te“nuncasedebeusarlaviolencia
paralograruncambio” resaltauna
desconexion: mientraslosjévenes
exigenaccioninmediata, el Ejecuti-
vo priorizalanarrativadela“pazpor
encimadetodo”,ignorandoquelare-
presionselectiva (20 detenidos
yextintorescontramanifestantes)
alimentaelciclodedesconfianza.

LO PEOR

Lomasalarmantesonlasconse-
cuencias: unGobiernofederalque,
aletiquetarlamarchacomo“mani-
pulacion priista” o “agresion extran-
jera”,erosionasulegitimidadenun
Méxicoyafracturado,dondelaGen
Z(ahoraestigmatizadacomo “te-
rroristas twitteros™) podriaradica-
lizarse hacialaapatiaoelextremis-
mo. Politicamente, esto polarizaain
maseltablerorumboa2027,con
Morenaperdiendo capitaljuvenily
social;la“marcaZ”noseborracon
gaslacrimogeno, sinoque segra-
bacomocicatrizenlacredibilidad de
unrégimenque prometidabrazarel
cambio, peroterminaahogandoloen
supropiainerciaautoritaria.

Lo nuestro, con resultados
Migrantes
emprendedores

Secretario

de Desarrollo
Sustentable
delestadode

Querétaro.

MARCODELPRETE
Q@ @mdelprete

no de los efectos mas vi-

siblesdelapoliticaanti-

inmigrante del Gobierno
estadounidense hasidolade-
portacion de miles de paisanos
y,enotros casos,ladecisionde
muchosdeellosderegresarvo-
luntariamente asutierra.

Cadahistoriaesdistinta, pero
todas compartenun mismo
anhelo:empezarde nuevo,cerca
decasa.Conscientesdeesta
realidad,en Querétarohemos
puestomanosalaobra.

Desde el Gobiernodelestado
impulsamos programas sociales
que acompafananuestros
migrantesensuregreso,
ofreciéndoles herramientas
reales paraemprender, generar
ingresosy reconstruir sucamino
condignidadyoportunidades.

Haceunosdiasestuveen
JalpandeSerra,enelcorazon
denuestraSierraGorda,
encabezandolaentregade
apoyosamigrantesrepatriados,
aemprendedoresya
comerciantesde laregion.

Estaaccion,querealizamosa
nombre delgobernador Mauricio
KuriGonzalez, tiene un proposito
claro:fortalecerlaeconomia
localydetonareldesarrolloen
nuestrascomunidadesserranas.

Enestajornada,entregamos
apoyosa?20queretanos
migrantes que regresaron
alestadoy23apoyosa
comerciantesdelCorredor Valle

Verde; hubo 26 beneficiarios
dellnstituto Queretano
delEmprendimientoyla
Innovacion (IQEI) y13 mujeres
que participanenelSistemade
Economia Circular de Neaton.

conincertidumbreyvivirconoportunidades. Esmuestra
deque,cuandosetrabajaconestrategia,conplaneacioény
poniendoalaspersonasalcentro,eldesarrollodejadeser

discursoyseconvierteenrealidad.

EnQuerétaro,losgobiernos de Accion Nacional
también demuestran quela politicasocial puedetener
rostrohumano, resultados mediblesyvision de largo
plazo, pues, mientrasenotrosestados seimprovisay
serepartenrecursossinrumbo,aquise gobiernacon
transparenciaparamejorarlavidadelasqueretanasy
los queretanos; como ejemplo: mas de 150 milpersonas
hansidobeneficiadasdirectamente porlos programas
socialesdelestadoy,graciasaunaestrategiaintegralde
desarrollohumano, sealcanzé el nivel mas bajo de carencia
alimentariadesde 2016,al pasarde18.2 porcientoa9.9
por ciento. Esosignificamesas masllenas,familiasmas
tranquilasyunfuturoconmasoportunidades.

JUVENTUD
EIIEEQ presentd una iniciativa
de reforma que incluye reducir
la edad minima para aspirar a
la gubernatura, junto con otras
medidas como una defensoria
publica autdnomay acciones
contra la violencia digital de
género. La consejera Grisel
Mufdiiz explicd que esta propuesta
busca actualizar el marco
electoral, aunque sin detalles
precisos sobre la nueva edad,
que actualmente es de 30 afios
en la Constitucioén local. Este
ajuste podria abrir las puertas a
perfiles mas jovenes en un estado
dinamico como Querétaro.
Detras de esta idea, parece
haber unaintencién de revitalizar
la politica local, atrayendo a
generaciones ‘millennial’y Z que
exigen representatividad fresca e
ideas innovadoras.

>

EL FARO PANISTA
En suinforme de actividades
ante mas de mil 500 asistentes
en el Cecuco, el diputado
‘Memo’ Vega (del PAN) pint6 a
Querétaro como un “faro de luz”
para México, contrastando los
valores locales de trabajo, familia
y legalidad contra lo que califica
como el caos de Morena a nivel
nacional: mas deuda, impuestos
einseguridad. Este mensaje no
solo celebra avances, sino que
parece una estrategia electoral
sutil, posicionando al PAN como
baluarte unido ante la Cuarta
Transformacion. Sobre sus logros
legislativos, el diputado enlisté
varias leyes aprobadas pese
ala paralisis legislativa que ha
frenado el trabajo en el Congreso.

>

MUJERES
EIPAN impulsard a mujeres
para la alcaldia de San Juan:
Tania Ruiz, la ordenada y exitosa;
Liliana San Martin, la guerrera
inquebrantable; y Ana Eugenia
Patifio, la activa panista. San
Martin, en particular, no oculta
su ambicion: estd “lista, puesta
y dispuesta” para contender,
respaldada por el alcalde y el
liderazgo estatal, apostando por
el desarrollo municipal desde
cualquier trinchera. El diputado
‘Memo’ Vega lo remata con un
llamado a la “politica de calle”,
no de café, para evitar que San
Juan caiga a la “cuarta”. En
este tablero, el PAN ilumina con
género y accion, un movimiento
astuto que podria consolidar su
hegemonia local si transforma
retdrica en victorias concretas.
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LILIANA SAN MARTiN, LISTA PARA SEGUIR
TRABAJANDO POR SAN JUAN DEL RiO
Liliana San Martin Castillo, secretaria del Trabajo del estado, no
descarta la posibilidad de contender para un cargo de eleccion
popular en la préxima contienda electoral, pues dijo sentirse
“lista, puesta y dispuesta” para seguir trabajando por San Juan
del Rio. La funcionaria sefalé que recientemente atendioé una
invitacion del presidente estatal de su partido, encuentro que
se suma al acompafiamiento que mantiene con el presidente
municipal de San Juan del Rio. “Yo siempre lo he dicho: estoy
muy acompanada también del presidente municipal. (...) Me
encantaria continuar trabajando para el municipio donde vivo
y al que creo que hay que apostar por su desarrollo”.

INFORMO GUILLERMO VEGA
Municipio mantiene
su valor catastral

Jena Guzman

Deacuerdo coneldiputado
local Guillermo Vega Gue-
rrero, San Juan del Rio es
uno de los municipios que
mantendra estabilidad en
los impuestos. Esto paso
tras haberse aprobado la
tabla de valores en el Con-
greso del estado para el
ejercicio fiscal 2026.

Ellegislador menciond
que permanecera sin cam-
bios respecto al ano ante-
rior einclusoregistrarauna
ligera disminucion.

Destacd que el muni-
cipio presento una pro-
puesta responsable, ali-
neada a las condiciones
econOmicas actuales de
las familias.

“San Juandel Rio queda
igual que el afio pasado, in-
clusoconunligerodescuen-
to, unaligeradisminucion.
Entonces no habra mayo-
res movimientos para San
JuandelRio.Elalcalde esta
siendoresponsable, enten-
diendolaeconomia; poreso,
no plantearon aumentos su-
periores alo propuesto por
catastroy es de los munici-

pios que fueron muchomas
responsables”, afirmo.

Compartié que, conesta
decision, los valores catas-
tralesde SanJuandelRiose
mantendran estables para
el proximo ano, evitando
incrementos en contribu-
ciones relacionadas con el
patrimonio inmobiliario de
los ciudadanos.

Eldiputado dio a cono-
cer que la unica propues-
ta municipal no aproba-
da fue la del municipio de
Coldn, debido a que plan-
ted un incremento mayor
al20 por ciento en su tabla
de valores.

N DE

Guillermo Vega, diputado
local. ESPECIAL
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#SanJuanDelRio

SOBRE CALLE ANTONIO ‘LA TOTA’ CARBAJAL

Aplican inversion de
10.5 millones de pesos

El edil Roberto Cabrera indicd que la obra beneficiara
amas de b mil habitantes de manera directa

Jena Guzman

El presidente municipal de
San Juan del Rio, Roberto
Cabrera Valencia, indicé que
avanzan significativamente
los trabajos de rehabilitacion
de la calle Antonio ‘la Tota’
Carbajal, enlacual se aplica
una inversion de 10.5 millo-
nes de pesos, que beneficia-
ra amas de 5 mil habitantes
de manera directa.

Explicé que setratade una
obraintegral,pues contem-
plalarenovacion de la viali-
dad, banquetas, red de dre-
naje, instalaciones de agua
potable, senalética, ilumina-
ciénylaincorporaciondeuna
ciclovia.

El edil mencioné que di-
cha intervencion llega tras
décadas derezagourbanoy
que, dentro de esta Adminis-
tracion, es considerada por
su conexion entre el nuevoy

El alcalde hace recorridos de supervision. ESPECIAL

viejo oriente, asi como con
lacarretera 57, el Parque In-
dustrialy colonias como San
Rafael y Pedregal.

“Es una obra de urbani-
zacién, de un pedacito de

ESTA VIALIDAD
CONTARA CON
BANQUETAS
ADECUADAS Y CON
INFRAESTRUCTURA
BASICAEN
CONDICIONES
OPTIMAS

EL PROYECTO
CONTEMPLA LA
RENOVACION

DE LA VIALIDAD,
BANQUETAS, RED
DE DRENAJE

Y CICLOVIA

San Juan del Rio, porque
es una calle que ayuda mu-
cho ala conexién en toda la
zonaoriente. (...) Habiamos
hecho una gestion muy bo-
nita con la plancha del tian-
guis Las Garzasy, ahora, lo
que nos dejamos de tareaes
completarla calle con urba-
nizacién completa, ilumina-
cion, sefialética y ciclovia”,
expreso.

Elalcalde anadié que esta
vialidad evolucioné de terra-
ceriaaempedradoy poste-
riormente a carpeta asfal-
tica, pero nunca contoé con
banquetas adecuadas nicon
infraestructura basica en
condiciones éptimas.

“Asiarreglamos 5 de Mayo.
Son calles que por los limi-
tados alcances presupues-
tales y crecimiento desor-
denado se fueron quedando
atras. Ahorabuscamos hacer
calles completas”.
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SJR MANTIENE ‘LISTA, PUESTA
QUERETARO VALOR CATASTRAL Y DISPUESTA’

Guillermo Vega informé que SJR es La funcionaria Liliana San Martin no
uno de los municipios que mantendra i descarta la posibilidad de contender
estabilidad en los impuestos. PAG. 15 por algin cargo publico. PAG. 15

INVIERT EN 10.5 MDP
EN OBRA PUBLICA

Roberto Cabrera Valencia indico que avanzan significativamente los trabajos de
rehabilitacion de la calle Antonio ‘la Tota’ Carbajal. wenacuman PAG. 15
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