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INAUGURA ‘CHEPE’ NUEVA OBRA 
PARA EL CORREDOR DE LAS MUJERES
El alcalde de Corregidora entregó la obra de 
“Baños para el Corredor de las Mujeres”, un espacio 
que fortalece las condiciones de seguridad y 
dignidad para todas las participantes. PÁG. 02

CLAUSURA RODRIGO MONSALVO 
TALLERES DE PREVENCIÓN SOCIAL
El alcalde de El Marqués encabezó la clausura 
de los Talleres de Terapia Ocupacional 
2025, realizada por el Centro Vive  y a la cual 
asistieron mil 200 personas. PÁG. 03

AD Comunicaciones logró reunir en su 
festejo de aniversario a empresarios, 

políticos y cúpulas partidistas. PÁG. 04
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ALISTA GOBIERNO 
PRESUPUESTO 2026
El Gobierno estatal afi na los últimos detalles para 
entregar el presupuesto al Congreso, por lo cual hubo 
reuniones con gobiernos municipales. /Estrella Álvarez PÁG. 04
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CLIMA PARA HOY

La secretaria de Cultura Ana 
Paola López Birlain, clausuró 
el evento que reunió a 500 
portadores de la tradición. PÁG. 12
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Acentos
Hoy opinan:

Marco Del Prete
Martín Arango

La Comisión Estatal 
de Aguas (CEA) 
planteó mudar su 
sede al antiguo 
edif icio que albergó 
a la Secretaría de 
Seguridad Ciudadana 
en Bernardo Quintana 
y Pie de la Cuesta.
PÁG. 08
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2 mil millones de pesos les costó a las autoridades de la Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural (Sader) el control del gusano barrenador 
de ganado (GBG) al norte del país desde que se detectó el primer caso 

hace un año.

Cada año llega El Buen Fin con su pro-
mesa de “reactivar la economía” y 
“apoyar al comercio local”. Sí, hay 

movimiento: ventas buenas o excelentes en 
el 71 por ciento de los negocios y una derra-
ma preliminar de 200 mil millones de pesos. 
Pero acá entre nosotros… ¿de verdad esta-
mos apoyando al pequeño comercio o solo 
ampliando la colección de meses sin inte-
reses?

Los datos son claros: el 70 por cien-
to de las ventas se concentró en electróni-
cos, ropa, muebles y línea blanca; es decir, 
lo que solemos comprar en cadenas gigan-
tes, no en la tiendita de la esquina. Aunque 
36 por ciento de quienes participaron fue-
ron negocios familiares, la realidad es que el 
consumo fuerte se lo llevan los de siempre.

Además, 79 por ciento de las compras se 
hicieron con tarjeta y casi un tercio fueron a 
MSI. La plataforma líder de ventas en línea 
reportó que 53 por ciento de sus comprado-
res fueron ‘millennials’, los reyes del “me lo 
merezco” y de la deuda diferida a 24 meses.

Claro que El Buen Fin mueve la econo-
mía, pero también mueve la tarjeta, el lími-
te de crédito y el estrés fi nanciero. Si de ver-
dad queremos apoyar al comercio local, 
quizá hay que mirar más allá de la pantalla y 
menos al carrito virtual.

Endeudarse no es activación económi-
ca… es activación de la preocupación futu-
ra. Eso, querido lector, ni con el mejor des-
cuento de El Buen  Fin se quita.

PALOMA ESPINOZA CHÁZARO
@palomaechazaro

Hoy opina

INAUGURA ‘CHEPE’ OBRA PARA 
EL CORREDOR DE LAS MUJERES
El presidente municipal de Corregidora, Josué Guerrero, entregó la obra 
de Baños para el Corredor de las Mujeres, un espacio que fortalece las 
condiciones de seguridad y dignidad para todas las participantes de este 
proyecto ubicado en el estacionamiento principal del Centro de Atención 
Municipal (CAM) de El Pueblito. REDACCIÓN

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

Ciudadanía y Café
El Buen Fin: ¿apoyo al 
comercio local o deporte 
extremo del endeudamiento?
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CLAUSURA MONSALVO 
TALLERES DE PREVENCIÓN
El alcalde de El Marqués, Rodrigo 
Monsalvo Castelán, encabezó la clausura 
de la tercera edición de los Talleres de 
Terapia Ocupacional 2025, realizada por 
el Instituto Municipal para la Prevención 
y Atención de Adicciones y Conductas 

de Riesgo Centro Vive, en la explanada 
del Centro de Atención Municipal de 
Jesús María, evento que reunió a mil 
200 asistentes beneficiados durante 10 
semanas de actividades gratuitas. En su 
mensaje, Monsalvo Castelán subrayó 
la importancia de la ocupación como 
herramienta para el bienestar emocional.

TRAS LAS 
INTENSAS LLUVIAS

Mejorarán 
viviendas 
dañadas en 
Peñamiller
Estrella Álvarez

El director del Instituto de la 
Vivienda del Estado de Que-
rétaro (IVEQ), Carlos Astudi-
llo Suárez, informó que inter-
vendrán diversas casas que 
resultaron afectadas por las 
lluvias del mes de octubre en 
la Sierra Gorda.

Indicó que algunas don-
de intervendrán, correspon-
den a la zona de Río Blanco, 
en Peñamiller.

“Se hicieron ya las validacio-
nes y algunos levantamientos, 
con lo cual ya estamos ahí en 
proceso de poder hacer algu-
nas mejoras de vivienda. Ese 
es el caso de Peñamiller”.

Estas son intervenciones 
que realizarán, además de 
las que censó la Secretaría 
de Desarrollo Social, con al-
gunos problemas en cuanto 
a su estructura.

Añadió que además, en Pi-
nal de Amoles, la familia del 
menor que falleció víctima de 
un alud por las lluvias, será 
reubicada a San Joaquín.

Esta, dijo, fue una petición 
que hizo la familia, ante la tra-
gedia que vivió en esta zona 
que estaba en un punto de 
difícil acceso.

“Un caso lamentable fue la 
reubicación de la familia, de 
una familia de Pinal de Amoles.

“La vamos a reubicar en 
la zona de San Joaquín. Ahí 
también ya están los trámi-
tes necesarios. En las próxi-
mas semanas se iniciarán ahí 
ya los trabajos”.

Indicó que, para ello, se hi-
cieron los trabajos de coordi-
nación con el municipio de San 
Joaquín, donde los deudos del 
menor tienen familiares.

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

SUPERAN META DE  
RETIRO DE CABLEADO
Por indicación del alcalde 
Felipe Macías, el Municipio de 
Querétaro, en colaboración 
con 14 empresas de 

telecomunicaciones, logró retirar 25.1 toneladas, 
equivalentes a 240 mil metros lineales, de 
cableado en desuso de las calles de la ciudad.
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

Estrella Álvarez

El Gobierno del estado anun-
ció que alistan la entrega 
del paquete presupues-
tal para ejercer en 2026 al 
Congreso del estado para su  
análisis y aprobación.

Según el titular de la Secre-
taría de Finanzas, Gustavo 
Leal Maya, el plazo máximo 
es el 29 de noviembre, por lo 
cual sostuvieron una reunión 
con el gobernador de Queré-
taro (Mauricio Kuri Gonzá-
lez), municipios, entre otros 
participantes, para realizar 
al análisis correspondiente, 
antes de la integración final.

“Estamos en ese proce-
so. Precisamente voy para 
ver”, antes de la reunión que 
sostuvo con el mandatario.

Incluso, aseguró que el 
documento que será entre-
gado a la Cámara de Diputa-
dos permanece en proceso 
de revisión constante, por 
lo cual incluso sostuvo reu-
niones previas con todos los 
actores involucrados.

“El 28 o 29 de noviembre 
es ese límite”, dijo sobre ajus-
tes ante recortes federales 
para el próximo año.

Kuri declaró en la víspe-
ra que el mes pasado la Fe-
deración solicitó la reinte-

gración de 300 millones de 
pesos.

“Hay un presupuesto, y  
va mandando lana. Al si-
guiente mes, si no llegan, 
te lo piden de regreso. El 
mes pasado eran 300 millo-
nes de pesos.No me acuer-
do de qué fondo era, pero 
nos lo pidieron de retache”. 

I n c l u s o , 
seña ló que 
se enfrenta 
una reduc-
ción de re-
cursos para 
el próx imo 
año, por lo 
cual el pre-
supuesto es-
tatal se con-
centrará en 
seg uridad, 
obra social 
y estabilidad institucional.

EN CONTEXTO
La semana pasada, la Se-
cretaría de Finanzas pre-
sentó  detalles del paquete 
presupuestal 2026 a la ban-
cada de Movimiento de Re-
generación Nacional (Mo-
rena), informó el diputado 
local Ulises Gómez, quien 
en su momento planteó mo-
dificaciones a la propuesta 
del Gobierno estatal.

El secretario prepara la Ley de Ingresos y Egresos 2026. ESPECIAL

LA FECHA LÍMITE ES EL 29 DE NOVIEMBRE

Alistan entrega de paquete 
presupuestal para 2026

EN LAS 
ÚLTIMAS 
SEMANAS 
HA HABIDO 
DISCUSIÓN 
SOBRE EL 
ENFOQUE DE 
RECURSOS 
PARA 2026

AD COMUNICACIONES  
REUNIÓ EMPRESARIOS 
Y POLÍTICOS 
QUERETANOS
Durante el festejo de 
aniversario de AD 
Comunicaciones, esta casa 
editorial logró convocar a 
destacados políticos del 
ámbito local y nacional, 
como Santiago Nieto 
Castillo, titular del IMPI; la 
consejera electoral del INE, 
Carla Humphrey; el secretario de Gobierno estatal, Eric Gudiño, los alcaldes de 
Corregidora, de Huimilpan y de Colón, Chepe Guerrero, Jairo Morales y Gaspar 
Trueba. Además, esta casa editorial reunió a líderes de los principales partidos 
políticos en la entidad, como Martín Arango del PAN, Alejandro Pérez, secretario 
de Morena así como César Cádena, de MC.

En corto

DESARROLLAN EN  
UAQ DISPOSITIVO PARA 
TRATAR EL OJO SECO
Alejandra López Zúñiga, 
estudiante de la Licenciatura 
en Diseño Industrial de la 

UAQ, creó Relid. Se trata de un dispositivo 
auxiliar para la restauración de la película 
lagrimal.
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Jessica Ignot

En México, miles de adultos 
mayores enfrentan una car-
ga económica silenciosa: el 
aumento del costo de vida y 
la falta de información sobre 
apoyos oficiales.

De acuerdo con el Inegi, este 
sector destina hasta el 40 por 
ciento de su pensión a la canasta 

Miles de adultos mayores desconocen 
descuentos ofi ciales que alivian su 
economía. Aquí te decimos cómo 
obtenerlos y dónde pedir apoyo

CONOCE DÓNDE PUEDES TRAMITAR TU TARJETA INAPAM

Adultos mayores pierden
40% en gastos básicos

CLASIFICADOS

básica, mientras que servicios 
como agua, predial y transpor-
te representan un gasto conti-
nuo que podría reducirse con 
benefi cios ya disponibles.

Sin embargo, por descono-
cimiento y falta de acompaña-
miento, muchos pierden dinero 
cada mes sin notarlo.

Los síntomas son evidentes: 
retraso en pagos por falta de li-
quidez, compra de medicamen-
tos sin comparar precios, poco 
acceso a actividades cultura-
les y dependencia económica 
de hijos o familiares.

A esto se suma una brecha 
digital: menos del 30 por ciento 
de adultos mayores usan apli-
caciones móviles bancarias, se-
gún la ENDUTIH, lo cual limita 
oportunidades de ahorro.

Entre los apoyos más valio-
sos está la tarjeta Inapam, con 
descuentos en más de 11 mil es-
tablecimientos; transporte gra-
tuito; deducciones de entre 5% 
y 100% en predial y agua, según 
la entidad federativa; y rebajas 
en medicamentos, laboratorios, 
hoteles y mensajería. Además, 
museos y zonas arqueológicas 
del INAH ofrecen entrada libre 
para mayores de 60 años.

Ignorar estos benefi cios es 
como sostener un gasto hor-
miga masivo. Acompañarlos a 
tramitar su tarjeta, enseñarles 
a usar ‘apps’ y hacer una lista 
de descuentos cercanos son 
pasos simples que fortalecen 
la economía familiar. Cuidar 
sus pesos es también cuidar su 
tranquilidad.

EDITORA: JESSICA IGNOT

Cuando hay tardanza 
para cruzar las case-
tas de peajes, se gene-

ra un gran costo principalmente 
de horas hombre improductivas 
y combustible quemado por el 
tiempo de espera. Ahora imagi-
né usted el impacto de los blo-
queos que hemos padecido en 
estos últimos meses. Por un 
lado, la demanda puede ser le-
gítima, pero ¿por qué se carga 
este pago a los que circulan ese 
día, las empresas afectadas y 
en algún momento a todos por 
la contaminación e inefi ciencia 
del país?

El Museo de Memoria y Tole-
rancia expone una historia que 
expone su lección en la cons-
trucción de paz, que implica 
que todo confl icto natural del 
hombre puede buscar solucio-
nes que no vulneren la dignidad 
de las personas y sin acudir a la 
violencia. Impedir la circulación 
es un acto de fuerza y es posi-
ble que la demanda sea justa, 
pero también es posible que el 
diálogo lleve a encontrar otras 
formas de lograr lo que bus-
can las partes. Según los teóri-
cos de esta corriente Galtung y 
Lederach, el primer paso es es-
cuchar, comprender y construir 
puentes de diálogo y acción.

 Muchas demandas se pre-
sentan seguido o cada año, 
temporada o cíclicamen-
te. Una solución parcial solo 

va a bajar la fi ebre, pero no 
va a resolver la enferme-
dad. Un camino es bus-
car mejor interlocución, 
compromiso y repre-
sentación, que no se 

contamine ni por la lucha 
política ni los cambios gu-
bernamentales. ¿Usted 
qué opina?

El costo de 
bloquear 
carreteras

SETH PÉREZ

Hoy opina

puentes de diálogo y acción.
 Muchas demandas se pre-

sentan seguido o cada año, 
temporada o cíclicamen-
te. Una solución parcial solo 

va a bajar la fi ebre, pero no 
va a resolver la enferme-
dad. Un camino es bus-

contamine ni por la lucha 
política ni los cambios gu-
bernamentales. ¿Usted 
qué opina?

RECOMENDACIONES 

●Tramitar INAPAM antes de los 
60 años evita rezagos.

●Usar transporte gratuito ahorra 
hasta 700 pesos mensuales.

●Comparar laboratorios reduce 
costos médicos hasta 30%.

●Solicitar descuentos en predial 
evita adeudos costosos.

●Activar membresía aérea 
reduce vuelos hasta 20%.

Beneficios principales 
para adultos mayores 
en México
Tarjeta INAPAM

-Descuentos en más de 11 mil es-
tablecimientos: farmacias, labo-
ratorios, hoteles, restaurantes, 
librerías y mensajería.

Transporte
-Con tarjeta preferente de 
Qrobús pagan dos pesos.
-25-50% en autobuses 
foráneos. 
-15-20% en aerolíneas.

Predial y agua
-Descuentos del 5% al 100%, 
dependiendo del municipio.

Salud
-5-10% en farmacias y 
laboratorios autorizados.

Cultura y entretenimiento
-Entrada gratuita a museos y 
zonas arqueológicas del INAH; 
precios especiales en cines.

 #TUSFINANZAS

1. Pequeño Cerdo Capitalista
2. Inegi
3. Encuesta Nacional de Ingresos y 

Gastos de los Hogares (ENIGH) 
4. Inapam
5. Secretaría de Bienestar 

CONSULTAMOS:
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GRATIS 
DESCARGA 

Ballesol ofrece residencias para adultos mayores con atención 
integral, calidez humana y calidad de vida en cada etapa

Ballesol transforma el cuidado 
de los adultos mayores con 
vida digna, activa y cálida
Arcelia Guadarrama

Rodeada de jardines cuida-
dos al detalle y una arquitec-
tura luminosa que transmi-
te paz, se encuentra Ballesol 
Querétaro, una residencia 
para adultos mayores don-
de el concepto de enveje-
cimiento se redefine con 
dignidad, calidad de vida y  
profesionalismo. 

En conversación con An-
tonio González-Quirós Fer-
nández, director general de 
Ballesol México, conocimos a 
fondo la filosofía de esta em-
presa de origen español que 
está revolucionando el mode-
lo de atención a los adultos  
mayores en nuestro país. 

Ballesol no es un “asilo” y 
Antonio lo deja claro: “Esa 
palabra tiene una connota-
ción negativa, de abandono. 
Esto no tiene nada que ver. 
Aquí hay calidad, atención, 
actividades, tecnología… 
Yo siempre digo: ‘Ojalá me  
abandonen en Ballesol’”.

Con más de cuatro déca-
das de experiencia en Euro-
pa y una proyección crecien-
te en territorio mexicano, 
Ballesol se ha consolidado 
como un referente en aten-
ción integral, calidez humana 
y estándares internacionales  
de calidad.

VISIÓN DE VIDA  
Y ATENCIÓN INTEGRAL
El origen de Ballesol se remon-
ta a 1980, en Majadahonda, a 
las afueras de Madrid. La fun-
dadora doña Lola Soler, visio-
naria y comprometida con el 
bienestar de los adultos ma-
yores, detectó una necesidad 

¿DÓNDE 
ENCONTRARLOS?

Llama, agenda una visita, 
conversa con los residentes, 
y descubre por qué Ballesol 
es el nuevo estándar en 
el cuidado de nuestros 
adultos mayores.

 ●Ballesol Querétaro
Fray Nicolás de Zamora 
65A, El Pueblito
Teléfono: 442 290 7160

 ●Ballesol Lomas Verdes 
(CDMX)

Bulevar Hernán Cortés 107, 
Lomas Verdes, VI Sección, 
Naucalpan de Juárez
Teléfono: 55 5300 2948

urgente: la inexistencia de un 
modelo de atención integral 
enfocado exclusivamente  
en personas mayores. 

Así nació la primera re-
sidencia Ballesol, pensada 
para brindar no solo aloja-
miento, sino también cui-
dados médicos, fisiotera-
pia, terapia ocupacional, 
acompañamiento emocio-
nal y un entorno digno para  
envejecer con plenitud.

Hoy, Ballesol cuenta con 58 
centros en España, sumando 
más de 8 mil 500 camas ope-
rativas, e inició una etapa de 
crecimiento en México gra-
cias a su alianza con Grupo 
Presidente, reconocido por 
su experiencia en hospita-
lidad y calidad de servicio. 

MUCHO MÁS  
QUE UNA RESIDENCIA
Ballesol Querétaro es una re-
sidencia moderna, funcional 
y cálida, con espacios dise-
ñados para favorecer la mo-
vilidad, el descanso, la con-
vivencia y la rehabilitación. 
Las habitaciones son amplias, 
luminosas y adaptadas a las 
necesidades de cada residen-
te. El jardín invita al paseo y 
a la conversación al aire libre.

La calidad no es solo visual. 
Esta residencia cuenta con 
certificaciones internaciona-
les como el Distintivo H (que 
garantiza altos estándares 
de higiene en la cocina) y la 
certificación ISO 9001:2015, 
que avala la calidad de todos 
sus procesos operativos y de 

atención. Todo está minucio-
samente registrado, desde 
las rutinas de cuidado has-
ta los tratamientos médicos, 
pasando por los programas 
de terapia y estimulación  
cognitiva.

“Tenemos una plataforma 
de gestión donde todo se ano-
ta: si se le duchó, si tomó sus 
medicamentos, cómo está su 
salud… Cada residente tie-
ne un plan individualizado”,  
explicó González-Quirós. 

No se trata solo de tecno-
logía, sino de un enfoque cen-
trado en la persona, donde 
se respeta su historia, sus 
gustos, sus capacidades y su  
autonomía.

ESTANCIAS PARA TODOS
Uno de los grandes aciertos 
de Ballesol en México ha sido 
ofrecer diferentes modalida-
des de estancia: desde la re-
sidencia permanente, hasta 
estancias temporales, cen-
tros de día o estancias pos-
thospitalarias. Cada opción 
está pensada para respon-
der a diversas necesidades 
familiares y médicas.

A lo largo del día, los re-
sidentes participan en ac-
tividades de estimulación 
cognitiva, talleres de manua-
lidades, ejercicios de movili-
dad, paseos al supermercado  
o visitas a museos.

“Al principio, cuesta con-
vencer a los adultos mayo-
res, pero, cuando ven que 
aquí se les trata bien, que 
están acompañados y que 
hay cosas por hacer, termi-
nan adaptándose”, comentó el  
director con una sonrisa.

Uno de los mayores desa-
fíos en México ha sido formar 
al personal. “No hay una gran 
tradición en cuidados geriá-
tricos porque es un país jo-
ven. Nos ha costado imple-
mentar protocolos, sistemas 
de gestión y adaptar servi-
cios. Incluso tuvimos que 
tropicalizar detalles como 
el desayuno: en España bas-
ta con café y una magdalena; 
aquí, el desayuno es una expe-
riencia completa”, compartió  
Antonio entre risas.
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

SE MUDARÍA 
CEA A EXSEDE 
DE LA SSC 
La Comisión Estatal de Aguas 
(CEA) planteó mudar su sede 
al antiguo edificio que albergó 
a la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana en el bulevar 
Bernardo Quintana y Pie de la 
Cuesta. Para ello, ya se tiene 
el proyecto de remodelación 
de las instalaciones que 
buscan ejecutar en 2026. La 
CEA está buscando que el 
Gobierno del estado le brinde 
el recurso para remodelar las 
instalaciones. ESTRELLA ÁLVAREZ
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LUNES 24LEER REDUCE  
EL ESTRÉS Y FRENA  
EL ENVEJECIMIENTO
Leer no solo es una actividad 
cultural o de ocio. Estudios 
indican que la lectura tiene 

efectos profundos en la salud física y mental, 
desde reducir los niveles de estrés hasta la 
neuroprotección frente al envejecimiento.

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

LA MÚSICA, FORMA DE 
ENTRETENIMIENTO FAVORITA 
Live Nation presentó su informe global,  
‘Living for Live’, el cual revela que la 
música en vivo ha superado al deporte y 
al cine como la forma de entretenimiento 
favorita del mundo. “La música en vivo 

no solo está creciendo; está moldeando 
economías, influyendo en marcas y 
definiendo la cultura en tiempo real. Los 
fans han hecho de lo en vivo el corazón 
del entretenimiento global y hoy es una de 
las fuerzas más poderosas que impulsan 
la conexión en todo el planeta”.

BUSCAN AMPLIAR 
CONSERVACIÓN 

Protegen  
a mariposa 
monarca
Juan Carlos Machorro

En el marco del segundo En-
cuentro Nacional de la Mari-
posa Monarca, la organiza-
ción Nación Verde anunció 
que ampliará acciones de 
conservación y capacita-
ción a las comunidades lo-
cales en la protección de di-
cha especie migratoria que 
conecta ecosistemas desde  
Canadá hasta México.

Se puso el caso del taller 
‘Conociendo a la monarca’ 
en la escuela Josefa Ortiz 
de Domínguez, ubicada en 
el Ejido Los Trigos (Queré-
taro), con la participación 
de 40 personas. A través 
de actividades dinámicas, 
los asistentes aprendieron 
sobre el ciclo de vida, la ruta 
migratoria, la importancia 
de los jardines polinizadores 
y las amenazas que enfren-
ta la especie, que atraviesa  
una parte del estado.

Se busca difundir este 
tipo de talleres en los sec-
tores educativos de Queré-
taro para divulgar puntos 
clave de la ruta migratoria 
de la mariposa. 

La especie tiene paso por 
El Zamorano en Querétaro. 
ESPECIAL



#LaFórmulaDeLaSemana

10 DE NOVIEMBRE DE 2025
LUNES 24

�������������������������������������������
���������������������
�������������
��	���	��
����������������	����������	��������������������
�	�	��	������������������	��	�����������������
��������������������������	��������������	����

��������������	�������	���������������
����������
����	 �������������­����	 �������������������

 ������������	�	����������	�����������	�������
���������������� ���������������	��������� �����	��
�����	�����
������������������	�	��	�������������

ANÁLISIS: MIGUEL FLORES

Cargo actual: Presidente 
Municipal de Corregidora.

Edad: 34 años.

Positivos: Juventud, experiencia 
en administración pública (alcalde 
interino, secretario particular); 
cercanía al gobernador Mauricio 
Kuri. Resultados en seguridad 
y altos rankings de aprobación, 
impulsor de empleo y obras 
comunitarias.

Negativos: Dependencia 
del PAN, posicionamiento 
focalizado en el municipio de 
Corregidora, posible percepción 
de inexperiencia estatal, críticas 
por alineación excesiva con el 
“kurismo”. 

Cargo actual: Diputado Federal 
por Morena.

Edad: 60 años.

Positivos: Perfi l académico 
(exrector UAQ); defensor de 
la justicia social y anti-fraude. 
Experiencia como legislador 
federal, atractivo para bases 
progresistas y de izquierdas.

Negativos: Estilo confrontacional, 
enfocado en controversias para 
posicionarse rumbo a 2027. 
Constante polarización con 
el Gobierno del estado, lo que 
puede identifi carlo como un perfi l 
cerrado al diálogo y dedicado a la 
confrontación.

Cargo actual: Expresidente 
Municipal de Amealco de Bonfi l.

Edad: 48 años (estimado).

Positivos: Experiencia municipal 
en zonas rurales, apoyo a 
comunidades indígenas, reelección 
en 2024 mostrando arraigo 
local. Logró ganar la reelección, 
cumplió el 70 por ciento de sus 
promesas de campaña (Consulte 
el Monitor de Promesas de 
Campaña 2021-2024).

Negativos: Bajo perfi l mediático 
y estatal, ligado al PRI en declive, 
escasa actividad reciente.  Perfi l 
focalizado en zona de Amealco, 
no cuenta con presencia a nivel 
estatal.

Cargo actual: Regidora en el 
Municipio de Querétaro.

Edad: 44 años.

Positivos: Fondo cultural 
(exsecretaria de Cultura), 
propuestas de transparencia, 
dinamismo en oposición, 
atractivo para votantes urbanos. 
Perfi l femenino con alto 
potencial en campañas para 
un partido emergente como 
Movimiento Ciudadano.

Negativos: Cambio de 
partido (ex-PAN), visto como 
oportunista, rol limitado como 
regidora. Su posicionamiento 
depende de la fortaleza del 
partido.

Cargo actual: Diputado Federal y 
dirigente estatal del PVEM.

Edad: 50 años.

Positivos: Liderazgo en PVEM 
y con experiencia legislativa. 
Respaldo de su partido. Ha 
comenzado a construir una 
base de apoyo electoral, con 
promoción personal en redes.

Negativos: Partido menor 
dependiente de coaliciones, 
menor reconocimiento estatal, 
foco limitado en temas locales. 
Ha perdido control de sus 
legisladoras en el Congreso del 
estado.

JOSUÉ ‘CHEPE’
GUERRERO

GILBERTO
HERRERA RUIZ

RENÉ
MEJÍA MONTOYA

PAULINA
AGUADO ROMERO

RICARDO
ASTUDILLO SUÁREZ

INFLUENCIA MEDIÁTICA INFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICA

ALTA: Actividad destacada, 
la inauguración de nuevo 
supermercado. 

ALTA: Apoyo a víctimas de 
fraudes en cajas de ahorro, 
exhortó a la Fiscalía a actuar.

ALTA: Solicitud para 
comparecencias de funcionarios, 
promoviendo rendición de cuentas. 

MEDIA: Actividad legislativa 
como la discusión del 
presupuesto federal.

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA
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Marco del Prete Tercero 

Ricardo Astudillo Suárez

Abigail Arredondo Ramos

Armando Rivera Castillejos 

88% 
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8%
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Fórmula de la semana No. 5 
Resultados del sondeo publicado por 

AD Comunicaciones en sus grupos 
y canales en WhatsApp y Telegram, 
del 17 al 23 de noviembre del 2025. 

Estos resultados refl ejan las opiniones 
de participantes en comunidades 
digitales de Querétaro. Este es el 

promedio ponderado fi nal basado en 
todos los votos acumulados.

C.I. = Candidato Independiente

BAJA: Sin actividad notable; solo 
encuentros sociales.
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LUNES 24GOBIERNO FEDERAL AM-
PLIARÁ 353 MIL LUGARES 
EN UNIVERSIDADES
La SEP reiteró que el país 
alcanzará una cobertura del 
55 por ciento en educación 

superior gracias a la creación de nuevas 
universidades y a la expansión de matrícula en 
instituciones públicas y particulares. 

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

‘NUNCA HAY QUE CLAUDICAR 
PARA DEFENDER LA JUSTICIA’ 
La presidenta de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo, inauguró ayer un museo 
dedicado a Benito Juárez, en el centro del 
Puerto de Veracruz. La jefa de Gobierno 
federal recordó que este 2025 se cumplen 

170 años de la expedición de la Ley Juárez, 
uno de los pilares del proyecto liberal que 
sentó las bases del Estado laico, limitó los 
privilegios de las élites e impulsó la igualdad 
jurídica en el país. Antes, la mandataria 
también inauguró las instalaciones de la 
Aduana Norte del puerto.

CUMPLE 200 AÑOS

Celebra 
Sheinbaum 
trabajo de 
la Marina
Juan Carlos Machorro

En el marco del Bicente-
nario de la Independencia 
en la Mar, la presidenta de 
México, Claudia Sheinbaum 
Pardo, convocó a los mexi-
canos a la defensa de la in-
dependencia y soberanía de 
su país, así como a la lucha 
por la justicia, la democra-
cia y la libertad, ya que, pun-
tualizó, la historia demues-
tra que quienes convocan 
al odio y al injerencismo  
extranjero nunca triunfan.

“Mexicanas y mexica-
nos, (tanto) hoy como ayer, 
estamos llamados a defen-
der nuestra independencia 
y la justicia. Las naciones 
del mundo miran a Méxi-
co con esperanza y admi-
ración, porque, aquí, la pa-
tria se defiende con amor y 
cuando el amor por el pue-
blo, el amor por la patria y 
la razón se unen, el odio y 
el llamado al injerencismo  
se debilitan”, afirmó.

Dijo que en un día histórico 
como el 23 de noviembre, en 
el que se conmemoran 200 
años de la Independencia en 
la Mar, también se celebra a 
la Armada de México.

Sheinbaum reconoció la 
valentía y vocación de las 
Fuerzas Armadas. CORTESÍA
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EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

Redacción

Al concluir con éxito la edición 
28 del Festival de la Huaste-
ca, la secretaria de Cultura 
del estado, Ana Paola López 
Birlain, afirmó que el encuen-
tro hizo patente que cuan-
do la cultura nace del pue-
blo, vuelve a florecer, por 
lo cual el evento no consis-
tió solo en una celebración, 

sino en un verdadero acto  
de esperanza.

“Llegamos al cierre de 
este encuentro con el cora-
zón lleno. Lo que vivimos es-
tos días en Jalpan no termina 
hoy: seguirá vivo en nuestra 
memoria, como el son, la 
palabra de nuestros abue-
los y la alegría de nuestras  
danzas”, mencionó.

Sostuvo que, durante cua-
tro días, el Pueblo Mágico de 
Jalpan de Serra se convirtió 
en el corazón de la Huaste-
ca y fue punto de encuentro 
de más de 500 portadores 
de tradición de 120 muni-
cipios de las seis entidades 
que se fusionaron en una 
sola región, llena de música,  
maíz, lengua y vida.

La funcionaria entregó el 
bastón de mando a Jorge Al-
berto Flores del Castillo, di-
rector de Desarrollo Cultu-
ral Regional de la Secretaría 
de Cultura de Veracruz, es-
tado que organizará la edi-
ción 29 del Festival de la  
Huasteca en 2026.

FESTIVAL CONCLUYE CON ÉXITO

Impulsan  
la Huasteca
La secretaria de Cultura estatal dijo que el 
festival confirma que la cultura une y sana 

‘FRANKENSTEIN’ ABRE 
CAMINO HACIA EL OSCAR 
Guillermo del Toro recibió su primera nominación a Mejor 
Director en los AARP 2026, mejor conocidos como Movies for 
Grownups Awards, por su filme ‘Frankenstein’, lo que coloca 
a la producción de Netflix como un serio contendiente en la 
temporada de premios rumbo al Oscar 2026. REDACCIÓN

LANZAN ILUSTRACCIÓN 2025 
PARA IMPULSAR AL SECTOR
“De acuerdo con información del Inegi, 
los hábitos de lectura en México van en 
aumento, lo cual nos llega por sorpresa, 
pero al mismo tiempo nos hace pensar 
que algo estamos haciendo bien”, 
expresó José Mariano Leyva, director 
de la Biblioteca Vasconcelos, durante 
la presentación, junto con la Feria 
Internacional del Libro Infantil y Juvenil 
Aztlán (FILIAZ) y Alboroto Ediciones, 
de ilustrAcción 2025, un nuevo 
programa internacional dedicado a 
la profesionalización del sector de la 
ilustración contemporánea, que se 
efectuará del 5 al 7 de diciembre.

En corto

Se reconoció a personas e instituciones 
participantes. ESPECIAL
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

FORTALECE USEBEQ 
CULTURA FÍSICA Y 
HÁBITOS SALUDABLES
Alrededor de 2 mil 500 
corredores, entre personal 
docente, administrativo y 
alumnos de la Unidad de 
Servicios para la Educación 
Básica en el Estado de 
Querétaro (USEBEQ), se 
congregaron en la edición 
9 de la Carrera USEBEQ, 
participando en distintas 
categorías con el objetivo de fortalecer la cultura física y fomentar hábitos 
de vida activos y saludables en familia dentro de la comunidad escolar. La 
coordinadora general de la USEBEQ, Irene Quintanar Mejía, señaló que con 
esta actividad se reafirma el compromiso de impulsar el bienestar físico, 
emocional y social de la comunidad educativa.

En corto
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

¿VENGANZA?
El periodista Claudio Ochoa 

Huerta denuncia en su columna 
el uso de instituciones como 

UIF y SAT para venganzas 
políticas del Gobierno federal. 

Apuntan a la alcaldesa de 
Cuauhtémoc, Alessandra Rojo 
de la Vega, por derrotar al clan 

Monreal. Su aliado clave, el 
gobernador queretano Mauricio 

Kuri, emerge vulnerable: le dio 
respaldo político y económico, 
y su presencia en primera fi la 
en el informe de ella lo pone 

“en la mira”. No es justicia fi scal, 
sino demolición selectiva 

desde el Palacio Nacional para 
neutralizar opositores y futuras 

amenazas electorales.

ES SANTIAGO
Desde Cadereyta hasta 

Tolimán, Santiago Nieto, titular 
del IMPI, celebró encuentros 

ciudadanos para desenvolver 
en el semidesierto queretano 

una narrativa que no solo 
evoca la esencia de la Cuarta 
Transformación, sino que la 

presenta como un proceso vivo 
y enraizado en la gente, lejos de 

los despachos burocráticos. 
Es un llamado a la acción que, 

en tiempos de polarización, 
invita a refl exionar sobre si 
estos esfuerzos realmente 

trascienden la retórica electoral 
o si se diluyen en promesas 

efímeras. La verdadera prueba 
para Nieto y su ‘hashtag’ 

#EsSantiagoDeQuerétaro 
radica en convertir estos 

diálogos en políticas concretas 
que impacten la propiedad 

industrial y el desarrollo 
regional. 

RECONOCIMIENTO
En un San Juan del Río que late 

al ritmo de su gente trabajadora, 
Tania Ruiz Castro brilla con luz 
propia. En la Cena de Gala de 
Industriales 2025, Ruiz no solo 
celebró el empuje empresarial, 
sino que recibió, a nombre de 
los heroicos Bomberos SJR, 

un reconocimiento por su 
dedicación incansable. Como 
potencial candidata del PAN 

a la alcaldía en 2027, Tania 
encarna el espíritu de servicio: 

madre, líder y defensora de 
quienes arriesgan todo por 
los demás. En tiempos de 

polarización, fi guras como ella 
inspiran unidad. Su trayectoria, 
con respaldo de líderes como 

el gobernador Kuri y ‘Felifer’ 
Macías, augura un liderazgo 

fresco y empático.

MIGUEL FLORES

LO BUENO
El anuncio del gobernador Mauricio Kuri 
sobre el Presupuesto 2026 de Queréta-
ro destaca por su enfoque responsable 
y prudente, evitando nueva deuda en un 
contexto de presiones fi nancieras deri-
vadas de recortes federales. Son priori-
dades, la seguridad, la salud, la educa-
ción y la obra pública, áreas que, según el 
mandatario, mantienen indicadores sóli-
dos gracias a la continuidad institucional 
y una coordinación efectiva con munici-
pios. Además, el incremento histórico del 
13 por ciento al presupuesto de la UAQ en 
2025, el doble de la infl ación y único en el 
país, demuestra un compromiso real con 
la educación superior. Esta visión de fu-
turo, libre de confrontaciones políticas, 
obliga a reconocer que Querétaro se po-
siciona como un ejemplo de gobernanza 
seria en un año preelectoral.

LO  MALO
Sin embargo, la re-
ducción de recursos 
federales en 2025 
y la caída real del 
2.6 por ciento en el 
presupuesto na-
cional para edu-
cación superior 
en 2026 reve-

lan una vulnerabilidad estructural que no 
se resuelve solo con austeridad estatal. 
Aunque el Gobierno queretano promete 
mantener el apoyo a instituciones como 
la UAQ, la ausencia de fondos como el de 
Aportaciones Múltiples (que aportó 13 
millones en 2024) y las contingencias por 
lluvias en la Sierra Gorda generan presio-
nes adicionales, forzando una efi ciencia 
que podría limitar ambiciones mayores. 

LO  PEOR
Lo más alarmante es el riesgo de que 
este presupuesto “responsable” ocul-
te una parálisis ante desafíos e impre-
vistos, como la erosión progresiva de 
la inversión en educación superior a ni-
vel nacional, que podría perpetuar des-
igualdades regionales si Querétaro no 
presiona por reformas federales. En un 
año previo a elecciones, la retórica de 
“no pelearnos con la Federación” sue-
na a complacencia, potencialmente sa-
crifi cando necesidades locales por ar-
monía política, mientras contingencias 
climáticas, cada vez más frecuentes, 
exponen la fragilidad de un modelo que 
prioriza estabilidad sobre resiliencia. Si 
la “idea de emprendimiento” es el mo-
tor, lo peor sería que un presupuesto sin 
deuda se convierta en uno sin visión au-
daz, dejando a la sociedad civil exigen-
te con promesas cumplidas a medias en 
un México cada vez más polarizado.

Lo bueno, lo malo y lo peor 
Presupuesto 2026,
entre recortes y presiones

Lo nuestro, con resultados
Revertir el deterioro 
del medio ambiente

MARTÍN ARANGO

México está encendiendo alarmas que ya no po-
demos ignorar. La deuda externa del país se ha 
vuelto insostenible y, mientras el Gobierno fede-

ral intenta minimizar el problema, las expertas y los ex-
pertos coinciden en un punto: estamos gastando más 

de lo que producimos, la deuda está creciendo mu-
cho más rápido que nuestra economía, y el rumbo 
que lleva la Administración de Morena nos acerca 
peligrosamente a una crisis fi nanciera.

Traducido fácil: Estamos gastando de más y 
creciendo de menos.
Lo más preocupante es que no se ve intención alguna de 

corregir el rumbo. Morena mantiene una política económica y 
social que no incentiva el desarrollo, que espanta inversiones 
y que debilita las bases productivas del país. Las grandes 
empresas (las que generan empleos bien pagados, tecnología 
e impulso económico) están decidiendo no instalarse en 
México o incluso están saliendo. ¿La razón? Falta de certeza 
jurídica y decisiones como la reforma judicial o la desaparición 
de organismos autónomos que daban confi anza y equilibrio.

Pero tampoco hay impulso para los pequeños negocios, 
para los emprendedores locales, para quienes con 
esfuerzo diario mantienen viva la economía comunitaria. 
El Gobierno federal prefi ere repartir dinero sin destinarlo a 
actividades productivas, de desarrollo o crecimiento. No se 
produce; solo se reparte. Lo mismo ocurre con Pemex: año 
tras año se le inyectan recursos millonarios sin resultados, 
sin efi ciencia, sin futuro… Es un barril sin fondo que les 
cuesta a todas y todos.

Cuidar Querétaro

MARCO DEL PRETE
@mdelprete

Los cambios radicales 
de temperatura, las in-
tempestivas e intensas 

lluvias, el calor extremo o las 
severas sequías, entre otros fe-
nómenos climáticos que actual-
mente enfrentamos, son conse-
cuencia del cambio climático.

Esta alteración del clima en 
todo el mundo es consecuencia 
del desarrollo y el bienestar que 
por muchos años y siglos se ha 
basado en la explotación de los 
recursos naturales.
El agotamiento de estos 
recursos (como el agua), la 
contaminación ambiental, la 
dependencia a los combustibles 
fósiles y el uso intensivo de 
materiales han causado un 
enorme impacto negativo en el 
ecosistema.

El cambio climático es 
uno de los resultados de esta 
condición, pues la producción 
de la actividad humana ha 
generado grandes cantidades 
de emisiones de gases de efecto 
invernadero.

Por eso es que el Gobierno 
de Querétaro se sumó, desde 
su surgimiento en octubre de 
2021, al plan para la transición 
hacia una economía circular 
hacia el 2030.

Los tres principales pasos 
son los siguientes: 1) Elevar 
el aprovechamiento de los 
materiales eliminando la 
generación de residuos desde 

el diseño. 2) Mantener 
los productos el mayor 
tiempo posible en el 
sistema económico. 3) Que 
los sistemas naturales se 
regeneren.

Secretario 
de Desarrollo 
Sustentable 
del estado de 
Querétaro.
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EL EDIL SOSTUVO UNA REUNIÓN CON EL ÁREA DE FINANZAS 

Roberto Cabrera gestiona 
obras para San Juan del Río 
Jena Guzmán 

En días recientes, el presiden-
te municipal de San Juan del 
Río, Roberto Cabrera Valen-
cia, se reunió con el jefe de 
Gabinete en el estado, Ro-
gelio Vega Vázquez Mella-
do, y funcionarios de la Se-
cretaría de Finanzas, para 
iniciar con mesas de traba-
jo sobre los proyectos plan-
teados para este municipio 
en 2026.

Mencionó que, durante su 
encuentro, expuso las prin-
cipales necesidades del mu-
nicipio, además de generar 
una planeación de las accio-
nes que están previstas para 
el siguiente año.

El edil refirió que expuso 
las condiciones actuales de 
San Juan del Río y la relevan-
cia de mantener una coor-
dinación permanente con el 
Gobierno del estado en esta 

Destacó además que la rela-
ción entre municipio, estado y 
Federación será determinan-
te para impulsar proyectos 
estratégicos, como ocurrió 
en el periodo 2021-2024. 

Asimismo, Cabrera Valen-
cia recordó que el goberna-
dor ha encabezado gestiones 
clave; entre ellas, el proyecto 
del quinto acceso a la ciudad 
ante el Gobierno de México, 
modelo que, afirmó, buscan 
replicar en nuevas obras de 
infraestructura y movilidad.

Por otro lado, el alcalde 
informó que actualmente 
se trabaja en mesas técni-
cas para definir propues-
tas en materia de obra so-
cial, equipamiento urbano, 
movilidad, Centro Históri-
co, zona urbana y comuni-
dades; sin embargo, aclaró 
que aún no es posible ade-
lantar montos ni proyectos 
específicos.

EL ALCALDE EXPUSO 
LAS PRINCIPALES 
NECESIDADES DEL 
MUNICIPIO, ADEMÁS 
DE GENERAR UNA 
PLANEACIÓN DE LAS 
ACCIONES PARA 
2026

ROBERTO CABRERA 
DESTACÓ LA 
COORDINACIÓN 
PERMANENTE CON 
EL GOBIERNO DEL 
ESTADO EN ESTA 
NUEVA ETAPA 
ADMINISTRATIVA

nueva etapa administrativa.
“Estamos gestionando ya 

las obras 2026 y plantean-
do todas las necesidades que  
tiene San Juan del Río”, dijo.

Jena Guzmán

Tras haber aprobado el 
presupuesto para 2026, 
el director de la Junta de 
Agua Potable y Alcantari-
llado Municipal (JAPAM), 
Antonio Pérez Cabrera, ha-
bló de los proyectos progra-
mados para el municipio, 
entre los cuales destacan 
más ampliaciones de red 
hidráulica, mejora en in-
fraestructura y la entrega  
de más medidores.

Se prevé ejercer un pre-
supuesto de 600 millones 
de pesos con un alza del 
16.5 por ciento respecto 
al año anterior y que di-
cho aumento se susten-
te en el crecimiento de 
la recaudación y en la ex-

pansión del número de to-
mas domiciliarias, mixtas y  
comerciales.

De cara al próximo año, 
el organismo alista una se-
rie de acciones orientadas 
a fortalecer la infraestruc-
tura hídrica del municipio, 
además de la gestión de re-
cursos adicionales ante la 
Comisión Nacional del Agua 
(Conagua) para obras en 
colonias de las zonas orien-
te y sur, donde el creci-
miento poblacional exige 
ampliar la capacidad de  
distribución.

Como parte de estas ges-
tiones, la JAPAM estima 
concretar la adquisición 
de 4 mil micromedidores 
y 20 macromedidores que 
serán instalados sin costo.

MEJORARÁ LA INFRAESTRUCTURA

La JAPAM proyecta 
600 mdp para 2026

IMPULSAN LECTORES 
BIOMÉTRICOS 
El secretario de Gobierno municipal, Abel 
Espinoza Suárez, indicó que han sugerido 
a los propietarios de antros y bares 
instalar el sistema de lector biométrico 
en sus establecimientos como medida de 
prevención al interior de ellos. La propuesta 
fue presentada dando seguimiento a los 
lineamientos de seguridad. JENA GUZMÁN

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ
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SAN JUAN DEL RÍO

#Local
LA JAPAM PROYECTA 
600 MDP PARA 2026
‘Toño’ Pérez informó sobre las 
acciones programadas para el 
municipio. PÁG. 15

#Local
PROMUEVEN SEGURIDAD 
EN ANTROS Y BARES
Autoridades sugieren a propietarios 
instalar sistema de lector biométrico 
como medida de prevención. PÁG. 15
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ROBERTO CABRERA 
IMPULSA EL DESARROLLO

Roberto Cabrera se reunió con autoridades para iniciar las mesas de trabajo 
sobre los proyectos planteados para 2026. /Jena Guzmán   PÁG. 15

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA


	ADQ-T1PAG01W.pdf
	ADQ-T1PAG02W
	ADQ-T1PAG03W
	ADQ-T1PAG04W
	ADQ-T1PAG05W
	ADQ-T1PAG06W
	ADQ-T1PAG07W
	ADQ-T1PAG08W
	ADQ-T1PAG09W
	ADQ-T1PAG10W
	ADQ-T1PAG11W
	ADQ-T1PAG12W
	ADQ-T1PAG13W
	ADQ-T1PAG14W
	ADQ-T1PAG15W
	ADQ-T1PAG16W

