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Facilitando la educacion EI carto'n

4 nuevos
Ciberbachilleratos
Para Querétaro
de 130 de I3 red
nacional

mil millones de pesos es el monto de ganancias obtenido por el

conjunto de bancos privados que operan en México entre enero y
octubre de este afio. Se trata de un monto similar al del 2024.

Hoy opina

La Ley de Aguas y sus sombras

LAURA AGUILAR ROLDAN

anueva Leyde Aguas en México fue presentadacomo

unavance paramodernizar lagestion hidrica. Sinem-

bargo, detras deldiscurso oficial se abren dudas nece-
sarias. No se discute un tramite técnico: se discute elacceso
aunrecurso que sostiene lavida, laproducciéonyladignidad
de millones de personas.

UNALEY CONPRISA Y SIN CONSENSO
Lainiciativallegd desde las bancadas oficialistas, con la pro-
mesade atraerinversién privaday aumentar la eficiencia,
pero larespuestasocial fueinmediata. Académicos, organi-
zacionesciudadanas,ambientalistasy unaparte de la oposi-
ciéndenunciaron que estareforma podria desdibujar el papel
delEstado enun pais marcado por profundas desigualdades.
Elproblemanoessoloquiénimpulsalaley, sinoquiénen-
frentara sus efectos. Mientras el Gobierno celebraun su-
puestoavance, milestemenunaretiradasilenciosadel Esta-
dodeunadesusresponsabilidades esenciales.

EL AGUA:DEDERECHO COMUNITARIO A PERMISO CON-
DICIONADO
Unodelos puntos mas delicados es laredefinicion delagua
subterranea. Todoelrecurso,incluso el que surge en pozosy
manantiales dentro de propiedades privadas o ejidales, pasa
aserunbiennacional sujetoaautorizacién federal. En tér-
minos juridicos puede sonar logico; en términos sociales, las
alarmassoninevitables.
Paracomunidades campesinas que hanvivido de esos
pozos por generaciones, el cambio no es técnico: esvi-
tal.Loque antes eraunacceso natural, podriatrans-
formarse enun tramite, unacuotaoun limite mar-
cadodesde lacapital, lejos de lasrealidades
locales.

Laleynoafirmaqueel Estado tomara posesion
directa, perosiinstalaun control que permitiria
modificar de un dia paraotro quién puede usarel

aguay bajo qué condiciones. Enun paiscondes-
’ igualdadestan profundas, esafacultad generain-
certidumbrereal.
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

PARA EL ESTADO DE QUERETARO

Preve la SEP 4 nuevos
ciberbachilleratos

Estrella Alvarez

El titular de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP),
Mario Delgado Carrillo, co-
mento que Querétaro conta-
ra con cuatro ciberbachille-
res,y que estos comenzaran
a construirse en 2026.

Durante la conferencia
matutina de la presidenta
de México, Claudia Shein-
baum Pardo, Delgado Ca-
rrillo informé que durante
el préoximo ano se pretende
construir 130 nuevos ciber-
bachilleratos en todo el palrs,
y cuatro de estos se ubicaran
en Querétaro.

Este nuevo esquema mo-
dular permitira que estu-
diantes que abandonaron
sus estudios puedan rein-
corporarse sin perder anos
completos.

“Este es el nuevo ciberba-
chillerato. Va a ser diferen-
te al telebachillerato de en-
trada, porque este vaatener
aulade computo, va a tener
undomo paratener activida-
desdeportivasy actividades

2062 acclones

LA SEP PLANTEO
CONSTRUIR 130
PLANTELES DE
ESTE TIPOEN TODO
EL TERRITORIO
NACIONAL

EN QUERETARO ESTA
PORENTREGARSE EL
CBTIS ENLA ZONA
DE LOS HEROES
(MUNICIPIO DE EL
MARQUES)

culturales, pero ademas los
contenidos seran diferentes,
porque ya se apegan al mar-
co curricular comun. Todos
forman parte del bachillera-
tonacional yademas tendra
un sistema modular”.
Anadio que los 130 ciber-
bachilleratos estaran distri-
buidos en 107 municipios, en
secundarias con una matri-
culaigual o mayor a 50 estu-
diantes que no cuenten con
bachillerato y estén dentro

de municipios que sean parte
de los Planes de Justicia de
los Pueblos Indigenas, Plan
Balsasy Polos de Desarrollo.

“Esos son los 130 nuevos
ciberbachilleratos cercade
la casa, en 107 municipios.
Esta es una primera aproxi-
macion que tenemos a par-
tir de la estadistica y de las
necesidades que tenemos
en los municipios del pais™.

Recordo que mantiene
importante avance la cons-
trucciondel CBTIS enlazona
de Los Héroes (municipio de
El Marqués), que se prevé
entregar este mes.

Dicho bachillerato esta-
ralisto junto a otros 12 pro-
yectos del pais que también
seran entregados a finales
de 2025.

“Vamos bien, son 12 plan-
teles que ya estan casicon-
cluidos y estamos previendo
que se entregaran a finales
de este afio. Son 20 cons-
trucciones, dos de ellas ya
las entregamosy el siguiente
afio terminariamos los seis
pendientes que tenemos”.

El titular de la SEP explicé los detalles de este plan educativo. EsPECIAL

|.~..

ENTREGA ‘CHEPE’

e

NUEVA CANCHA

El presidente municipal de Corregidora,
Josué Guerrero, entrego la construccion de
una cancha deportiva y un aula en la Escuela
Primaria General 18 de Agosto, ubicada en la
colonia Bernardo Quintana, con una inversion
de mas de 1.7 millones de pesos, en beneficio
de cerca de 600 personas. ‘Chepe’ Guerrero
reconocio que el trabajo conjunto entre
autoridades educativas, madres y padres de

familia. REDACCION

PREVALECEN DUDAS ENTRE |
LOS LEGISLADORES EN QUERETARO

Posponen aprobacion
de presupuesto estatal

Marittza Navarro

LasesiondelaComisionde
Planeaciony Presupuesto,
en la que se aprobaria el
presupuesto estatal, fue
pospuesta debido a “que
prevalecen dudas” entre
los legisladores.

ElPoder Legislativo pro-
gramoé la sesionalas 9:00
horas; sin embargo, esta
no se llevé a cabo, para
seguir analizando el pa-
quete fiscal, tanto del es-
tado como de los muni-
cipios, que se ejercera el
proximo afio.

Gerardo Angeles He-
rrera, presidenta de dicha
Comisidny presidente de
la Mesa Directiva, explico
que requieren un mayor
consenso y apoyo de las
diferentes fuerzas politi-
cas,alreconocer que,como
bloque de oposicion, no
tienen los votos suficien-
tes para pasar lainiciati-
vataly comola presento
el Poder Legislativo.

“Vamos adarle un poco

DIPUTADOS
DELA 4T HAN
CUESTIONADO
LAS LEYES DE
INGRESOS DE LOS
MUNICIPIOS Y EL
PRESUPUESTO
ESTATAL 2026

de pausa. Tenemos tiem-
po. No queremos emitir
un dictamen que todavia
no lleve el consenso que
estamos buscando”.

Menciond que, enlos ul-
timos dias, el bloque de la
Cuarta Transformacion
ha emitido una serie de
declaraciones, ruedas de
prensay ha organizado
foros en los que cuestio-
nan la conformacion del
presupuesto.

Por ello, se dara mas
tiempo para dirimir es-
tas diferencias y resolver
dudas, con la finalidad
de alcanzar un acuerdo
satisfactorio.



ENCABEZAFELIFER

ENTREGADES500 MARTE S 9
TARJETASDEELEXTRA DE DICIEMBRE DE 2025
El alcalde de Querétaro,

‘Felifer’ Macias, encabezo6

la ultima entrega del aiio

de la tarjeta del programa El Extra a 500
ciudadanos, quienes recibiran un apoyo de mil o ‘ a
pesos mensuales para completar sus gastos.

BUSCAN REDUCIR ACCIDENTES EN FIESTAS

Inhiben pirotecnia | ——
en Pinal de Amoles

Movilidad del Estado de Querétaro (AMEQ)
preparan la integracion de rutas para
conectar, mediante rutas directas, con la
zona metropolitana. Gaspar Trueba, alcalde
colonense, informo que buscan que este
proyecto sea una realidad para 2026.

“Hay dos propuestas que presenté este afio
y el tema es mas que nada presupuestar.
Esperemos que el préoximo afio lo pueda
presupuestar también la AMEQ y son dos
rutas que saldrian de Colon”. Indicé que

las propuestas son para que unaruta pase
por Galerasy llegue al IMSS de La Pradera
y una mas rodearia comunidades como El
Zamorano y La Carbonera.

En corto

Llama Gobierno a la conciencia entre la poblacion. cuArTosCURO

iTU PREDIAL TIENE DESCUENTO!

Estrella Alvarez / lizando alguna de las activi-
Roberto Cortés dades antes mencionadas sin
contar con los permisos co-

El Gobierno municipalde Pi- rrespondientesylas medidas
nal de Amoles tomé la de- cautelares para su manejo,
cision de prohibir la venta seraremitida antela autori-
y quema de pirotecniaenel daddelJuzgado Civico mu-
marco de las festividades nicipal o antelasinstancias
decembrinas. estatalesy federales compe-

Enun comunicado,lade- tentes,afindedeslindarres-
pendenciareconocié queen ponsabilidades y aplicar la
diciembre, y a causadelas sancidn correspondiente”.
festividades, aumenta el uso Por ello, las autoridades
yventade estos artefactos. de Seguridad Publicay Pro-

“Se informa que queda teccion Civil (PC) realizaran
estrictamente prohibidala vigilancia permanente en el
venta, distribucion, almace- municipio paragarantizarun
namiento,quemayusodear- ambiente sanoy aire limpio,
tificios pirotécnicosencual- asicomo evitar accidentes.
quierade sus presentaciones Adicionalmente, las auto-
ymodalidadesdentrodelmu- ridades municipales piden a
nicipio, yaque estos artefac- los ciudadanos evitarla que-
tos representan un peligro madeestosartefactosenlas
real de accidentes graves, festividades como el 12 de
incendios y afectaciones al diciembre.
medioambiente”.

Apenas hace unas sema- REVISA PC
nas se registro unincendio Eltitular dela Unidad Esta- E N D, c,EMBR E
en un local comercial en el tal de Proteccion Civil, Ja-
mercado donde se almace- vier Amaya Torres, informd
naba pirotecnia de manera queseencuentrantrabajando

" EN MULTAS

Y RECARGOS
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“Todapersonasorprendi- que se dedican alaelabora- :
dademaneraevidente,yasea cionde pirotecnia, asi como M iﬁ wwwelmarquesgobmx ) @ @ SRS
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rificacién oinspeccion,rea- paralas fiestas patronales.
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CONOCE DONDE ACUDIR EN QUERETARO

Aumentan hasta 300%
quemaduras por pirotecnia
]

Recomendaciones
& Deténlasllamassilaropaestaprendida,

Hoy opina

Descuentos

romociones
HTUSALUD y p

SETH PEREZ
Jessica Ignot

Cuando la emocion de las fiestas se mezcla con
polvora, los riesgos pueden volar mas alto que
los fuegos artificiales.

En México, el mal uso de pirotecnia eleva
hasta 300 por ciento las consultas por quema-
duras, segun la Fundacién Mexicana para la
Dermatologia.

Estas lesiones, muchas veces graves, no dis-
criminan: el 60 por ciento de los accidentes
ocurre en ninos de entre cinco y 14 anos.

Durante diciembre, los hospitales se llenan
con personas que han sufrido quemaduras por
explosiones o mal manejo de cohetes o fuentes
pirotécnicas.

Las zonas mas comunes de lesiones son las
manos (30 por ciento), los ojos (2 por ciento)
y la cara o cabeza (15 por ciento). Estas cifras
provienen de datos del Sistema Nacional de
Proteccion Civil.

En Querétaro, el peligro también es real: aun-
que las estadisticas nacionales no siempre des-
glosan por estado, el Municipio ha reforzado
operativos pararetirar pirotecnia no autorizada.

Ademas, Proteccion Civil local y los Bomberos
estan disponibles para responder emergencias.

Cuando ocurre un accidente con fuegos arti-
ficiales, las quemaduras pueden ser superficia-
les o profundas, y en casos extremos generar
amputaciones.

Los primeros minutos son clave: no aplicar
remedios caseros erroneos, no tocar objetos
incrustados ni remover ropa pegada.

Reconocer sintomas de alarma (ampollas, do-
lor intenso, piel carbonizada, daino en ojos o difi-
cultad para respirar) y actuar con rapidez pue-
den marcar la diferencia entre unarecuperacion
completa o secuelas permanentes.

Para dolorosos o graves, es imprescindible
acudir a atencion especializada en Queréta-
ro: Bomberos, Proteccion Civil u hospitales
con unidades especializadas en quemaduras.

CONSULTAMOS:

. Fundacion Mexicana parala Dermatologia
. Cenapred

. Municipio de Querétaro

. UAQ

. IMSS Querétaro

. Proteccion Civil Querétaro

tiratealsuelo,rueda,ycubreteconalgo
gruesoparasofocarelfuego.

& Enfrialaquemaduraconaguacorriente

atemperaturaambientedurante10-20
minutos.

& Nousespomadasnihielodirectamente

enlaherida;puedenempeorareldano.

& Cubrelazonaconunpafolimpioyhiumedo

sihayampollasopielquemadagrave.

& Noretiresrestospegadosenlapiel;

esperaaquelohagapersonalmédico.

& Silacarauojosestanafectados,nofro-

tes,soloenjuagasuavemente,ybusca
ayudameédicainmediata.

ORGANISMOS DE AYUDA

o Unidad de Quemados, IMSS
Querétaro — Para atencion
especializada en quemaduras severas.
Teléfono de emergencias o traslado:
911. Contacta también a Bomberos
Querétaro, al nimero telefonico 442 212
1314.

@ Centro Especializado de Heridas
y Quemaduras, UAQ — Atienden
quemaduras, heridas complejas y
cicatrizacion.

Horario de consulta: 9:00 a 14:00 horas

en el campus Aeropuerto de la UAQ.
®Proteccion Civil Querétaro — Sise

trata de un accidente con riesgo adicional

(explosion o fuego activo)

Teléfonos: 442 217 3712 / 442 217 3835

60%

DE LOS ACCIDENTES OCURREN
EN NINOS DEENTRE 5 Y 14 ANOS

MEDIDAS DE PREVENCION

@ Evita el uso de pirotecnia en ambientes no
autorizados o sin supervision.

@ Nunca permitas que nifios manipulen fuegos
artificiales: no son juguetes.

ndiciembre se puede ob-
servarelefectodelacom-
petenciaylaleydela

demandaqueimpulsaalasem-
presasabajarprecioscondes-
cuentosy promociones paraque
losconsumidores los prefieran.
Sinembargo, hay diversasvaria-
bles que sonrelevantesacon-
siderar. Elcasode laminorista
dejugetes Toys RUs que ante la
competenciadelcomercioelec-
tréonico quisoigualar precios;

le genero6 grandes pérdidas con
unapropuestadevalor muydi-
ferente. Otrocaso fue laentrada
delaslineas aéreasde bajo cos-
to que provocaron laquiebray
descalabros financieros de otras
compafiias.

Dos lecciones que podemos
aprovechar de estos casos son,en
primer lugar,conocer conclaridad
lapropuestadevalorydiferencia
nuestraydelacompetencia.Hoy,
podemos escuchar muchoscom-
pradores dejugetesenlineaque
sequejande quealbuscardevo-
luciones es muy complejo,ono
lleganenlafechaprevista.Una
tiendafisicaconinventario tiene
unaventajaante lastiendasenli-
nea.También encontramos seres
humanos que nos atiendanen lu-
garde maquinas contestadorasy
correosimpersonales.

Lasaerolineas de bajo costo,
asicomo lacompetenciaocasio-
nal,tienenrestriccionesylalec-
cidon nuevamente es comunicar
las causas de un precio mayory
que laventajasearealmenteva-
lorada.Podemosverclaramen-
teenotrossectoresqueelprecio
no es sinonimo de pocasventas,
comoenelcaféolacomida.La
calidadyelservicio puedenim-
pactar positivamente, pero hay
que comunicarlo. ¢Usted qué
opina?
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* EXHORTANAQUELA
| POLICIASECAPACITE
ENMATERIADE AUTISMO
Las diputadas Perla Flores

4 y Leonor Mejia emitieron

un exhorto en el tema de
capacitacion policial en materia de autismo,
discapacidad intelectual y manejo adecuado
de crisis sensorial.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

PIDIO A MORENA DEJAR DE DISIMULAR

Alla callan y aqui
gritan: Guillermo Vega

Redaccion

El coordinador de los dipu-
tados del PAN, Guillermo
Vega Guerrero, llamo a los
diputados federales de Mo-
rena a que dejen de simular
quelesinteresael bienestar
de las familias queretanas,
pues no solo no han conse-
guido recursos para Que-
rétaro, sino que aprobaron
losrecortes federales que su-
man mas de 2 mil millones
de pesos para 2026.
Ellegislador explicé que:
“En la pasada aprobacion
del presupuesto federal
para el afio siguiente, Que-
rétaro tuvo un recorte gra-
ve, injustoy profundamente
preocupante”.
“Anteesterecorte,lostres
diputados federales de Mo-
rena, Gilberto, Rufinay Luis
Alberto, no dijeron nada, es-
tuvieron de acuerdo y vota-
ron afavor delareduccionde
ese dinero paralos quereta-
nos. Hoy que se lleva a cabo
el debate del presupuesto es-
tatal, vienen a contaminarla
discusion, intentan enganar...
¢Vienen a hablar de justicia
presupuestal? Esto es una

2 1.

s

mentira y una simulacion,
ya que el recorte que ellos
avalaron no es solo unacifra
en el presupuesto: Es menos
salud paralas familias, me-
nosoportunidades paranues-
tros hijos, menos obras para
nuestros municipios, y me-

nos desarro-
llo paratodo
el estado”. .

En parti- ACUSO A LOS
cular, sobre DIPUTADOS
algunos ru- MORENISTAS
bros refirié DENO
lo siguiente: GESTIONAR
“Enelsector RECURSOS
salud, a tra- PARAEL
vés del FAS- ESTADO CON
SA (queesel EL GOBIERNO
fondo fede- FEDERAL
ral que paga
meédicos, en-

fermeras, hospitales y ser-
vicios de salud), nuestro es-
tado perdi6 758 millones de
pesos, recursos que afectan
directamente la atencion a
las familias.

“Entotal, Querétaroperdio
mas de 2 mil millones de pe-
so0s...2milmillones que hoyno
llegaran a hospitales, escue-
las, calles ni comunidades”,
declardé.

El panista reiteré que buscaran que el presupuesto estatal logre el
consenso de las diversas fuerzas politicas. CORTESIA
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LAMENTA CANACOPE VIOLENCIA
EN EL CENTRO HISTORICO

El presidente de la Camara Nacional de Comercio en Pequeio
(Canacope), Eduardo Chavez Hidalgo, lamenté los hechos de
violencia ocurridos el pasado fin de semana entre artesanos

e inspectores municipales. Aunque acepté que el comercio
ambulante es una competencia desleal para los empresarios del
Centro Historico, también reconocio la necesidad de entablar
mesas de didlogo. ROBERTO CORTES

En corto

DIPUTADAS RECHAZAN

LOS ACTOS DE VIOLENCIA
HACIA MUJERES ARTESANAS
La diputada Rosalba Vazquez Munguia,
presidenta de la Comision de Igualdad

de Género y Derechos Humanos, y

la diputada Maria Eugenia Margarito
Vazquez, presidenta de la Comision de
Asuntos Indigenas en la LXI Legislatura,
expresaron su rechazo a los actos de
violencia que se presentaron el sdbado
pasado hacia mujeres artesanas de

los pueblos originarios que trabajan
vendiendo artesanias en el Centro
Historico. Mencionaron que es indignante
que, por el contrario, se diga que
artesanas agreden a servidores publicos.
Sefialé que lo ocurrido vulnera los
derechos humanos y no pueden permitir
que sigan ocurriendo estas situaciones.




CON GUATEMALA

El entrenador de futbol Luis Fernando Tena y las seleccion de
Guatemala quedaron a un paso de clasificar al mundial 2026.
Pese a la eliminacion, el mexicano se mantendra al mando de
los ‘chapines’ en busca de llegar a disputar su primera Copa
Mundial de la FIFA en 2030. Guatemala sorprendié a propios
y extraios en la Copa Oro 2025 (llegando hasta semifinales),
por lo que se pensé que las eliminatorias rumbo al mundial
serian un mero tramite. REDACCION
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En corto

EDSON ALVAREZ LIBRA
PRISION PREVENTIVA

Un tribunal de Estambul ordend ayer
prision preventiva para 11 futbolistas

de la primera y segunda division

en Turquia, de los cuales nueve

estan acusados de haber apostado

en partidos de su propio equipo,
informaron medios de prensa de
Turquia. Entre los cinco jugadores de
primera division imputados se encuentran
Metehan Baltaci, defensa del Galatasaray;
Alassane Ndao, extremo senegalés del
Konyaspor, y Mert Hakan Yandas, volante
del Fenerbahge (donde milita Edson
Alvarez) acusado de haber apostado en
partidos a través de un tercero.

EN CORREGIDORA

Nos protegemos del frio
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En corto

REVISTA TIME REVELA

AL ARTISTA DE 2025

El actor Leonardo DiCaprio fue
seleccionado por la revista Time
como Artista del Afio 2025 por su
papel en su pelicula mas reciente,
‘One Battle After Another’, del
director Paul Thomas Anderson, que
liderd las nominaciones a los Globos
de Oro con nueve candidaturas,
incluyendo una para el actor de 51
afios. DiCaprio le explicé a Time que
fue “arriesgado para el estudio apostar
por esta pelicula, pero que les atrajo la
originalidad impactante del proyecto”.

POR CONCIERTOS

Bad Bunny
dejara3mil 228
mdpdederrama

Juan Carlos Machorro

LaCamara Nacional de Comercio, Ser-
viciosy Turismo de la Ciudad de Méxi-
co estima que los ocho conciertos que
ofrecerael artista puertorriqueno Bad
Bunny en la Ciudad de México duran-
te diciembre, generaran una derrama
economica aproximada de 3 mil 228
millones de pesos.

Segun la estimacion del organismo
empresarial, 2 mil 262 millones de pe-
sos corresponderan a la venta de bo-
letos; 550.3 millones de pesos se ge-
neraran por consumo de alimentosy
bebidas y 416 millones de pesos de-
rivaran del incremento en la ocupa-
cion hotelera, que podria alcanzar
niveles de entre 80y 90 por ciento en
las zonas aledanas al recinto, ademas
del costo de transporte de personas
que asistiran desde otros estados.

DESDE GUADALAJARA

ConcluyelaFILcon
record de asistencia

Redaccion

La Feria Internacional del
Libro (FIL) de Guadalajara
concluyo con un récord de
poco mas de 953 mil asis-
tentesy unrecinto ferial re-
basado por la participacion
del publico mientrasle dala
bienvenida a Italia como pais
invitado de honor en 2026.

La feria mas importante
de habla hispana despide a
Barcelona, ciudad invitada
de honoralaedicion 39, con
las expectativas rebasadas
en la participacién de 973
autores de diversas partes
del mundo que protagoniza-
ron 648 presentaciones de
libros, anuncio sudirectora,
Marisol Schulz Manaut.

En la ceremonia de cam-
bio de estafeta, el presiden-
te de la FIL, Trinidad Pa-
dilla Lépez, considerd que
Barcelonallegd a Guadala-

DELTOROYDIEGOLUNA,
PORLOSGLOBOSDEORO
Guillermo del Toro y Diego Luna
estan nominados a los Globos
de Oro 2026. Lunaestaenla
categoria de Mejor Actor de
Drama en Television por ‘Andor’,
mientras que Del Toro fue
nominado como Mejor Director
por la pelicula ‘Frankenstein’.

ltalia llegara a la FIL del 28 de noviembre al
6 de diciembre de 2026 con su legado bajo
el lema ‘El mundo habla como un gran libro’

jaracon grandes expectati-
vas, pero “supero con creces
todo lo imaginado y ofre-
cié una muestra generosa
y profundamente cuidada
de su literatura, sus artes
y su pensamiento”.

Raquel Gil, teniente de Al-

SEDIO LA
BIENVENIDA A
ITALIA, PAiS CON
UNA IDENTIDAD
FORJADA MEDIANTE
SUS EXPRESIONES
ARTISTICAS Y
FILOSOFICAS

Miles de personas se dieron cita en los ‘stands’. CUARTOSCURO

caldiade Derechos Sociales,
Promocion Economica, Tra-
bajo, Feminismos y Memo-
ria Democratica del Ayun-
tamiento de Barcelona, dijo
que la ciudad mostro a los
mexicanos las diferentes
facetas de su cultura.
“Sihemos conseguido des-
pertar su curiosidad, sus ga-
nas de leer un poco mas, de
ver alguna pelicula mas, de
escuchar nuestramusica, su
interés por nuestra cultura...
habremos cumplido el obje-
tivo. Hemos querido plantar
nuestrasemillaenlaFIL,una
semilla que seguiremos re-
gandoy cuidando con carifio
y con constancia”, afirmé.

El
dato

|
Eleventoes
una platafor-
ma para que
Méxicoy el
continente se
acerguen asus
autores, sus
intelectuales,
sulegado
culturalyla
belleza de su
arquitectura

El
dato

|
Enestaedi-
cion, la feria
tuvo 3 mil ac-
tividades que
se ampliaron a
otrassedesde
la ciudad



| Hf CELEBRAINFONAVIT
sy ASAMBLEAGENERAL139
% Lapresidenta Claudia
Sheinbaum encabezo la
Asamblea General 139 del
% Infonavit, donde se votaran
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asuntos como el Plan Estratégico y Financiero
2026, asi como las revisiones anuales de
evaluacion al Plan Estratégico y Financiero 2025.

EDITOR: SALVADOR CASTILLO p

IMSS REGISTRA 22 MILLONES DE AFILIADOS

México con record
de empleo formal

Juan Carlos Machorro

La presidenta de México,
Claudia Sheinbaum Par-
do, informo que el Instituto
Mexicano del Seguro Social
(IMSS), al 30 de noviembre
de 2025, registro un nuevo
récord historico de empleo
con 22 millones 837 mil 768
puestos de trabajo afilia-
dos, la cifra maxima desde
1997, ano en el que comenzo
este tipo de mediciones.
Lamandatariafederal des-

taco que los puestos de tra-
bajo afiliados al IMSS son un
buen dato que muestrala for-
taleza dela economia nacio-
nal. “22 millones 837 mil 768
son empleos formales; este
es el cierre de noviembre.
Normalmente en diciem-
bre también aumenta. Enton-
ces es un muy buen dato de
nuestra economia”.
Asimismo, Sheinbaum in-
dicé que elmodelo econdmico
dela4T significaaumento en
el empleoy recuperacion del

salario minimo, en tanto que
apartir del ano 2018 comen-
z6larecuperacion del salario
y continuara su incremento
en anos proximos.

“El aumento al salario
distribuye la riqueza, ade-
mas de los Programas para
el Bienestar. Por eso, lucha-
mos;eso esloque quiere decir
ser humanista, que la gente
viva mejor”, agrego.

Al respecto, el director
general del IMSS, Zoé Ro-
bledo Aburto, destaco que,
delos mas de 22 millones de
puestos de trabajo afiliados
al IMSS, el 86.7 por ciento
son empleos permanentes,
es decir, 19 millones 800 mil
325; la cifra mas alta consi-
derando cualquier mes enla
historia del Seguro Social.

#Nacion

TRUMP AMAGA
CON NUEVOS
ARANCELES
PARA MEXICO

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump,
amenazdé conimponer un
arancel de 5 por ciento a
los productos mexicanos
si el Gobierno de Claudia
Sheinbaum no cumple con una parte del Tratado

de Aguas de 1944 antes del 31 de diciembre. Enun
mensaje hecho en su red social Truth, el mandatario
estadounidense afirmo que México mantiene un adeudo
superior a 800 mil acres-pie (aproximadamente 986
millones de metros cubicos) acumulados durante el
ultimo ciclo quinquenal, por lo que exigio la entrega de
200 mil acres-pie antes de finalizar el afio en curso.
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‘E-MAIL’, MEDIOEFECTI-
VODEMERCADOTECNIA
El correo electronico sigue

_ siendo uno de los canales con
mejor retorno de inversion,

~ | yaque permite mantener una
comunicacion directa, medible y controlada
con el publico. No depende de algoritmos ni de
cambios repentinos en las reglas de operacion.

EDITORA: GINA FERNANDEZ

SEGUN LA REVISTA NATURE
Presentan personajes

relevantes de la ciencia

Redaccion

E12025 ha sido “un afo di-
ficil parala ciencia” en el
mundoy larevista Nature
eligio parasulista de per-
sonajesdelanoalainmuno-
loga Susan Monarez, quien
se enfrento a la Adminis-
tracion de Donald Trump
cuando sele ordeno aplicar
politicas de vacunacién no
respaldadas porla ciencia.
Luciano Moreira, in-
vestigador agricola de la
Fundacién Oswaldo Cruz
en Belo Horizonte (Brasil),
es otro de los personajes
por abrir la primera fa-
brica que produce mos-
quitos infectados con la
bacteria Wolbachia.
También, anivel biomédi-
co,Nature senalaalaneuro-

loga del University College
de Londres Sarah Tabrizi,
que formaparte de un equi-
poquehadesarrolladouna
terapia queralentiza el de-
sarrollo de laenfermedad
de Huntington.

E12025 fue ademas un
ano “de cambios disrupti-
vos”, y el empresario chi-
no Liang Wenfeng “re-
voluciond” el mundo de
la inteligencia artificial
con DeepSeek.

Se inauguro el Obser-
vatorio Vera Rubin, con la
mayor camara del mun-
do, que opera desde Chile.
Larevista apuntaal fisico
Tony Tyson, cuyo trabajo
en camaras digitales fue
fundamental para el de-
sarrollo del telescopio de
810 millones de ddlares.

La experiencia fisica sigue superando a la digital. iIsTock

BUSCAN ACRECENTAR LA EXPERIENCIA

Se requiere mejor
atencion al cliente

CAOS EN EL MUSEO
DEL LOUVRE

El Museo del Louvre enfrenta una nueva
problematica, luego de que los trabajadores
del emblematico recinto anunciaron que a
partir del 15 de diciembre iran a huelga, un
paro “prorrogable” que podria extenderse
segun avancen las negociaciones. REDACCION

Juan Carlos Machorro te en México (2025), elabo-
EXPERTOS AFIRMAN ., 45 con Bain & Company
Meéxico ya esta en unanueva QUELAIAESTA y Offerwise, y basado en la
etapade competencia em- FALLANDO PORQUE perspectiva de mas de 10
presarial: la experiencia del SEESTA APLICANDO )] consumidores y lideres
cliente (CX) se havuelto la PARA REDUCIR empresariales, detallaquela
palanca que definira quién COSTOS, NO PARA calidad y precio siguen do-
crece y quién queda fuera MEJORARLA minando la eleccion del con-
del mercado en los proxi- EXPERIENCIA sumidor, siendo menciona-
mos anos. Asisereveloenel dos 50 por ciento mas que
cuarto Congreso DEC Mé- LAS EMPRESAS atributos como omnicana-
xico, el foro mas grande de QUE COMBINEN lidad, atencion al cliente
Latinoamérica en experien- TECNOLOGIA, y responsabilidad social.
ciadel cliente y experiencia EMPATIA Y Mientras que la experien-
de empleado (EX). TRANSPARENCIA cia fisica supera claramente
Seinformd quelas empre- SERANLAS aladigital (8.7 contra 8.2),
sas que sigan compitiendo QUE GANEN evidenciando brechas cri-
por precio estan destina- CONSUMIDORES ticas en la digitalizacidn;
das aperder. El crecimiento ademas, un 75 por cien-

real vendra de crear expe-
riencias memorables, con-
sistentes y emocionalmen-
te relevantes, combinando
tecnologiaavanzada conem-
patia humanay propdsito
corporativo.

David Arconada, presi-
dente de DEC Méxicoy CX
Global en BBVA, indic6 que
“lamadurez en CX dejé de

ser una ventaja competiti-
va. Hoy es una condicién de
supervivencia. Este infor-
me marca el estandar que
México necesita para evo-
lucionar hacia experiencias
con propdsito”.

Elprimer Informe de Madu-
rez en Experiencia de Clien-

to de las organizaciones
mide CX, pero la mayoria
aun no logra convertir la
voz del cliente en decisio-
nes estratégicas; aunado
aque lainteligencia artifi-
cial (IA)ylaGenAlavanzan
con lentitud: el 50 por cien-
to de las empresas repor-
tabeneficios tangibles tras
su implementacion.



< BRINDAN CAPACITACION
#  APADRESDEFAMILIA
L“"} Con lafinalidad de
. proporcionar alos padres de
. familia la informacién sobre
=i ¥| laestrategia coordinada
entre las dependencias estatales y el Gobierno
federal, ‘Vive saludable, vive feliz’, se brindé una
capacitacion virtual sobre el tema.
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SE DESCARTA UN INCREMENTO DE IMPUESTOS

El Marques destinara
presupuesto a obras
y seguridad publica

El alcalde Rodrigo Monsalvo destaco que,
en materia educativa, El Marqués es uno
de los municipios con mayor inversion

Roberto Cortés

El presidente municipal de
El Marqués, Rodrigo Mon-
salvo Castelan, garantizo
que el presupuesto para
el siguiente afo estara en-
focado en seguridad, obra
publica y educacion.

La pretension de su Go-
bierno es subir en 300 mi-
llones de pesos los ingre-
sos del municipioy con ello
generar mayores obras en
esos rubros.

“Como siempre en obra
publica, mucha cuestion de

seguridad, también de edu-
cacion... Somos el municipio
que mas recursos metemos
en materia educativa”.

En ese sentido, también
asevero que, como en anos
anteriores, los beneficios se-
ran otorgados especialmente
paralas familiasatravésdela
atencion de la salud mental.

“Vamos a continuar mu-
cho metiéndole a la cues-
tion preventiva, a través
del Centro Vive, que so-
mos punta de lanza en la
cuestion mental, de tener
una linea con psicdlogos”.

LA PRETENSION
DE SU GOBIERNO
ES INCREMENTAR
EN 300 MILLONES
DE PESOS LOS
INGRESOS DEL
MUNICIPIO Y CON
ELLO GENERAR
MAYORES OBRAS
EN ESOS RUBROS

MONSALVO DECLARO
QUE TODAS

LAS ACCIONES

DEL GOBIERNO
MUNICIPAL SE
REALIZARAN SIN
AUMENTOS AL
IMPUESTO PREDIAL

Incluso asegurd que a ni-
vel de secundariay bachi-
llerato se contrataron psi-
cologos paralaatencion de
los jovenesy conello evitar
problemas conductuales.

Asimismo, agregod que
todas las acciones del Go-
bierno municipal se reali-
zaran sin incrementos alim-
puesto predial o alguno de
los rubros.

CONFIAN EN APROBACION
DE LA LEGISLATURA LOCAL

SDUOP busca
presupuesto
por 7 mil MDP

Estrella Alvarez

Eltitular de la Secretaria de Desarro-
llo Urbanoy Obras Publicas (SDUOP),
Pio X Salgado Tovar, esperala aproba-
cidén de la Legislatura para poder eje-
cutar diversas obras como la zona de
Penuelas y el acceso del Aeropuerto
Internacional de Querétaro.

Salgado informé que le presento
ala Secretaria de Finanzas una pro-
puesta de presupuesto para el ejer-
cicio 2026 que asciende a casi 7 mil
millones de pesos.

Destacd que existe una propuesta
importante de proyectos, pero sera ne-
cesario esperar cuanto se les autoriza-
ray asisaber cudles podran ejecutarse
en funcion de los recursos aprobados.

“Tenemos toda una propuesta
muy grande, pero si tenemos que de-
limitarla de acuerdo con lo que haya
autorizado la Legislatura”.

Indicé que, en los proximos dias,
habra una mayor claridad sobre el re-
curso asignado, una vez que avance la
definicion del paquete econémico.

Anadiod que entre las obras proyec-
tadas estala correspondiente alazona
de Penuelas, para establecer acciones
de mitigacion para lluvias.

\""-..J

Hay diversos proyectos como el acceso
al AlQ, en la zona de Penuelas, por
mencionar algunos. CORTESIA
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El teatro fantastico

Licenciado en
Periodismo
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la Universidad
de Carolina
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MARIO E.MARABOTO

@ @mmaraboto

uatrodias despuésdelamarchadelage-
neracion Z,la presidenta Sheinbaum dijo
que estaba“pensandoenconvocarauna
celebracion” por los siete aflos de la 4T, es decir,
delallegadade AMLO ala presidencia.Lorecon-
firmo el 24 de noviembrey por fin se llevd acabo el
pasado sabado.
Eldiscursodelsabadoestuvollenodelas
frases de siempre sobre programas sociales,
pensiones, becas, salario minimo, crecimientoy
muchas otras que describen lo que se ve desde
un palacio, pero que novive lamayoriade los
ciudadanos. Hablo de un pais maravilloso que
solovenen la4T.
Lapuestaenescenapresidencial me hizo
recordar unaexitosa serie televisiva de mi
nifiez: ‘El teatro fantastico’de Enrique Alonso,
‘Cachirulo’,enelque serepresentaban cuentos,
fabulasyrelatos fantasticos en escenografias de
cartonytelas pintadas,acorde ala historiaque
seibaacontar. ELMéxico de latransformacién de
cuartase parece aese teatro fantastico. Todo se
diseflacon parchesy se sostiene con palitos,y los
guiones seacomodan acorde alascircunstancias
paraque el (la) protagonista siempre salga
triunfante en cada cuento que nos narra.
Enlaprimeratemporadadela4T,nos
narraron, entre otros, elcuentodelfindela
corrupcion, elde los servicios de salud mejores
que en Dinamarca, eldelfindelhuachicoloel
de lamegafarmaciacontodaslas medicinas
delmundo. Enlasegundatemporada, nos han

relatado los cuentos de larefineriade Dos Bocas
produciendo 280 mil barriles diarios, eldeya
casillegamosal100 por ciento de abastode
medicamentosy el de México como el pais mas
democraticodel mundo.

Como parte de esta segundatemporada,
laprotagonistaestelarnosrecordo el pasado
sdbado, elcuento de que no se sienten los duefios
de México, el de que lajusticiano sereparte
selectivamente o elde que el Gobiernonoes
instrumento de unos cuantos.

Perotambién nosrecordd algunos cuentos
de cortecomicocomo “Lainflacion esta
controlada”, “En laatencion alasalud estamos
mejorando”y “Siun servidor publico se
sobrepasa, es sancionado”. Niqué decirdel
cuentode que “No hay un soloactode censura
que hayamos cometido”, o elde “Abrimos en
Palacio Nacional, la Salade Mujeres en la Historia”
(aunque este cuento es de acceso restringido).

Pero seguramente el cuento mas chistoso
de estanuevatemporadaque nosrecordo el
sdbadoeselde “Nosindignaladiscriminacion,
elclasismo, elracismoy el machismo”,unode
cuyos actores, el mas sobresalienteydignode un
premio especial, se apellida Fernandez Norofa.

Enelteatrofantastico, alfinalde cadacuento,
elactor principal,ya seacomo protagonista
delahistoria, 0o en su caracterizacién de
‘Cachirulo’, despedialatransmisionrecordando
alostelevidentes que nodejaran de tomar
su “Chocolatote Express”, patrocinador del
programa. Enelteatrofantasticode la4T solo
faltaque nosdigan “no dejen de tomar su atole”,
peroconeldedo paraquelessepamasrico.

Vyshinski en la Fiscalia

ROBERTO MENDOZA
© @SoyRoMendoza

ajolasombrade Stalin, el fiscal AndréiVys-

hinskiperfecciondelarte de latiranialegal:

laley existia paraconfirmarlavoluntad del
dictador, no parabuscarlaverdad. Sepulté lapre-
sunciondeinocenciaeinstaurd la culpabilidad poli-
tica,acufiando unafrase que hoyresuenaenlos pa-
sillos delpoder en México: “Dadme alhombreyyo
encontraré eldelito”. Vyshinskinoimpartiajusticia;
cazaba“perrosrabiosos”y “enemigos del pueblo”.

Alejandro Gertz Manero dejaunaFiscalia

convertidaeninstrumento personal. Filtré
expedientes parapresionaradversarios,como
enelcasodehuachicoleofiscaldelempresario
Rocha Cantuy persiguid a su propia familia politica

conunceloprocesalquejamasmostréfrentea
lacorrupciénestructural. Bajosumando,laFGR
fue unaparato selectivo: voraz con enemigosy
complaciente conelpoder,incluso destinando
recursosinstitucionales paraapoyarlarifadelavion
presidencial. Susalidanoesrectificacion: confirma
que lainstitucion quedd reducidaaun espacio sin
controles, sinautonomiay sin proposito publico.

Lallegadade ErnestinaGodoynoapuntaa
unarestauracion,sinoaunaconsolidacion.Su
trayectorianoanticipaautonomia, sinodisciplina
politica. Quienblindd politicamente las tragedias
delaLinea12yelRébsamen,avanzaahorahacia
unajusticiarapidaparalosadversarios,lentae
indiferente ante elcrimen que sufren millones. Con
un Poder Judicial bajo asedioy un ministerio publico
docil, laley dejade sergarantiay se convierteen
instrumento de castigo. Cuando lajusticiadepende
de quién gobiernaynodeloquese prueba,loque
sigue eslamuerte del Estadode derecho.

PLAN HIDRICO
Con el Plan Hidrico estatal
ensurecta final, Querétaro
se armara de un diagndstico
vital para enfrentar la sed
metropolitana. Luis Vega
Ricoy, vocal ejecutivo de
la CEA, expuso que, sinun
megaproyecto como El Batan
en el préoximo sexenio, el caos
hidrico acecha. Este no es solo
papel; es una hoja de ruta para
acciones concretas. Enun
México sediento, Querétaro
debe priorizar la planeacion
sobre laimprovisacion.
¢Lograremos unidad para
ejecutar? El tiempo apremia:
diciembre cierra el borrador,y
enero lo revela. Apostemos por
visién, no por crisis.

>

REVIVE A ‘CHEMA’
Eldiputado local de [a 4T,
Ulises Gémez, revive a
'‘Chema’ Tapia con confianza
ciega, desoyendo rumores
mediaticos, los escandalos
por supuesta corrupciony el
rechazo de Morena, que se
deslindé del excandidato a
la presidencia municipal. El
diputado apuesta por cohesion
rumbo a 2027, ignorando
posibles sombras. ¢,Sabia
movida? Morena necesita
solidez, no escandalos. Si Tapia
aspira, urge claridad; la lealtad
sin escrutinio puede costar
caro. En politica, revivir aliados
es arte, pero sin transparencia,
es un fracaso electoral
anunciado.

>

NO SEDESCARTA
Pese a la controversia por su
voto disidente contra el bloque
panista en el nombramiento
de la fiscal Ernestina Godoy,
el senador panista Agustin
Dorantes mantiene viva su
aspiracion a la gubernatura
para2027.“En el PAN, se gana
trabajando”, afirmé confiado
en que ha dado resultados.
Ademas, recordo que seis de
ocho gobernadores recientes
salieron del Senado, un
trampolin federal que Dorantes
quiere explotar con astucia al
tiempo que hace un llamado
a su partido para mantener
la unidad, sin considerar que
su voto fracturé los grupos
internos en el PAN queretano.
¢Confianza, estrategia o
capricho?




EL CLIMA
PARA HOY

Redaccion

Parafortalecer la capacidad
ylaeficaciadela Secretaria
de Seguridad Publica Mu-
nicipal de San Juan del Rio
(SSPM-SJR), el presidente
municipal Roberto Cabre-
ra Valencia entrego patru-
llas, motocicletas, bicicletas,
chalecos balisticos, unifor-
mes y equipo de coOmputo
a la Policia Municipal, con
unainversion de 39 millones
790 mil 895 pesos.

En su mensaje, Rober-
to Cabrera detallo que, en
total, se entregaron 15 pa-
trullas tipo ‘pickup’, una ca-
mionetade traslado, 10 mo-
tocicletas, 10 bicicletas, 46
chalecos balisticos, mas de
mil 600 piezas de unifor-
mesy 78 equipos de compu-
toy convocé alos policias a
proteger ala ciudadania, su
integridad, su patrimonio
y su calidad de vida.

“De la mano de todas 'y
todos ustedes, estoy segu-
ro de que San Juan del Rio
puede ser y seguir siendo,
porque yalo somos, un refe-
rente de autoridad, un refe-
rente de Estado de derecho,
todo el estado de Queréta-
ro, un referente de muy bue-
nas institucionesy, por su-
puesto, podemos ser... ahora
si como dice el Plan Muni-
cipal de Desarrollo 2024-
2027... una Mejor Ciudad,
con una Mejor Sociedad y

€$20° 9°
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SE ENTREGARON PATRULLAS Y EQUIPO A LA POLICIA
Municipio invierte cerca
de 40 mdp en seguridad

con ustedes, amigasy ami-
gos policias, (pues) este es
el dia (en) que hoy quisiera
resaltar mucho su trabajo,
un Mejor Gobierno”, enfatizo
Cabrera Valencia.

El alcalde subrayé que,
gracias al trabajo de los po-
licias, se ha mantenido la
seguridadylatranquilidad
enlademarcacion; por ello,
reconocio el esfuerzo quela
corporacion municipal rea-
liza todos los dias para te-

El
dato

|
Enelevento
estuvieron pre-
sentes autori-
dades federa-
les, estatales,

y municipales,
ademasdein-
tegrantes del
ayuntamiento

ner un municipio en paz.

En suintervencion, el se-
cretario de Administracion
municipal, José Miguel Va-
lencia Molina, mencionoé que
alaadquisicion de las 15 pa-
trullas se destinaron mas
de 23 millones 200 mil pe-
sos; a la compra de las 10
bicicletas, cercade 320 mil
pesos; mientras que a las
10 motocicletas fueron des-
tinados mas de 3 millones
600 mil pesos.

EN ESCUELAS
DEL MUNICIPIO

Reforzaran
estrategias
de seguridad

Jena Guzman

Después de identificar la portacion de
sustancias nocivas parala salud en una
institucion educativa de San Juan del
Rio, el secretario de Seguridad Publi-
ca Municipal, Orlando Chavez Landa-
verde, indic6 que plantean estrategias
parareforzar medidas en coordinacién
con la comunidad educativa y padres
de familia.

Explicé que se alista una estrate-
gia integral para fortalecer el traba-
jo preventivo en las escuelas, en la cual
ya trabaja la corporacion para presen-
tarla en préximas reuniones con di-
rectivos escolares, la USEBEQ y otras
autoridades del sector educativo.

Sostuvo que la intencién es contar
con lineamientos claros, actualizados
y acordes alas necesidades actuales de
las comunidades escolares.

Senald que, aunque en anos pasados
este tipo de revisiones genero debate so-
bre una posible vulneracion alos derechos
delos estudiantes, hoy las circunstancias
ylos marcos educativos y de prevencion
han evolucionado.

“Hablamos de una situacion que hace
afios era novedosay podia parecer una
falta alos derechos humanos, pero hoy
los esquemas de educacion, justiciay
derechos humanos han evolucionado”.

DIF ENTREGA PREMIO LA
PALOMA DE LA ESPERANZA

El Sistema Municipal DIF de San Juan del Rio, que encabeza Gina
Sanchez, entreg6 el premio La Paloma de la Esperanza 2025 a
ciudadanos que se distinguen por su fortaleza, esfuerzo e historias

de vida que muestran con un espiritu ejemplar. La presidenta del DIF
destaco que esta distincion, aunque nace del trabajo con la comunidad
de personas con discapacidad, es un reconocimiento que debe abrazar
toda la sociedad sanjuanense. “Son un ejemplo de resiliencia, de
fortaleza y de amor. Una fuerza que sale del corazén, de un fuego interno
que no se apaga. La Paloma de la Esperanza es un reconocimiento para
ustedes, pero también para sus familias”. JENA GUZMAN
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#Loeal #Sociedad
HABRA ESTRATEGIAS DIF RECONOCE

DE SEGURIDAD A CIUDADANOS
Autoridades plantean mecanismos El Sistema Municipal DIF entrego
para reforzar las medidas de ' el premio La Paloma de la

seguridad en las escuelas. PAG. 15 Esperanza 2025. PAG. 15
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INVIERTEN CERCA
DE 40 MDP EN SEGURIDAD

Roberto Cabrera entrego patrullas, motocicletas, chalecos balisticos, uniformes
y equipo de computo a la Policia Municipal. /redaccisn PAG. 15
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