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PREVÉN AMPLIACIÓN DE CARRILES 
EN CORREGIDORA NORTE
Pese a que la Federación no ha presentado 
los planos fi nales por el tren México-
Querétaro, el titular de la SDUOP dijo que 
ampliarán a cuatro carriles. PÁG. 04

BAJAS TEMPERATURAS MANTIENEN 
ALERTA ALBERGUES DEL ESTADO
La Coordinación Estatal de Protección Civil 
informó que, pese a las bajas temperaturas, 
no ha habido necesidad de trasladar a familias 
de zonas vulnerables a albergues. PÁG. 03

Sheinbaum presenta Plan de 
Justicia para Pueblo Otomí de 
Querétaro y Guanajuato. PÁG. 13
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AUMENTAN USUARIOS 
AL SISTEMA QROBÚS
La Estadística de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP) 
del Inegi reportó 17.2 por ciento de incremento de usuarios 
del transporte público en Querétaro. /J. Carlos Machorro PÁG. 03
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CLIMA PARA HOY

El Poder Judicial de Querétaro 
entregó documentos de su archivo 
histórico a la Facultad de Artes de la 
UAQ para restaurarlos. PÁG. 02
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En dos semanas, el 
Gobierno del estado 
ha recibido 178 
millones de pesos, 
debido al pago de 
refrendo vehicular 
correspondiente al 
año 2026, informó la 
Secretaría de Finanzas.
PÁG. 05
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20.5 millones de personas han tramitado una cuenta 
activa de Llave MX para realizar diversos trámites 
digitales relacionados con el registro civil, servicios 

públicos y programas sociales, informó la Agencia de Transformación Digital y 
Telecomunicaciones (ATDT).

Una organización no funcio-
na solo porque tenga gente, 
presupuesto o un organigra-

ma bonito; funciona cuando cada 
parte hace lo que le toca y, además, 
se coordina con las demás. Como 
el cuerpo humano: no basta con te-
ner órganos; necesitan estar sanos 
y conectados.

Todo empieza con un propósi-
to claro. Saber por qué existe la or-
ganización y hacia dónde va. Sin 
eso, cualquier esfuerzo se dispersa. 
Luego viene la estructura, esa que 
defi ne roles y responsabilidades sin 
estorbar ni generar burocracia in-
necesaria.

Los procesos son el corazón del 
día a día. Cuando son efi cientes, el 
trabajo fl uye; cuando no, todo se 
duplica y nada avanza. A esto se 
suma la comunicación, que debería 
circular con claridad y no perderse 
entre correos eternos y juntas que 
pudieron ser un mensaje.

Nada de esto funciona sin perso-
nas capacitadas y comprometidas, 
ubicadas donde realmente aportan. 
Por último, una buena organización 
sabe adaptarse: aprende, corrige y 
cambia cuando el entorno lo exige.

Cuando alguna de estas pie-
zas falla, la organización resiente 
el golpe, porque sí: la anatomía im-
porta… y mucho. 

PALOMA ESPINOZA CHÁZARO
@palomaechazaro

Hoy opina

PRESERVAN MEMORIA HISTÓRICA 
DEL PODER JUDICIAL DE QUERÉTARO
Como parte de las actividades del Bicentenario del Poder Judicial del Estado 
de Querétaro, se realizó la primera entrega de material para la restauración 
de documentos históricos de su archivo histórico a la Facultad de Artes de la 
UAQ, con el propósito de fortalecer las labores de conservación, restauración 
y resguardo del patrimonio documental de la institución. REDACCIÓN

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

Ciudadanía y Café

La anatomía de 
una buena organización
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Juan Carlos Machorro

El Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografía (Inegi) 
dio a conocer la Estadística 
de Transporte Urbano de Pa-
sajeros (ETUP), señalando 
que el estado de Querétaro 
mantiene el liderato nacio-
nal de zonas urbanas en por-
centaje de aumento de pasa-
jeros en transporte público 
(no en cantidad de personas).

La entidad registra un alza 
de 17.2 por ciento. En canti-
dad de pasajeros, pasó a 
0.6 millones de individuos 
movilizados, 100 mil per-
sonas más a diferencia de  
noviembre de 2024.

Durante noviembre de 
2025, el sistema de transpor-
te urbano de la Zona Metro-
politana del Valle de Méxi-
co, que se integra por las 16 
alcaldías de Ciudad de Mé-
xico y los municipios conur-
bados del Estado de Méxi-
co con los que se comparte 
transporte, prestó servicio a 
183.8 millones de pasajeros, 
cantidad 2.2 por ciento su-
perior a la del mismo mes de 
2024. La distancia que  cubrió 
el sistema fue de 31.6 millo-
nes de kilómetros, cifra que 
ascendió 7.3 por ciento en su  
comparación anual.

Los pasajeros del sistema 

Estrella Álvarez 

La Unidad Estatal de Protección Civil 
informó que, a pesar de las bajas tem-
peraturas de hasta cero grados Cel-
sius, no ha habido necesidad de tras-
ladar a familias de zonas vulnerables 
a albergues, a pesar de temperaturas 
que han generado sensación térmica 
de menos dos grados.

“De acuerdo con información com-
partida por las unidades municipales 
de Protección Civil, hasta el momento, 
no hay reporte de personas que hayan 
salido de sus viviendas por el clima o 
se haga uso de algún refugio tempo-
ral”, expresó Javier Amaya, titular del 
organismo.

También, dijo que, ayer por la ma-
ñana,  se registró temperatura míni-
ma de cinco grados Celsius en El Mar-
qués, Landa de Matamoros y Pinal  
de Amoles.

Amaya mencionó que hay 60 mil es-
pacios en los albergues municipales 
para dar cabida en caso de una situa-
ción de riesgo, además de que man-
tienen un operativo constante para 
invitar a las familias que están en trán-
sito por el estado a que acudan a los 
albergues de la zona metropolitana  
y eviten afectaciones.

de transporte de Guadalajara, 
en Jalisco, sumaron 28.7 mi-
llones: no presentó variación 
a tasa anual. El sistema de 
transporte recorrió 0.1 por 
ciento más kilómetros que 
en noviembre de 2024.

En la ciudad de León en 
Guanajuato, se trasladaron 
15.4 millones de pasajeros.

Esta cifra fue 10.2  por cien-
to inferior a la de noviembre 
de 2024. La distancia com-
pletada por el sistema fue de 
4.4 millones de kilómetros: 
disminuyó 7.2  por ciento a 
tasa anual, en noviembre 
pasado.

En el 11.er mes de 2025, en la 
ciudad de Monterrey en Nue-
vo León, se transportaron 
13.2 millones de pasajeros, lo 
cual significó un incremen-
to anual de 9.7 por ciento. El 
trayecto cubierto por el sis-
tema de transporte aumentó 
11.4 por ciento a tasa anual.

Respecto a noviembre de 
2024, en las ciudades de Que-
rétaro y Puebla, el número de 
los pasajeros creció 17.2 y 3.6 
por ciento, respectivamen-
te. En las ciudades de Pachu-
ca, Chihuahua y Acapulco de 
Juárez cayeron en 11.6, 7.8 y 
6.1 por ciento, en ese orden.

ESTIMAN AUMENTO 
DE TEMPERATURA

No se ha hecho 
uso de albergues 
por frío: PC 

Se han registrado temperaturas de cinco 
grados Celsius. ESTRELLA ÁLVAREZ

El transporte en Querétaro continúa a la vanguardia. ARCHIVO

AUMENTÓ EL NÚMERO DE PASAJEROS

Querétaro, líder 
en usuarios de 
transporte público
Se dio a conocer que viajaron 253.9 
millones de pasajeros en transporte público 
en todo el país en noviembre de 2025

El 
dato
El estado de 
Querétaro re-
gistró un alza 
de 17.2 por 
ciento con res-
pecto a 2024

El 
dato
La Zona Me-
tropolitana del 
Valle de Méxi-
co registró un 
2.2 por ciento 
más en pasa-
jeros con res-
pecto a 2024

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

FORTALECEN MEDIDAS 
CONTRA INFECCIONES 
RESPIRATORIAS
La Secretaría de Salud (Sesa) 
del estado informó que, ante 
un marcado descenso de la 

temperatura, hay condiciones que favorecen el 
incremento de las infecciones respiratorias, por 
lo cual se fortalecen las acciones de vigilancia.
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Estrella Álvarez

El Gobierno federal no ha 
mostrado los planos defini-
tivos de la obra que ejecu-
tará a partir del 26 de este 
mes, para el retiro e insta-
lación de un nuevo puente 
vehicular en Corregiodora 
Norte a la altura de El Ce-
rrito, mencionó el titular de 
la Secretaría de Desarro-
llo Urbano y Obras Públi-
cas (SDUOP), Pío X Salgado 
Tovar.

Añadió que lo que sí tiene 
la Federación son los trazos 
para dicha zona vehicular 
y que impactará a los veci-
nos y usuarios de esta vía 
de comunicación.

“El puente de Corregi-
dora es  totalmente nuevo. 
Tiene una ampliación hori-
zontal muy importante para 
poder caber las cuatro vías”, 
declaró el secretario.

Expresó que, en el caso del 
puente de Bernardo Quin-
tana, tendrá dos vías: una 
en el norte y otra en el sur. 
“En ese sentido, también en 
eso están generando todavía 
proyectos ejecutivos; todavía 
no están completos, pero la 
geometría ya está”.

El funcionario público 
comentó que trabajan de 
manera coordinada con la 
Federación y el Municipio 
capitalino para evitar en 
la medida de lo posible un 
impacto negativo.

“Ahí está trabajando tam-
bién muy fuerte el equipo 

La próxima semana inician obras. CUARTOSCURO

EL RETIRO DEL PUENTE SERÁ EL 26 DE ENERO

Por obras del tren, 
ampliarán vía en 
Corregidora Norte

El
dato
Autoridades 
municipales y 
estatales alis-
tan un plan 
para evitar ma-
yores estragos 
de movilidad 
por las obras 
del tren Méxi-
co-Querétaro

El titular de la SDUOP indicó que las obras 
tendrán impacto entre vecinos de la zona

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

COLABORARÁ UAQ CON 
UNIVERSIDAD DE ESPAÑA
La Universidad Autónoma de 
Querétaro (UAQ), a través de 
la Facultad de Ingeniería (FI), 
formalizó una vinculación 

académica y científi ca con la Universidad de 
Diseño, Innovación y Tecnología (UDIT), con 
sede en Madrid, España.

En Querétaro, hemos aprendido 
que cuidar lo que funciona exi-
ge más esfuerzo que improvisar. 

Exige escuchar, corregir y trabajar en 
equipo todos los días, sin protagonis-
mos y con un objetivo común: que el es-
tado siga avanzando con estabilidad y 
rumbo.

Cuidar Querétaro no es una consig-
na ni un mensaje de coyuntura; es una 
forma de entender la política y de ejer-
cer el Gobierno, y en Acción Nacional lo 
tenemos claro. Sabemos que gobernar 
implica poner el bien común por encima 
de cualquier interés personal y asumir 
la responsabilidad pública con serie-
dad, cercanía y resultados. Esa convic-
ción es la que hoy nos mantiene unidos 
y con una ruta clara hacia el futuro.

La semana pasada anunciamos 
que, en el primer trimestre de este 
año, presentaremos al coordinador 
estatal del equipo Cuidar Querétaro, 
quien será una figura clave para arti-
cular el trabajo territorial, para escu-
char de manera permanente a la ciu-
dadanía y para convertir ese diálogo 
en propuestas responsables, viables 
y con visión de largo plazo. Escuchar 
es fundamental, pero transformar esa 
escucha en soluciones concretas es 
lo que verdaderamente marca la dife-
rencia.

Hoy, los panistas hemos refrendado, 
junto con el gobernador Mauricio Kuri, 
un compromiso fi rme: seguir cuidando 
Querétaro con unidad, responsabilidad 
y sin anteponer proyectos personales; 
pues los resultados alcanzados bajo su 
liderazgo han dado rumbo y estabilidad 
al estado en un contexto nacional com-
plejo, y eso nos obliga a no bajar la guar-
dia, a redoblar el paso y a seguir traba-
jando con convicción.

Los gobiernos de Acción Nacional en 
Querétaro han demostrado que es po-
sible gobernar con resultados, cercanía 
y un profundo sentido humanista. Esa 
es la forma en la que sabemos gobernar 
y la que seguiremos defendiendo, una 
política que cuida lo que se ha construi-
do, que escucha a la gente y que piensa 
siempre en el futuro de Que rétaro.

Cuidar Querétaro
MARTÍN ARANGO

Hoy opina

del municipio para solicitar 
los refuerzos que hay que 
hacer. (…) Fíjate, el tema del 
tren, uno... el municipio lle-
va la parte municipal, y la 
otra, en la mesa técnica, los 
voceros son la Secretaría 
de Gobierno y la Secretaría 
de Planeación”.

Dijo que no se detendrá 
la obra social en estas colo-
nias colindantes en donde se 
ejecutará.

“Nos vamos a coordinar 
con ellos también para no te-
ner esa circunstancia, tan-
to les apoyaríamos a ellos en 
alguna obra, de tener algún 
cruce, alguna cosa para no 
complicar más la movilidad, 
pero todo se va a hacer”.
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Estrella Álvarez

La titular de la Comisión 
Estatal de Infraestructu-
ra (CEI), Sonia Carrillo Ro-
sillo, informó que fue rea-
bierto a la circulación el 
puente de Nogales, en To-
limán, el cual había resulta-
do dañado tras las lluvias de  
junio pasado.

“El tránsito vial entre Co-
lón y Tolimán ya es posible. 
Estamos ultimando deta-
lles, pero ya se puede pasar, 
siempre con precaución”, 
expresó la funcionaria.

Por esta zona, transitan 
12 mil vehículos diarios de 
Colón a Tolimán, por lo cual 
resaltó la importancia de la 
obra, en donde se ejercieron 
26.5 millones de pesos.

En su momento, comentó 
que el río Tolimán derrum-
bó el puente. “En cuanto lo 
derrumbó, lo cerramos por-
que era muy peligroso que, 
inclusive, pudiera la gente 
conectar”.

Carrillo señaló que la 
reapertura del puente be-
neficia a cerca de 21 comu-
nidades del municipio de To-
limán, principalmente a la de  
Nogales.

“Este puente con las llu-
vias torrenciales nos lo derri-
bó. Lo reabrimos”. El puen-

Estrella Álvarez

En dos semanas, el Gobier-
no del estado ha recibido 
178 millones de pesos, de-
bido al pago de refrendo ve-
hicular correspondiente a 
este año.

De acuerdo con el secre-
tario de Finanzas, Gustavo 
Leal Maya, esto corresponde 
al precio del mil 18 pesos que 
se pagan du-
rante el mes 
de enero, ya 
que en febre-
ro y marzo se 
reporta un 
ajuste a las 
UMA.

Con este 
ajuste incre-
mentará de 
mil 18 pesos 
a mil 56 para 
esos meses si-
guientes, en los que se realiza 
el cobro para los beneficiarios  
de este programa.

“La actualización de la me-
dida aumentará el porcen-
taje y estará unos 40 pesos 
más caro”.

Añadió que 125 mil usuarios,  
por el momento, han cumpli-
do con este pago de refrendo 
vehicular, y representan el 19.2 
por ciento del total de autos 
registrados.

te que fue derribado tras los 
daños estructurales, tenía 
más de 40 años y no tenía la 
capacidad para soportar el 
volumen de agua del arroyo  
del río Tolimán.

EN CONTEXTO
En su momento, Sonia Ca-
rrillo dijo que el puente de 
Tolimán costará 28 millones 
de pesos y se encuentran en 
los trabajos preliminares 
para iniciar la construcción.

En ese sentido, indicó 
que el 12 de agosto de 2025  
arrancó la licitación de la 
obra y la empresa queretana 
Camomo fue la encargada  
de ejecutar los trabajos.

En ese sentido, el puente 
vehicular colapsó debido a 

la fuerte corriente de un río 
en la localidad de El Chilar, 
municipio de Tolimán, pues 
arrastró árboles, lo cual pro-
vocó el socavamiento de la 
tierra.

El puente para conectar 
el municipio de Tolimán y el 
de Colón pretende concluir-
se en menos de tres meses 
para volver a unir la carre-
tera, pues la CEI habilitó un 
camino provisional.

“Tres meses en ejecución, 
lo traemos programado a 
tres meses. Queremos que 
esté pronto para que rápi-
do se restablezca la comu-
nicación de esa carretera, 
que es la estatal 110”, decla-
ró en su momento la titular  
de la CEI.

El puente tuvo afectaciones graves en su estructura debido a las lluvias. ESPECIAL

Hay descuento en el refrendo. ESPECIAL

EL PUENTE TENÍA 40 AÑOS DE EXISTENCIA

Reabren puente 
vehicular Los 
Nogales en Tolimán

RECAUDAN  
178 MILLONES DE PESOS

19.2% ha pagado 
su refrendo 
vehicular

El 
dato
El puente vehi-
cular conecta 
Ajuchitlán, Co-
lón y Tolimán 
y fue afectado 
por las lluvias 
de mediados 
de 2025

DURANTE 
ENERO, LOS 
USUARIOS 
PAGAN POCO 
MÁS DE MIL 
18 PESOS POR 
EL REFRENDO 
VEHICULAR 
2026

La titular de la CEI informó que ya está 
habilitado el puente dañado por las lluvias

ÁNGELES VERDES BRINDA 
18 MIL SERVICIOS EN OPE-
RATIVO INVIERNO 2025
Entre el 17 de diciembre de 
2025 y el 11 de enero de 2026, 
Ángeles Verdes otorgó más de 

18 mil servicios y reforzó el apoyo a connacionales 
en retorno al país, en coordinación con el 
Programa Héroes Paisanos.
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Tener una mascota (perro, gato u 
otro animal de compañía) ya no es 
solo sentimental: es un compromiso  
económico real.

En México, aproximadamente siete 
de cada 10 hogares tienen al menos un 
animal de compañía; esto convierte a 
las mascotas en parte fundamental  
del hogar.

El costo promedio anual en comida y 
atención médica para una mascota en 
México ronda los 15 mil 200 pesos, dis-
tribuidos en cerca de 7 mil 200 pesos en 
alimento y 8 mil en veterinario.

Pero ese monto puede subir consi-
derablemente dependiendo del tama-
ño del animal, su cuidado e incluso la 
zona donde vives. 

Los signos que deben alertarte: vi-
sitas frecuentes al veterinario, en-
fermedades crónicas, necesidad de 
estudios, emergencias, dietas espe-
ciales o cuidados extra. Estos factores 
pueden disparar tus gastos sin aviso.

En Querétaro (y en otras ciudades), 
estos costos dependen de la calidad del 
alimento, clínicas disponibles, precios 
de servicios, así como la necesidad de 
tratamientos o incluso hospitalización.

Tener claridad acerca de estos 
gastos te permitirá tomar decisiones  
responsables.

HAZ UN PLAN FINANCIERO

Hasta $3,500 mensuales
puedes gastar en tu mascota

69.8 %
DE LOS HOGARES MEXICANOS 
TIENEN AL MENOS UNA MASCOTA

¿QUÉ PUEDE INFLAR ESOS 
COSTOS AÚN MÁS? 

 ●Zona residencial o urbana de Querétaro 
con clínicas de mayor costo.
 ●Tipo de clínica (veterinarias especializadas, 
24/7, hospital con urgencias, etcétera).
 ●Estudios adicionales: rayos X, análisis 
de laboratorio, tratamientos especiales.
 ●Emergencias: accidentes, enfermedades 
graves, internamientos, cuidados intensivos.
 ●Dietas especiales, medicamentos, 
terapias, adiestramiento, entre otros.

Tener un perro o gato 
en Querétaro implica 
un gasto mensual sin 
contar las emergencias 
veterinarias que pueden 
disparar el gasto

1.	 Revista Proteja Su Dinero
2.	BBVA
3.	Inegi
4.	Profeco

CONSULTAMOS:

Cómo evitar que cuidar una 
mascota se vuelva una carga

 « Establecer un presupuesto mensual 
fijo para su cuidado (alimento, higiene y 
ahorro para emergencias).
 «Ahorrar una “columna de emergencia” 
desde el inicio (idealmente con al  
menos 2 mil pesos por adelantado).
 «Elegir clínicas veterinarias confiables y 
preguntar precios de vacunas, consultas 
preventivas y emergencias.
 «Vacunar y desparasitar regularmente 
para evitar enfermedades costosas.
 «Adoptar mascotas de tamaños y necesi-
dades acordes a tu presupuesto (anima-
les grandes implican más gasto). 
 «Evaluar contratar un seguro veterinario o 
fondo de emergencia.

 #TUSFINANZAS

ORGANISMOS DE AYUDA

 ●La Secretaría Municipal de Medio Ambiente en 
muchos municipios ofrece campañas de vacunación 
antirrábica gratuitas o de bajo costo.
 ●El área de Protección Animal del Gobierno estatal 
o municipal para adoptar mascotas, asesoría de 
cuidado y programas de vacunación.
 ●Algunas ONG locales en Querétaro que apoyan con 
esterilización, vacunación a bajo costo o asesoría 
médica.

Tips de ahorro
 «Compra alimento al mayoreo o en sacos grandes 
para ahorrar por kilo.
 «Prioriza clínicas públicas o veterinarias de bajo 
costo para vacunas y controles.
 «Haz la higiene en casa cuando sea posible (baños, 
limpieza y cuidado).
 «Evita accesorios costosos como juguetes y camas 
grandes; opta por lo esencial.
 «Ten un fondo de emergencia para evitar deudas en crisis.
 «Consulta varias cotizaciones antes de optar por 
hospitalización o estudios costosos.

CONCEPTO RANGO ESTIMADO* (PESOS MXN)
Consulta veterinaria 300-800 por visita 

Alimento (mensual) 300-1,500 (dependiendo de tamaño/dieta) 

Baños / estética / higiene 200-700 por sesión 

Juguetes, accesorios, cama, etc. 100-400 mensuales aproximadamente 

Vacunas y desparasitación (anual) 500-1,200 al año 

Emergencias / hospitalización Desde 200-500 diarios (sin contar medicamentos) 

COSTOS EN QUERÉTARO: ESTIMACIÓN POR RUBRO 

*Valores aproximados. En la práctica, pueden variar según clínica, zona, tamaño de mascota, 
calidad de productos y otras variables.

El 
dato
Según estimaciones 
recientes, gastar en 
una mascota puede 
demandar hasta 3 mil 
500 pesos mensua-
les, incluyendo alimen-
tación, salud, higiene y 
accesorios
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EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

Redacción

La Universidad Autónoma 
de Querétaro (UAQ), a través 
de la Licenciatura en Anima-
ción Digital y Medios Inte-
ractivos, realizó la Muestra 
de Animación Digital (Madi) 
como cierre del semestre 
2025-2. El evento tuvo lugar 
en el Teatro Rosalío Solano 
y congregó a estudiantes, 
docentes, familiares y pú-
blico en general para com-
partir los resultados del  
trabajo académico.

Durante la inauguración, 
la coordinadora de la licen-
ciatura, Artemisa Llorente 
Topete, reconoció el com-
promiso, la constancia y la 
creatividad de los alumnos 
e invitó a los jóvenes a valo-
rar su propio proceso forma-
tivo y el acompañamiento  
de quienes los rodean. 

Los proyectos exhibi-
dos reflejaron una forma-
ción integral que articula 
procesos técnicos y sensi-
bilidad artística. Partien-
do del modelado, ‘shading’, 
‘rigging’ y animación, has-
ta la actuación y la direc-
ción, las piezas mostraron 
el dominio de herramien-
tas especializadas junto con 
una conciencia narrativa,  
tecnológica y social.

Se proyectaron traba-
jos de distintas asignatu-
ras, como cine experimental, 
‘stop motion’, creación y edi-

ción de video, fundamentos 
de la animación y proyecto 
de animación. Entre ellos 
destacaron ‘Tejer mundos 
y transformar realidades’, 
‘¿Dónde está 
mi sábana?’, 
‘El Champis’, 
‘ M i  o b r a ’, 
‘Desidia’  y 
‘El pasante’.

L a  M a d i 
reafirma la 
vocación de 
la licencia-
tura con una 
preparación 
que impulsa 
el pensamiento creativo, el 
rigor técnico y la respon-
sabilidad cultural, consoli-
dando a la animación como 
una herramienta para co-
municar, generar diálogo y 
transformar miradas dentro  
del ámbito universitario.

Se compartieron los trabajos realizados 
en el ciclo. ESPECIAL

TRABAJA POR UNA FORMACIÓN INTEGRAL

UAQ fortalece 
la narrativa 
animada

LA MUESTRA 
REUNIÓ 
PROYECTOS 
QUE INTEGRAN 
TÉCNICA, 
ARTE Y 
REFLEXIÓN 
SOCIAL 

INFLUYEN TEMAS COMO EL CLIMA Y EL DINERO

‘Blue Monday’: ¿el lunes 
más triste del año?
Jessica Ignot

Cada tercer lunes de enero, 
hoy, las redes sociales y algu-
nos medios anuncian la lle-
gada del ‘Blue Monday’, po-
pularmente conocido como 
“el día más triste del año”.

El término fue creado en 
2005 por el psicólogo britá-
nico Cliff Arnall, quien difun-
dió una fórmula matemática 
con la que pretendía identi-
ficar el día más deprimente 
del calendario.

La ecuación incluía varia-
bles como el clima, las deu-
das tras las fiestas, el tiempo 
transcurrido desde Navi-
dad y la frustración por los  
propósitos incumplidos.

Por su parte, Hugo Sán-
chez, académico de la Facul-
tad de Psicología de la Uni-
versidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM), señala 
que es imposible estable-
cer una ecuación válida para  
todas las personas.

“El estado de ánimo no se 
puede reducir a una fecha  

específica”, explica. 
En la misma línea, el psi-

quiatra Jesús Maya Mondra-
gón, del IMSS, afirma que no 
existe un “día más triste”  
universal.

“La tristeza tiene con-
ti nu idad;  no apa re c e y 
desaparece en 24 horas”,  
puntualiza.

Pese a no tener sustento 
científico, el ‘Blue Monday’ se 
ha convertido en un fenóme-
no cultural. Marcas y plata-
formas digitales lo utilizan 
para promover productos re-
lacionados con el bienestar, 
viajes o autocuidado.

Especialistas advierten 
que estos mensajes pue-
den generar sugestión, so-
bre todo en jóvenes, reforzan-
do la idea de que “deberían”  
sentirse tristes.

Aunque el ‘Blue Monday’ 
es un mito, enero sí puede ser 
un mes complejo para algu-
nas personas. El regreso a la 
rutina, la cuesta económica y 
los días con menos luz solar 
pueden influir en el ánimo.

El 
dato
Especialistas 
insisten en que 
no existe evi-
dencia cientí-
fica que res-
palde esta 
creencia

La institución reconoció el compromiso, la 
constancia y la creatividad de los estudiantes

ZOE SALDAÑA, LA ACTRIZ 
MÁS TAQUILLERA DEL CINE
El éxito de la película ‘Avatar: Fire and Ash’ ha logrado que Zoe 
Saldaña se haya convertido en la actriz más taquillera en la 
historia de Hollywood, ya que sus filmes en esta saga creada por 
James Cameron han generado ingresos de 16 mil 800 millones 
de dólares. “Un logro posible únicamente gracias a las increíbles 
franquicias y a los colaboradores de los que he tenido la fortuna 
de formar parte, a cada director que confió en mí”, comentó la 
actriz. Este récord refleja una carrera estratégica, marcada por 
personajes icónicos que han definido el cine comercial. REDACCIÓN
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#Deportes
10 DE ENERO DE 2026

LUNES 19 CONTRATAR A  A ‘CHECO’  FUE 
UN ERROR: HELMUT MARKO
El nombre de Sergio Pérez 
continúa apareciendo en las 
declaraciones de Helmut Marko. El 
exasesor de la escudería austriaca 
generó polémica al recordar la 
decisión de contratar al piloto 
mexicano en 2020, sugiriendo que 
“quizás fue un error”.

CLASIFICADOS

LOS PATRIOTS 
VAN A LA FINAL 
DE LA AFC
Los New England Patriots revivieron 
su esencia ganadora al imponerse 
por 28-16 ante los Houston Texans en 
los ‘playoff s’ divisionales de la NFL. 
Este triunfo no solo marca el regreso 
del equipo a la fi nal de la Conferencia 
Americana, sino que evoca ecos de 
una era dorada. REDACCIÓN

PENAL AL MINUTO 97, AMAGO DE ABANDONO Y UN FALLO HISTÓRICO

Escándalo en la fi nal de la 
Copa Africana de Naciones
Redacción

La final de la Copa Afri-
cana de Naciones (CAN) 
2025, que enfrentó a Se-
negal y Marruecos en un 
duelo esperado por su in-
tensidad deportiva, se 
transformó en uno de 
los episodios más turbu-
lentos en la historia del 
futbol internacional. 

Un gol anulado, una pro-
testa colectiva que casi de-
riva en abandono del cam-
po y un penalti fallado en 
tiempo añadido convir-
tieron el encuentro en un 
verdadero drama, dejando 
interrogantes sobre la in-
tegridad arbitral y el ‘fair 
play’ en el continente.

El partido, celebrado en 
el estadio de Rabat ante 
miles de aficionados, se 
mantenía empatado 0-0 
al ingresar al tiempo de 
compensación. 

En el minuto 91, Se-
negal pareció sellar su 
victoria cuando Ismaila 
Sarr remató al fondo de la 
red, desatando la celebra-
ción en el banquillo de los 
Leones de Teranga. 

Sin embargo, la alegría 
fue efímera: el árbitro con-
goleño Jean-Jacques Nda-
la invalidó la anotación por 
una falta menor en la ju-
gada previa, sin recurrir a 
una revisión detallada del 
videoarbitraje. Esta deci-
sión encendió las protestas 
de los jugadores senega-
leses, quienes cuestio-
naron la imparcialidad 
del silbante.

La tensión escaló drás-
ticamente en el minuto 
97, cuando el videoarbi-
traje intervino para ana-
lizar una acción en el área 

senegalesa. Brahim Díaz, 
estrella del Real Madrid y 
pilar de la selección ma-
rroquí, cayó tras un for-
cejeo con el defensor El 
Hadji Malick Diouf. 

Tras varios minutos de 
revisión, Ndala decretó 
penal a favor de los an-
fitriones, lo cual desató 
el caos absoluto. 

En un acto de indigna-
ción, el técnico senegalés 
Pape Thiaw ordenó a su 
equipo abandonar el te-
rreno de juego en protesta. 
Los jugadores se dirigie-
ron al banquillo y luego al 
túnel de vestuarios, mien-
tras los abucheos desde 
las tribunas se intensifi-
caban y algunos especta-
dores rompieron las ba-
rreras de seguridad para 
invadir el césped. 

El encuentro quedó 
paralizado por más de 
13 minutos. La crisis se 
agravó con amenazas de 

consecuencias graves. 
Una vez reanudado el 

juego, el ambiente era 
hostil. Ndala amonestó 
con tarjetas amarillas a 
varios jugadores senega-
leses, incluyendo a Sarr, 
Diouf y al portero Edouard 
Mendy, quien expresó su 
frustración al árbitro al 
salir del túnel. 

El penal se cobró final-
mente en el minuto 113, 17 
minutos después de la in-
fracción original. Brahim 
Díaz optó por una ejecu-
ción audaz: una panenka 
sutil. Sin embargo, Mendy 
anticipó el movimiento y 
detuvo el disparo sin con-
ceder rebote, preservando 
el empate y extendiendo 
la incertidumbre.

Senegal tomó un se-
gundo aire. Pape Gueye 
encontró un balón suel-
to, y disparó al arco para 
obtener el triunfo de 1-0 
ante Marruecos. 

Algunos espectadores rompieron las barreras de seguridad para invadir 
brevemente el césped. CORTESÍA

Senegal amagó con abandonar el partido 
tras un gol anulado y un polémico penal 
para Marruecos que Brahim Díaz falló

El
dato
Este incidente 
ha puesto bajo 
escrutinio el rol 
del arbitraje en 
torneos de alto 
nivel y podría 
desencade-
nar revisiones 
por parte de la 
Confederación 
Africana de 
Futbol (CAF)
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Luis Nava

Gilberto Herrera

Ricardo Astudillo

Manuel Montes

Teresita Calzada

Fórmula de la semana No. 13 
Resultados del sondeo publicado por AD 

Comunicaciones en sus grupos y canales 
en WhatsApp y Telegram, del 12 al 18 de 

enero de 2026. Estos resultados refl ejan las 
opiniones de participantes en comunidades 
digitales de Querétaro. Este es el promedio 
ponderado fi nal basado en todos los votos 

acumulados.
C.I. = Candidato Independiente

Cargo actual: Secretario de 
Desarrollo Sustentable (SEDESU) 
de Querétaro.

Edad: 54 años.

Positivos: Experiencia en 
atracción de inversiones; liderazgo 
en sectores tecnológicos 
aeroespacial y turismo; enfoque en 
emprendimiento; alta visibilidad en 
desarrollo económico y alianzas 
internacionales.

Negativos: Críticas por impacto 
ambiental de data centers (uso de 
agua en zonas áridas); dependencia 
de políticas estatales para 
visibilidad; posibles acusaciones de 
priorizar grandes empresas sobre 
comunidades locales.

Cargo actual: Diputada Federal y 
dirigente estatal del PRI Querétaro.

Edad: 44 años.

Positivos: Enfoque en salud mental, 
regulación de anexos y diversidad; 
reelecta como líder PRI por 4 años; 
fi gura materna y “valiente” con 
trayectoria en servicio público y 
juventud.

Negativos: PRI en declive nacional 
(bajas preferencias); acusaciones 
de elitismo en plurinominales y 
simulación interna; críticas por 
denuncias de clausuras políticas y 
falta de impacto en agenda local.

Cargo actual: Diputado Local 
(representación proporcional).

Edad: 39 años.

Positivos: Experiencia legislativa; 
críticas constructivas a 
presupuestos y acciones del 
Gobierno; reciente afi liación 
a MC le da más y mejores 
refl ectores; voz de MC en temas 
de gobernanza.

Negativos: Cambios partidistas 
(ex-PRI) vistos como oportunismo; 
baja actividad; críticas por 
ausencia en debates clave; 
perfi l minoritario en oposición. 
Plataforma electoral discreta.

Cargo actual: Diputado Federal y 
dirigente estatal del PVEM.

Edad: 50 años.

Positivos: Trayectoria legislativa; 
fortalecimiento de alianzas 4T; 
interés en sustentabilidad y 
reformas electorales; se declara 
listo para candidatura, con 
diálogos con sectores políticos y 
empresariales.

Negativos: Baja visibilidad en 
encuestas generales; críticas 
volatilidad en la lealtad hacia la 
alianza de la 4T; dependencia de 
coaliciones partidistas, vista como 
oportunista. Críticas por retener 
dirigencia estatal.

MARCO ANTONIO 
DEL PRETE TERCERO

ABIGAIL 
ARREDONDO RAMOS

PAUL 
OSPITAL CARRERA

RICARDO 
ASTUDILLO SUÁREZ

INFLUENCIA MEDIÁTICA

ALTA: Actividad destacada: 
Reconocimiento a inversiones, 
impulsando narrativa de desarrollo.

MEDIA: Sin actividad destacada.MEDIA: Actividad destacada: 
Declaración de estar listo para 
candidatura de la 4T.

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA
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ALTA: Actividad destacada: 
Alerta sobre depresión como 
problema público.

ANÁLISIS: MIGUEL FLORES
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SE BUSCA RECUPERAR 
LA TRANSPARENCIA DEL 
LAGO DE CHAPULTEPEC
El Lago de Chapultepec 
podría tener aguas 
transparentes para junio 

de este año, gracias a un proceso tecnológico 
desarrollado en Aguascalientes y patentado en 
México, Estados Unidos y otros países.

SETH PÉREZ
@sethti

Cada año, el Directorio Esta-
dístico Nacional de Unidades 
Económicas (DENUE) iden-

tifica el número de establecimien-
tos que abren en el país. Tristemen-
te, el 33 por ciento de estos negocios 
mueren durante el primer año; su-
mados al tercer año cierran siete de 
cada 10. Algunas pequeñas acciones 
pueden aumentar la probabilidad de 
permanencia, pero sobre todo de lo-
grar rentabilidad o utilidades; sin 
ello, no logran ni pagar los costos de 
operación. 

Una característica de los 
emprendedores es su valor, esfuerzo, 
decisión de arriesgar y determinación 
para hacerlo; así cuentan historias de 
emprendedores que se ven más como 
héroes que como planifi cadores, pero 
tres características  son importantes 
para sobrevivir: 1) Contar con un plan 
escrito que permita evaluar el avance 
de los objetivos y los momentos clave 
para tomar nuevas decisiones. 2) 
Personal, socios o equipo de mentoría 
con experiencia y conocimientos 
sufi cientes para apoyar la toma de 
decisiones. 3) Información de la 
evolución del negocio.

Estas tres pequeñas acciones 
crean una gran diferencia cuando 
factores externos afectan, o 
surgen problemas. Sin embargo, 

estas pequeñas acciones 
son poco valoradas y la 
experiencia del fracaso es 
más difícil documentarla. El 
entorno global nos indica 
que en 2026 podemos vivir 
situaciones similares 
a la pandemia como 
desabasto, escasez, 
movimientos de tipo 
de cambio, etcétera. 
Esperemos lo mejor, 
pero planear y decidir a 

tiempo nos ahorra dinero 
y tranquilidad emocional. 
¿Usted qué opina? 

Grandes decisiones 
y pequeñas acciones

Hoy opina

SHEINBAUM NO AUTORIZARÁ INCURSIÓN EXTRANJERA

‘Sin riesgo de operaciones 
militares de EUA en México’
Juan Carlos Machorro

Durante su gira de trabajo por el 
estado de Guanajuato, la presiden-
ta de México, Claudia Sheinbaum 
Pardo, señaló que las operacio-
nes militares que realizan no se 
hacen en suelo nacional. “Nada, no 
hay nada en territorio nacional... 
no. Ya sacó la SICT un comunica-
do”. Ratificó que “en territorio 
nacional, nada”.

La Secretaría de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Transpor-
tes (SICT) precisó que la alerta 
no representa un riesgo ni im-

VENCE PLAZO 
PARA ASAMBLEAS 
DISTRITALES
El pasado 15 de enero fue el último 
día para que las organizaciones que 
quieren convertirse en partidos 
políticos notifi caran al INE sus últimas 
asambleas estatales o distritales. Lo 
anterior se debe a que ahora tendrán 
que organizar su Asamblea Nacional, 
donde aprobarán sus documentos 
básicos: declaración de principios, 
estatutos y el proceso de elección de 
su dirigencia. REDACCIÓN

La SICT declaró que esto no afecta a los vuelos 
comerciales de EUA a México. CORTESÍA

El
dato
El tema deriva 
de las adver-
tencias a ope-
radores aéreos 
estadouniden-
ses de una “si-
tuación po-
tencialmente 
peligrosa” en 
espacios aé-
reos sobre el 
Pacífi co

plica restricciones para las ae-
rolíneas mexicanas ni para los 
operadores nacionales. 

En un comunicado oficial, la 
dependencia subrayó que el avi-
so no implica cierres de espacio 
aéreo mexicano ni afecta la ope-
ración de vuelos comerciales en la 
República Mexicana.

La SICT detalla que las posibles 
condiciones de interferencia ya han 
sido identifi cadas y forman par-
te de escenarios conocidos en la 
aviación internacional.

Todo el tema derivó del anuncio 
de la Administración Federal de 
Aviación de Estados Unidos, ad-
virtiendo a operadores aéreos es-
tadounidenses sobre una “situa-
ción potencialmente peligrosa” en 
espacios aéreos sobre el Pacífi co, 
que van desde México hasta Ecua-
dor, pasando por Colombia y Cen-
troamérica, “debido a actividades 
militares” y a posibles interferen-
cias en los sistemas de navegación. 
Las notifi caciones, que estarán en 
vigor 60 días (hasta marzo), reco-
miendan a compañías y pilotos ex-
tremar las precauciones “al ope-
rar en las zonas marítimas sobre 
el océano Pacífi co”.
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MTIA. 
Coordinador 
académico 
en el ITAM del 
diplomado 
Inteligencia 
de Negocios y 
del seminario 
‘Datos que 
transforman: 
Movilidad, 
empleo y 
salud’.

estas pequeñas acciones 
son poco valoradas y la 
experiencia del fracaso es 
más difícil documentarla. El 
entorno global nos indica 
que en 2026 podemos vivir 
situaciones similares 

tiempo nos ahorra dinero 
y tranquilidad emocional. 
¿Usted qué opina? 
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RES SOBRE CONGELA-
MIENTO DE CUENTAS
El SAT desmintió rumores 
sobre un supuesto 
congelamiento masivo 

de cuentas bancarias y aclaró que no tiene 
facultades para bloqueos generalizados; llamó 
a informarse solo por canales oficiales.

Juan Carlos Machorro

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Pardo,  
dio a conocer el Plan de Jus-
ticia para los Pueblos Chichi-
meca y Otomí del Noreste de 
Guanajuato y el Semidesier-
to de Querétaro, con lo cual 
se tiene un presupuesto en 
obras y desarrollo social por 
686millones de pesos.

Dijo que los apoyos fede-
rales es una forma de retri-
buir a la importancia de los 
pueblos chichimeca y otomí 
por su historia y resistencia 
de la región de Guanajuato y 
Querétaro. Además, celebró 
la creación del Ejido Nuevo 
Cruz del Palmar, en Guana-
juato, y aseveró que la entre-
ga de tierras es el acto de jus-
ticia más significativo para 
dicha comunidad.

“Me da mucho gusto estar 
con ustedes en esta reunión 
del Plan de Justicia para los 
Pueblos Chichimeca y Oto-
míes. Este reconocimiento a 
los pueblos indígenas es una 
característica del momen-
to histórico que estamos  
viviendo”, dijo.

“En la Cuarta Transfor-
mación, tenemos un pensa-
miento: el humanismo mexi-
cano es el reconocimiento 
de nuestra historia, que va 
de la mano de la dignidad 
del pueblo de México y sus  
luchas”, externó.

Durante una gira de tra-
bajo en la comunidad de La 
Cruz del Palmar, en las afue-
ras de San Miguel de Allen-
de, la mandataria destacó 
el compromiso federal para 
atender las demandas de los  
pueblos originarios. 

Abundó que el Fondo de 
Aportaciones para la Infraes-
tructura Social será un pro-
grama del Gobierno que pro-
porciona recursos a estados 
y municipios para financiar 
obras y acciones básicas que 
combaten la pobreza extre-
ma y el rezago social, enfo-
cándose en agua potable, al-
cantarillado, electrificación, 
educación y salud, con par-
ticipación ciudadana en su 
planeación y vigilancia.

“Esto ya no es un progra-
ma; es un derecho consti-
tucional que va a quedar en 
la ley”, sostuvo, al explicar 
que “los recursos se admi-
nistran mediante asambleas, 
comités comunitarios y con 
la participación obligato-
ria de una tesorera mujer”, 
acotó la mandataria.

Se informó que la Fede-
ración ha invertido más de 
686 millones de pesos en el 
Plan de Justicia de los Pue-
blos Chichimeca y Otomí del 
Noreste de Guanajuato y 
del Semidesierto de Que-
rétaro en los temas de lu-
gares sagrados, cultura e 
identidad; tierra y territo-
rio; gobierno tradicional y  
bienestar común.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social será un programa del Gobierno para 
combatir la pobreza extrema y el rezago social. CORTESÍA

BENEFICIARÁ A PUEBLOS DE QUERÉTARO

Presentan Plan 
de Justicia para 
Pueblo Otomí 
Cultura, tradiciones, bienestar social y 
territorio: aspectos esenciales del plan 
federal, destacó la presidenta Sheinbaum

El 
dato
El plan aten-
derá las de-
mandas de 
las comunida-
des indígenas 
de implemen-
tar proyectos 
enfocados en 
la preserva-
ción, enseñan-
za y fortaleci-
miento de las 
lenguas origi-
narias

El 
dato
Se tendrán 
reuniones 
constantes 
con las comu-
nidades para 
establecer ru-
tas de traba-
jo para los pro-
yectos por 
desarrollar

UN 67% DE MIPYMES  
OPERA EN LA INFORMALIDAD
La Confederación de Cámaras 
Nacionales de Comercio, Servicios y 
Turismo dio a conocer el documento 
‘Economía formal e informal en cifras: 
México 2025’, que dimensiona el papel 
de los medianas y pequeñas empresas 
(mipymes) que en un 67 por ciento 
operan en la informalidad. De acuerdo 
con el análisis, en México existen 6.1 
millones de mipymes, equivalentes al 99.8 
por ciento de las unidades económicas; 
sin embargo, solo 2 millones operan en la 
formalidad. / Juan Carlos Machorro

EDUCACIÓN TECNOLÓGICA, 
PRIORIDAD EN EDOMEX: SEP
El titular de la Secretaría de Educación 
Pública (SEP), Mario Delgado Carrillo, 
indicó que  el Plan Integral de la Zona 
Oriente del Estado de México y los 
planteles construidos y reconvertidos 
en 2025 incorporarán como prioridad 
en su oferta formativa nuevas carreras 
que responden a las necesidades del 
espectro nacional y vinculadas con la 
inteligencia artificial, la ciberseguridad, 
el urbanismo, el desarrollo sustentable, 
la logística, la enfermería y la producción 
digital. / Juan Carlos Machorro

En corto
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

JUSTICIA INDÍGENA
En un acto que resuena con 
la historia de resistencia, la 

presidenta Claudia Sheinbaum 
presentó el Plan de Justicia para 
los Pueblos Chichimeca y Otomí 

en Guanajuato y Querétaro, 
con 686 millones de pesos 

invertidos en cultura, territorio y 
bienestar. Este enfoque en sitios 

sagrados, lenguas originarias 
y gobierno tradicional no 

solo combate el rezago, sino 
que dignifi ca a comunidades 

olvidadas. Sin embargo, su éxito 
dependerá de la continuidad 

y la participación real, más allá 
de discursos. Un paso adelante, 
pero México necesita más para 
honrar su diversidad indígena. 
Un benefi cio para los pueblos 

indígenas de Querétaro.

EN MARCHA
El alcalde de San Juan del 
Río, Roberto Cabrera, se 

reunió con ingenieros militares 
para afi nar la logística del 

tren México-Querétaro. Esta 
coordinación permanente, con 
mesas de trabajo y convenios 

federales, busca minimizar 
impactos en movilidad durante 

dos años de obras intensas. 
Es un acierto priorizar la 

comunicación: avisos, rutas 
alternas y redes sociales para 
informar a la ciudadanía. Sin 
embargo, el éxito dependerá 

de transparencia real, no 
solo discursos. Este proyecto 

impulsará el desarrollo regional, 
pero exige vigilancia para evitar 

afectaciones innecesarias a 
comunidades.

POBREZA LABORAL
El descenso de la pobreza 

laboral en Querétaro, de 30.3 
por ciento a 26.2 por ciento en 
el tercer trimestre de 2025, es 

un logro notable, por debajo del 
promedio nacional de 34.3 por 
ciento. La informalidad también 
bajó al 41.3 por ciento, refl ejando 

avances en la economía 
local. Sin embargo, persisten 
desigualdades: las mujeres 

enfrentan más esta brecha (28 
por ciento vs. 24.2 por ciento 
en hombres). El fracaso en la 

meta de empleos formales, solo 
22 mil 129 de 25 mil 800, alerta 
sobre la necesidad de políticas 
más agresivas. Celebramos el 
progreso, pero urge equidad 
para un verdadero bienestar 

social.

MIGUEL FLORES

Las declaraciones del secretario Pío X Salga-
do Tovar sobre la inminente obra federal en 
Corregidora Norte para dar paso al tren Méxi-

co-Querétaro revelan un panorama mixto de ambi-
ción y desorganización. Esta intervención, que arran-
ca este 26 de enero, promete modernizar puentes 
clave, pero plantea interrogantes sobre su ejecución.

LO BUENO
La coordinación interinstitucional emerge como un 
acierto notable. El trabajo conjunto entre el Gobierno 
federal, el estatal y el municipal, enfatizando mesas 
técnicas y refuerzos para el tren, sugiere un esfuerzo 
por mitigar impactos. Además, la ampliación del 
puente de Corregidora a cuatro vías y el de Bernardo 
Quintana a dos direcciones podría ser una visión 
estratégica para descongestionar el tráfi co, alineada 
con el crecimiento urbano. No pausar las obras 
sociales en colonias adyacentes, sino sincronizarlas, 
denota sensibilidad hacia las comunidades locales, 
evitando un caos mayor en la movilidad diaria.

LO MALO
La ausencia de planos defi nitivos, a solo días 

del inicio, pone en evidencia una planifi cación 
apresurada que podría generar imprevistos. Aunque 
se mencionan “trazos” y “geometría” preliminares, 
esto impactará directamente a vecinos y usuarios 
sin que se detallen medidas concretas de mitigación. 
La dependencia de proyectos ejecutivos aún 
incompletos para Bernardo Quintana añade 
incertidumbre, cuestionando si la “ampliación 
horizontal importante” se traducirá en benefi cios 
reales o en meras promesas. Pese a los discursos de 
coordinación, el Gobierno federal peca de hermético 
y deja más preguntas que respuestas.

LO PEOR
Iniciar una obra de esta magnitud 
sin documentación completa roza la 
irresponsabilidad, exponiendo a la población 
a riesgos innecesarios como disrupciones 
prolongadas o fallos estructurales. Peor aún, en 
un país con historial de proyectos fallidos por 
opacidad federal, esta falta de transparencia 
erosiona la confi anza pública y podría derivar en 
costos extras o litigios. Si la coordinación es el 
escudo, la improvisación es la grieta que amenaza 
con derrumbarlo todo. Querétaro requiere 
infraestructuras sólidas, no apuestas a ciegas y 
mucho menos  con improvisación.

Lo bueno, lo malo y lo peor 

El Puente de las Incertidumbres

MARCO DEL PRETE
@mdelprete

Como titular de la Secretaría de Desarrollo Sus-
tentable (Sedesu) del Gobierno de Querétaro, 
tuve el privilegio de participar en dos acciones 

que ilustran puntualmente una parte de nuestro traba-
jo en esta dependencia.

Menciono primero la entrega de apoyos de la 
convocatoria de Capital Semilla 2026 de Coppel 
Emprende y el Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación, para 100 pequeños empresarios 
queretanos. 

Está claro que cuando la iniciativa privada, el sector 
social y el Gobierno trabajan como un solo equipo, 
como lo hacen Fundación Coppel, Fundación Merced 
Querétaro y el IQEI, con el respaldo del gobernador, se 
abren oportunidades para la gente.

La tarea de la Administración estatal es hacer que 
los sueños de los queretanos se cumplan, acercándoles 

productos que son gasolina pura para su negocio.
Este programa entrega apoyos en especie de hasta 

8 mil pesos, además de dotar a los benefi ciarios de 
algo todavía más valioso: confi anza y capacidades, 
ya que, al apoyar el emprendimiento, se apuesta 
por el futuro del estado y, cuando un negocio crece, 
también lo hace una familia.

También, la semana anterior, encabecé la 
inauguración de la Incubadora de Negocios de la Facultad 
de Contaduría de la Universidad Autónoma de Querétaro.

Este espacio es un esfuerzo que abona a la 
consolidación del ecosistema de emprendimiento 
queretano, pues destaca el papel estratégico de los 
jóvenes en la economía del estado, pues con su talento 
y creatividad impulsan la competitividad de la entidad 
con dinamismo y visión de futuro.

En la Sedesu, tenemos varios esquemas de apoyo 
para los emprendedores, para que aprendan a diseñar 
un plan de negocios, y para que puedan vender más 
generamos encuentros de negocios.

Así, con este tipo de acciones cumplimos con 
nuestro compromiso de apoyar directamente a 
la población queretana y así seguiremos: dando 
resultados.

#LoNuestroConResultados #DoyResultados

Lo nuestro, con resultados

El motor de la economía
Secretario 
de Desarrollo 
Sustentable 
del estado de 
Querétaro.

puente de Corregidora a cuatro vías y el de Bernardo 
Quintana a dos direcciones podría ser una visión 
estratégica para descongestionar el tráfi co, alineada 
con el crecimiento urbano. No pausar las obras 
sociales en colonias adyacentes, sino sincronizarlas, 
denota sensibilidad hacia las comunidades locales, 
evitando un caos mayor en la movilidad diaria.

LO MALO
La ausencia de planos defi nitivos, a solo días 
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REALIZAN CARRERA 
DE BOTARGAS 
En un ambiente familiar, colorido y lleno de 
entusiasmo, se llevó a cabo la primera Carrera de 
Botargas en la Unidad Deportiva Norte, evento que 
reunió a 120 participantes disfrazados, como parte 
de las actividades organizadas por el programa 
Festivaleando en coordinación con el Gobierno 
municipal y el Gobierno del estado. JENA GUZMÁN

REVISAN ACCIONES ANTE POSIBLES AFECTACIONES

Refuerzan unidad 
por obras del tren

POR PARTE DE DESARROLLO SOCIAL

Fortalcen trabajo en 
colonias y comunidades 

Se prevén dos años de obras. JENA GUZMÁN

Ana Eugenia Patiño, secretaria de 
Desarrollo Social. JENA GUZMÁN

Jena Guzmán 

Ante el avance del proyecto del 
tren México–Querétaro, el presi-
dente municipal de San Juan del 
Río, Roberto Cabrera Valencia, 
ha sostenido reuniones de traba-
jo con ingenieros civiles milita-
res del agrupamiento Felipe Án-
geles, con el objetivo de revisar 
la logística de las obras, las ac-
ciones previstas en la demarca-
ción y las posibles afectaciones 
a la movilidad y a la población.

El alcalde informó que estas 
reuniones forman parte de una 
estrategia permanente de coor-
dinación mediante mesas de tra-
bajo que continuarán realizán-
dose en los próximos días para 
mantener una comunicación di-
recta y constante con los respon-
sables de los frentes de obra que 
intervienen en el municipio.

Señaló que el Gobierno mu-
nicipal se mantiene a disposi-
ción de los ingenieros militares 
y de las autoridades federales, 
con quienes se han formalizado 
convenios y establecido canales 
de colaboración a través de la 
Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes 
(SICT) y la Agencia Reguladora 
del Transporte Ferroviario, en 
coordinación con el Gobierno  
del estado.

Jena Guzmán 

La Secretaría de Desarrollo 
Social en San Juan del Río 
avanza en una nueva etapa 
orientada a la atención directa 
de la ciudadanía, priorizan-
do el trabajo territorial en 
colonias y comunidades, así 
como el fortalecimiento del 
entorno familiar como base 
para la reconstrucción del te-
jido social, informó su titular, 
Ana Eugenia Patiño Correa.

La funcionaria explicó que, 
si bien el área fue recibida con 
diversos desafíos, también re-
presenta una oportunidad para 
consolidar una política social 
con impacto real en la vida co-
tidiana de las familias, alinea-
da a la visión del presidente 
municipal Roberto Cabrera 
Valencia, de mantener un Go-
bierno cercano y sensible a las 
necesidades de la población.

Detalló que la estrategia 
de la dependencia se centra 
en generar vínculos directos 
con la ciudadanía, escuchar de 
primera mano las problemá-
ticas sociales y diseñar accio-
nes conjuntas que contribu-
yan a mejorar las condiciones 

El alcalde explicó que, si bien 
aún no se han definido fechas 
específicas ni detalles puntua-
les sobre las intervenciones en 
San Juan del Río, se prevén dos 
años de intensa actividad cons-
tructiva, principalmente en zo-
nas donde las vías ferroviarias 
cruzan caminos vecinales y áreas 
urbanas, lo cual requerirá una 
planeación logística cuidado-
sa y una amplia estrategia de  
comunicación social.

Subrayó que una de las priori-
dades será anticipar a la ciuda-
danía cualquier afectación a la 
movilidad, mediante avisos opor-
tunos, infografías, difusión de ru-
tas alternas y el uso de medios 
de comunicación y redes socia-
les, para que la población pue-
da tomar previsiones y minimi-
zar impactos en sus actividades 
diarias.

de vida en el municipio.
Patiño Correa indicó que, 

desde el inicio de la Adminis-
tración, se pusieron en mar-
cha programas de apoyo a la 
economía familiar, mediante 
la entrega de insumos bási-
cos y herramientas, además 
de acciones para la mejora de 
espacios habitacionales.

Subrayó que la política so-
cial local mantendrá como ejes 
prioritarios rubros como edu-
cación, nutrición y salud, al con-
siderar que estos factores son 
clave para reducir brechas so-
ciales y promover el desarrollo 
integral de las familias.

Roberto Cabrera 
Valencia 
destacó que el 
acercamiento 
con los ingenieros 
militares ha sido 
iniciativa del 
propio municipio

El 
dato
El objetivo es 
garantizar que 
el desarro-
llo del proyec-
to ferroviario 
se realice con 
orden, comu-
nicación y en 
beneficio de la 
población  
sanjuanense

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ
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SAN JUAN DEL RÍO

#Local
REFUERZAN TRABAJO 
EN COMUNIDADES
En el municipio avanza una nueva 
etapa orientada a la atención directa 
de la ciudadanía. PÁG. 15

#Sociedad
REALIZAN CARRERA 
DE BOTARGAS
Con 120 participantes, se llevó a cabo 
la primera Carrera de Botargas en un 
ambiente familiar y colorido. PÁG. 15
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FORTALECEN UNIDAD 
POR OBRAS DEL TREN
Roberto Cabrera ha sostenido reuniones con ingenieros civiles militares  

con el objetivo de revisar la logística de los trabajos. /Jena Guzmán   PÁG. 15

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA
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