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Arrancó Kuri gira de trabajo 
en España con anuncio de 

inversiones para el estado. PÁG. 04

#ElMarqués
IMPULSA 
MONSALVO 
AL CAMPO
El Gobierno de El 
Marqués, encabezado por 
Rodrigo Monsalvo efectuó 
la rehabilitación del Bordo 
Nuevo y la Campaña 
Municipal Gratuita de 
Sanidad Animal. PÁG. 04

En la víspera de la presentación del Plan Hídrico, la 
presidenta del Consejo Consultivo del Agua plantea 
reformar la ley estatal en la materia. /Estrella Álvarez PÁG. 04
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Acentos
Hoy opina:
Laura Aguilar

El alcalde de Querétaro participó 
en la celebración del Día de Reyes, 
organizada para 150 niñas y niños de 
los Centros de Día Njhöya, Jädi y Meni. 
Además, señaló que invertir en la niñez 
y en la juventud tiene efectos positivos 
para su futuro. PÁG. 03

CELEBRA ‘FELIFER’ 
MACÍAS DÍA DE REYES

#Capital
DONALD
TRUMP
El presidente de los Estados 

Unidos desafía las reglas y 

sacude el tablero con 

sanciones, aranceles, 

proteccionismo y la 

controvertida idea de una 

posible segunda reelección. p. 24
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47.9 millones de toneladas de granos fueron 
importados por México durante 2025, lo cual 
representa un incremento de 2.3 por ciento 

respecto al año anterior, según datos ofi ciales recopilados por el Grupo 
Consultor de Mercados Agrícolas.

El cartón
Durante años, buena parte de la toma de decisiones públicas se 

pensó desde ofi cinas, diagnósticos técnicos y estadísticas. Sin 
embargo, la realidad social (cada vez más compleja) ha demos-

trado que las decisiones pierden efectividad cuando se desconectan 
del territorio. Frente a este riesgo surge una estrategia que propone 
invertir la lógica: salir a la calle para escuchar antes de decidir.

Todos a la Calle es una iniciativa que parte de una premisa sencilla 
y exigente: la cercanía no puede ser esporádica ni simbólica. Bajo el li-
derazgo de Luis Nava, el proyecto impulsa una forma distinta de tra-
bajo institucional, basada en la presencia constante y en la escucha 
directa de las comunidades.

Lejos de entenderse como una gira o una agenda de eventos, la es-
trategia se construye como una metodología de trabajo territorial. Re-
corridos conjuntos, encuentros culturales y deportivos, actividades 
comunitarias y diálogos abiertos forman parte de una dinámica que 
busca generar canales directos entre las personas y las instituciones, 
sin intermediarios innecesarios.

Uno de los rasgos más relevantes del proyecto es la magnitud de la 
presencia en territorio. Más de mil funcionarias y funcionarios, perte-
necientes a distintas dependencias, participan de manera coordina-
da en estos ejercicios de escucha. No se trata solo de estar presentes, 
sino de acompañar, orientar y dar seguimiento, de modo que las in-
quietudes ciudadanas encuentren rutas claras de atención.

Salir a la calle permite identifi car dimensiones de la vida cotidiana 
que rara vez aparecen en los informes formales. Ahí surgen pre-

ocupaciones inmediatas, dudas sin ventanilla y también so-
luciones que nacen desde la propia comunidad. Escuchar a 

madres y padres de familia, a personas adultas mayores, 
a jóvenes y a comerciantes amplía la mirada institucio-
nal y mejora la calidad de las decisiones.

¿Para qué hacerlo? Para mantener la cercanía en-
tre ciudadanía e instituciones, ampliar la escucha de 
las necesidades reales y fortalecer el trabajo conjun-
to entre áreas y niveles de Gobierno. En ese proceso, 

la  calle deja de ser únicamente un espacio de tránsito y 
se convierte en un lugar de encuentro, donde se dialoga, 
se comparte información y se construyen respuestas 
desde lo cotidiano.

Cuando gobernar 
implica salir a la calle
LAURA AGUILAR

Hoy opina
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Estrella Álvarez  
/ Roberto Cortés 

En el estado de Querétaro, 
solo 52 establecimientos co-
merciales como bares, an-
tros y restaurantes cuentan 
con cámara de identifica-
ción facial, lo cual permite 
una mayor seguridad para 
comensales, informó el ti-
tular de la Secretaría de Se-
guridad Ciudadana, Iovan 
Elías Pérez Hernández. 

“En total, entre diferen-
tes negocios, porque no solo 
es restaurante, tenemos 52 
puntos, en tecnología”.

De igual manera, el fun-
cionario señaló que depen-
de de estos establecimien-
tos comerciales el hecho de 
unirse a este programa, al 
cual se habían comprometido  
desde hace varios meses.

Añadió que incluso los ne-
gocios no tienen que pagar 
algo adicional a la adquisi-
ción de equipo, ya que la pla-
taforma es proveída por la 
dependencia que encabeza.

“Es una cuestión que de-
pende de ellos. Todos están 
en la posibilidad de tenerla. 
El ‘software’ se comparte por 
la SSC”.

En el caso del incidente del 
fin de semana en el que un 
comensal perdió la vida en 
su interior durante una su-
puesta riña, el funcionario 
estatal mencionó que el ne-
gocio cuenta con esta tecno-

Roberto Cortés

Todos los elementos de la Policía Mu-
nicipal de Querétaro cuentan con ca-
pacitación y control de confianza, así 
lo aseguró el titular de la dependencia,  
Juan Luis Ferrusca Ortiz.

En ese sentido, indicó que, en 2025, 
ningún elemento de la corporación fue 
dado de baja, al contar con el Certifi-
cado Único Policial, lo cual garantiza  
la confianza ciudadana.

“Implica que todos los policías mu-
nicipales deben contar con academia, 
que deben contar con controles de 
confianza, evaluaciones del desem-
peño y evaluaciones de competencias 
profesionales en tácticas policiales”.

Aunado a ello, comentó el funcio-
nario, sigue la apertura para reclu-
tar nuevos policías en las diferentes 
ramas de la Guardia Cívica, quienes 
también contarán con certificado  
policial.

“En el municipio de Querétaro, 
el 100 por ciento de sus policías es-
tán certificados y con un grado de  
confiabilidad que la ley establece”.

Adicionalmente agregó que la se-
mana pasada se incorporaron 84 
elementos a los cursos para ingre-
sar a la Guardia Cívica o a la Guardia  
Municipal.

logía, cosa que permitió que 
se brindara la información 
puntual a la Fiscalía General.

“Ellos tienen conocimien-
to y se compartió la informa-
ción inmediata con ellos, y va 
a generar avances”.

SU MAN 79 8 N EGOC I OS  
REGISTRADOS EN ‘CIERRE 
DIGITAL’
El secretario de Gobierno 
del municipio de Queréta-
ro, Federico de los Cobos y 
Vega, resaltó que ya suman 
798 negocios dados de alta 
en la plataforma de “cierre 
digital”.

Se trata de la platafor-
ma electrónica en la que 
los dueños de los esta-
blecimientos se encuen-

tran registrados para ve-
rificar su cierre oportuno, 
así como el cumplimiento de 
las medidas necesarias de  
seguridad.

“Una herramienta que 
permite verificar horarios, 
atender reportes y fortale-
cer la supervisión. A partir 
de este esquema, la Dirección 
de Inspección realizó 2 mil 
220 recorridos en distintos 
puntos de la ciudad”.

Sobre el centro noctur-
no denominado Konor, don-
de se registró un homicidio 
el pasado fin de semana, el 
funcionario aseguró que 
los propietarios realizaron 
106 reportes de cierre en la 
aplicación y recibieron 20  
visitas de inspección.

POR PARTE DEL MUNICIPIO 
DE QUERÉTARO

Garantizan 
confiabilidad 
en la Policía

Juan Luis Ferrusca, titular de la Policía 
Municipal de Querétaro. ROBERTO CORTÉS

Se realizan visitas constantes a los comercios. ROBERTO CORTÉS

BUSCAN FORTALECER LA SEGURIDAD

En el estado, 52 
establecimientos 
tienen biométricos
Unirse a este programa depende  
de los propios establecimientos, informó  
la Secretaría de Seguridad Ciudadana

26
PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS 
SE HAN REALIZADO 
EN LA CAPITAL

DEBIDO A LAS 
INSPECCIONES, 
20 CONCLUYERON 
CON CLAUSURA 
POR 
INCUMPLIMIENTO DE 
LA NORMATIVIDAD 
VIGENTE 

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

‘FELIFER’ CELEBRA A 
NIÑOS DE CENTRO DE DÍA
El alcalde de Querétaro, 
‘Felifer’ Macías, participó 
en la celebración del Día de 
Reyes organizada para 150 

niños de los Centros de Día Njhöya, Jädi y Meni. 
Ahí subrayó la importancia de acompañar su 
crecimiento e impulsar su desarrollo integral.
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EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

IMPULSAN AL CAMPO  
EN EL MARQUÉS
El Gobierno de El Marqués, 
encabezado por Rodrigo 
Monsalvo, realizó la 
rehabilitación del Bordo 

Nuevo y la Campaña Municipal Gratuita de 
Sanidad Animal en diversas comunidades de la 
localidad.

Estrella Álvarez

El Consejo Consultivo del 
Agua presentará el 28 de 
enero el proyecto que regi-
rá la política pública para los 
próximos años para el esta-
do de Querétaro y puedan 
dotar de agua potable a las 
localidades diversas.

En este sentido, Katia Ré-
sendiz Jaime, presidenta de 
este organismo, considera 
que con el Plan Hídrico se 
vislumbre una reforma en 
el marco normativo del es-
tado, así como inversiones 
municipales y estatal, para 
las diversas etapas de su  
desarrollo.

Estrella Álvarez

El gobernador Mauricio Kuri González 
anunció una serie de reuniones con em-
presarios de los sectores automotriz 
y de plásticos que sostuvo en Madrid.

En el marco de la gira por España, 
mencionó que una de dichas reunio-
nes fue con Plásticos Durex, que tie-
ne presencia en 
el municipio de 
Colón, y que es 
de inyección de 
plásticos, extru-
sión de plásticos 
e inyección de 
caucho y caucho 
metal, así como 
montajes de es-
tas y otras pie-
zas aplicando 
la tecnología adecuada en cada caso.

En tanto, otra reunión fue con Shad 
Nad, que se dedida en la elaboración 
de maletas y diversos artículos para 
motocicletas.

“Sostuvimos reuniones de inversión 
en Madrid con Plásticos Durex, empre-
sa que vuelve a confiar en Querétaro, 
y con Shad Nad, con quienes dialoga-
mos para que muy pronto se sumen a 
nuestro estado”.

“Trae políticas, trae es-
trategias. Trae líneas de ac-
ción. Lo más importante o 
lo nuevo que te puedo de-
cir es que hay un enfoque 
con una perspectiva inte-
gral; (con) integral me re-
fiero a que está viendo por 

los 18 municipios, por todas 
las regiones del estado, en-
tendiendo que cada una de 
las regiones tiene una pe-
culiaridad climática im-
portante y geográf ica, y 
por lo tanto una necesidad  
diferente”.

Mencionó que, por ello, 
no solo se considera el agua 
potable sino otros temas in-
tegrales como lo del abaste-
cimiento para la población, 
sino el involucramiento de 
otros sectores.

“No solamente ve por el 
agua potable, sino va por la 
que va fuera de la red de dre-
naje y además está integran-
do a todos los sectores. Te-
nemos que entender que el 
agua la tenemos que buscar 
no solamente... normalmen-
te se piensa en el abasteci-
miento de agua. Es momento 
de pensar en el aprovecha-
miento de la que hoy tene-
mos, entonces a eso me refiero 
cuando digo que el programa 
hídrico tiene un enfoque in-
tegral, entonces involucrar 
a todos los sectores me re-
fiero: el sector primario, el 
sector secundario, el sector 
terciario...”.

Destacó que una parte 
tendrá que ser ejecutada 
en esta Administración es-
tatal y el resto a considerar 
en el Plan Estatal 2050, a tra-
vés de las políticas públicas, 
además de cambiar el marco  
regulatorio en torno al agua.

“Estamos hablando des-
de la necesidad que hay de 
modificar las reglas del jue-
go que hoy tenemos, que no 
son suficientes para aprove-
char el agua que hoy tene-
mos. Te hablo desde el códi-
go urbano. Te hablo desde 
el código ambiental. Eso 
de la parte jurídica, en la 
parte de política pública... 
(se requiere) implementar  
modelos de captación”.

Asimismo, consideró que 
actualmente el estado se en-
cuentra “viviendo unos lati-
gazos climáticos terribles”, 
que, de haber tenido la in-
fraestructura, pudo haberse  
captado el agua en 2025.

EN EL MARCO DE LA FITUR, 
EN MADRID, ESPAÑA

Sostiene Kuri 
encuentro con 
empresarios

El gobernador participó en un foro sobre 
inversiones. ESPECIAL

Katia Reséndiz informó sobre el Plan Hídrico. ESPECIAL

SE PRESENTARÁ EL 28 DE ENERO

Prevén reforma 
a ley con Plan 
Hídrico estatal
Para el Consejo Consultivo del agua, al 
difundise el documento se requerirá ajustar  
el marco normativo acorde al contexto actual

El 
número

4  
ejes incluye el 
Plan Nacio-
nal del Agua 
difundido por 
el Gobierno 
federal en 
2024: política 
hídrica, justicia 
y acceso al 
agua, mitiga-
ción ambiental 
y gestión 
integral

PARA LA PRESIDENTA 
DEL ORGANISMO, 
SE REQUIERE UN 
MARCO NORMATIVO 
QUE CONTEMPLE 
ESTRATEGIAS PARA 
EL SECTOR PÚBLICO 
Y PRIVADO

DESTACAN 
AMPLIACIÓN 

DE INVERSIÓN 
DE DUREX Y 

SHAD NAD EN LA 
ENTIDAD
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INICIA USEBEQ ETAPA DE 
ZONA DEL PROGRAMA 
MATEMÁTICAS ACTIVAS
Con el propósito de desarrollar un 
pensamiento lógico y crítico, que 
fortalezca los saberes y el aprendizaje 
de las matemáticas en las y los jóvenes 
de secundaria, la Unidad de Servicios 

para la Educación Básica en el Estado 
de Querétaro (USEBEQ), arrancó la 
etapa de zona del tercer encuentro de 
matemáticas activas en su modalidad 
de secundarias generales, técnicas 
y telesecundarias, en la escuela 
"Epigmenio González", del municipio de 
Querétaro. /Redacción

DESTACAN RUTA 
QUERÉTARO-MADRID

Reconocen 
al estado 
como destino 
cultural

Redacción

En el marco de las activi-
dades previas al inicio de la 
Feria Internacional de Turis-
mo de Madrid (Fitur), la titu-
lar del sector en la entidad, 
Adriana Vega Vázquez Me-
llado, presentó la oferta de 
la entidad ante más de 300 
agentes de viaje y turopera-
dores mayoristas del Grupo 
Ávoris -(uno de los grupos de 
operación turística más im-
portantes de España y Eu-
ropa, y operador del nuevo 
vuelo directo con la capital 
española) con el objetivo de 
fortalecer la promoción y co-
mercialización del destino en 
el mercado europeo.

Al respecto, Adriana Vega 
subrayó que esta presentación 
forma parte de una estrate-
gia clara de posicionamien-
to internacional, respaldada 
por conectividad aérea di-
recta, infraestructura tu-
rística de calidad y una ofer-
ta diversa que responde a 
las nuevas tendencias del  
viajero europeo.

“Querétaro es un desti-
no auténtico, seguro y bien 
conectado, que concentra 
en un solo estado la histo-
ria, la cultura, la naturale-
za, la gastronomía y el vino 
de México. Hoy, con el vuelo 
directo Querétaro-Madrid, 
el corazón del país está más 
cerca que nunca del viajero  
europeo”, afirmó.

Durante la presentación, 
Adriana Vega Vázquez Mella-
do expuso las principales ven-
tajas competitivas de Queré-
taro, destacándolo como un 
destino ideal tanto para viajes 
principales como para exten-
siones y rutas multidestino  
dentro de México.
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APRUEBAN INTEGRA-
CIÓN DE SINERGIA AL  
SISTEMA DE SEGURIDAD
En comisiones legislativas 
fue aprobado que el Plan 
Sinergia por Querétaro se 

integre como instancia del Sistema Estatal 
de Seguridad, por lo cual se subirá al pleno la 
propuesta para ser votada.
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Jessica Ignot

La perimenopausia es la etapa de tran-
sición hormonal que puede comenzar 
años antes de la menopausia, cuando 
los ovarios empiezan a disminuir gra-
dualmente la producción de estrógenos 
y progesterona.

En México, esta fase se presenta típi-
camente entre los 40 y 55 años, aunque 
puede empezar antes, y puede durar de 
dos a ocho años, con un promedio de 
cuatro años de síntomas fl uctuantes. 

Durante la perimenopausia, el cuerpo 
envía señales que muchas veces se con-
funden con estrés, sobrepeso o “edad”: 
irregularidades menstruales, bochornos 
y sudoraciones nocturnas, insomnio, 
cambios de ánimo, sequedad vaginal 
e incluso difi cultades de memoria. 

A nivel institucional existe una nor-
ma ofi cial que obliga al sistema de sa-
lud mexicano a proporcionar aten-
ción integral, prevención y detección 
de los signos y síntomas del climaterio 
(perimenopausia + posmenopausia), 
así como orientación y seguimiento 
periódico.

Sin embargo, gran parte de las mu-
jeres no recibe un diagnóstico oportu-
no ni información clara sobre lo que 
sucede en su cuerpo.

El Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS) reportó más de 148 mil 
consultas por síntomas de menopau-
sia y transición hormonal solo en el pri-
mer semestre de 2025, lo cual eviden-
cia la alta demanda de atención médica 
ligada a estos procesos. 

Expertos en salud señalan que has-
ta el 87 por ciento de las mujeres en 
menopausia o climaterio presentará 
síntomas que afectan calidad de vida, 
pero muchos casos no son atendidos 
con información médica adecuada ni 
un plan de tratamiento temprano. 

Ignorar estas señales no es trivial: 
puede infl uir en el riesgo de osteoporo-
sis, enfermedades cardiovasculares y 
alteraciones metabólicas, y puede pro-
longar una transición difícil por años 
sin alivio ni orientación preventiva.

EDITORA: JESSICA IGNOT

La construcción del tren México–Que-
rétaro ya comenzó. Este proyecto 
prioritario del Gobierno federal busca 

modernizar y reactivar el servicio de trans-
porte ferroviario del país, ya que también 
conectará con las ciudades de Guadalajara, 
Nuevo Laredo y Nogales. Se trata de una de 
las obras más importantes de la presidenta 
Claudia Sheinbaum que impactará directa-
mente en el estado, transportará a más de 
30 mil personas todos los días y benefi cia-
rá a una población de 5.6 millones de per-
sonas.

El intercambio comercial y turístico que 
representa también generará derrama eco-
nómica por la renta de maquinaria y com-
pra de materiales de construcción, lo cual 
incrementará el empleo local, teniendo 
como consecuencia el bienestar económi-
co de todas las regiones por las que cruzará 
el tren. Es decir, esta obra representa la vi-
sión de la presidenta Claudia Sheinbaum de 
que el desarrollo y progreso debe ser para 
todos.

Esta es una visión muy distinta a la que 
existió durante los gobiernos neolibera-
les, en los cuales predominó el interés por 
el lucro económico de empresas particula-
res y el uso de recursos públicos para rea-
lizar obras y posteriormente privatizarlas 
o “concesionarlas” a privados. Claro ejem-
plo de esto fue el NAICM en el lago de Tex-
coco, que fue cancelado por el expresidente 
AMLO debido a evidentes actos de corrup-
ción, sobrecostos e inviabilidad del proyec-
to. Otro ejemplo es la licitación del mismo 
proyecto del tren México–Querétaro que 
realizó el Gobierno de Enrique Peña Nie-
to en 2014, también cancelado debido a que 
se hizo público que la empresa ganadora de 
la licitación era la misma que construyó la 
“Casa Blanca” del presidente.

Ahora el proyecto está a cargo de la Se-
dena y se tiene previsto concluir la obra 
en 2027. Una vez más, la 4T y la presidenta 
Sheinbaum demuestran que con honesti-
dad, voluntad y sin corrupción, se puede go-
bernar en benefi cio de los mexicanos y, en 
esta ocasión, en particular de Querétaro. 

El tren México–
Querétaro 
está en marcha

MAURICIO RUIZ OLAES

Hoy opina

ción, sobrecostos e inviabilidad del proyec-
to. Otro ejemplo es la licitación del mismo 

to en 2014, también cancelado debido a que 
se hizo público que la empresa ganadora de 

“Casa Blanca” del presidente.

dena y se tiene previsto concluir la obra 
en 2027. Una vez más, la 4T y la presidenta 
Sheinbaum demuestran que con honesti-
dad, voluntad y sin corrupción, se puede go-

esta ocasión, en particular de Querétaro. 

CONOCE LAS SEÑALES TEMPRANAS

87% de las personas con síntomas 
no detectados de perimenopausia

RECOMENDACIONES 

●No ignores periodos irregulares 
después de los 40; consúltalo.

●Registra tus síntomas por semanas 
antes de tu consulta médica.

●Pregunta específi camente por 
perimenopausia; no aceptes 
explicaciones vagas.

●Revisa tu densidad ósea y 
perfi l hormonal si hay síntomas 
persistentes.

●Ejercicio + dieta rica en calcio/
vitamina D reduce riesgos futuros.

●Cuestiona si el médico no aporta un 
plan de seguimiento claro.

87%
DE MUJERES EN 
PERIMENOPAUSIA 
PRESENTAN SÍNTOMAS QUE 
AFECTAN CALIDAD DE VIDA 
Y PASAN SIN DIAGNÓSTICO 
ADECUADO

1. IMSS
2. Norma Ofi cial Mexicana
3. Secretaría de Salud
4. Senado de México

CONSULTAMOS:

 #TUSALUD
Señales de alerta 
tempranas de 
perimenopausia
 Irregularidad menstrual persistente.
Bochornos frecuentes y sudoración 

nocturna.
 Insomnio u otros desórdenes del sueño.
Cambios de humor intensos o ansiedad.
Disminución de la libido.
Sequedad vaginal o dolor durante el 

sexo.
Cambios en el peso corporal.
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MUERE EL ÍCONO DE LA MODA, 
VALENTINO GARAVANI 
El diseñador italiano Valentino 
Garavani, fundador de la 
prestigiosa casa de moda 
Valentino, falleció en su 
residencia en Roma a los 93 
años. Transformó la moda 
internacional consolidando un 
estilo de elegancia y artesanía.

Paulina Hernández

El anuncio de los conciertos 
de la agrupación coreana BTS 
en México ha sido una locu-
ra, desde la emoción de los 
fanáticos hasta la especula-
ción de la venta de boletos 
(precios y la dinámica que 
Ticketmaster y Ocesa rea-
lizarán para poder comprar 

Carolina González

La NFL y la cadena NBC anunciaron 
que la banda Green Day protagoniza-
rá la ceremonia de apertura del Su-
per Bowl LX, marcando el inicio de 
una de las transmisiones deportivas 
más importantes en el mundo.

La presentación está programada 
para las 5:00 horas, justo antes del 
arranque de las actividades previas 
al encuentro.

La participación de la banda repre-
senta un regreso destacado al esce-

nario deportivo de 
gran escala, con-
solidando su esta-
tus como uno de 
los grupos más in-
fluyentes del rock 
contemporáneo. 

Con más de tres 
décadas de trayec-
toria, Green Day ha 
logrado conectar 
con distintas ge-
neraciones gra-
cias a su energía, 

letras contundentes y presentaciones 
en vivo de alto impacto.

El ‘opening show’ se ha conver-
tido en un espacio clave dentro del 
Super Bowl, complementando el tra-
dicional espectáculo de medio tiem-
po (que correrá por la cuenta de Bad 
Bunny) y ofreciendo a los especta-
dores un espectáculo musical desde 
el inicio del evento.

las entradas). Este tema ha 
sido de tal magnitud que el 
caso llegó hasta la confe-
rencia matutina de la pre-
sidenta de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo.

Iván Escalante Ruiz, ti-
tular de la Profeco, infor-
mó que, tras el anuncio de 
los tres conciertos de BTS 
que se efectuarán en la Ciu-

dad de México el 7, 9 y 10 de 
mayo, la dependencia recibió 
cerca de 5 mil documentos y 
correos electrónicos en los 
que se solicita que Ocesa y 
Ticketmaster publiquen los 
mapas de los asientos, deter-
minen cuáles van a ser los 
cargos, las condiciones com-
pletas en la venta de los bo-
letos, además de los precios 
de entrada y lo que incluirán 
los paquetes especiales.

“Se va a enviar un exhor-
to a este proveedor para 
que tra nspa rente todo 
lo que están pidiendo los 
fans o los afi cionados a este 
grupo en particular”.

Para las fechas del 7 y 9 de 
mayo, la preventa se realiza-
rá el 22 de enero a las 9:00 
horas y la venta general será 
el 24 de enero.

En cuanto a la fecha del 
10 de mayo, la preventa será 
el viernes 23 de enero a las 
9:00 horas y la venta general 
el sábado 24 de enero.

La agrupación se presentará en México. ESPECIAL

Green Day dará la bienvenida. ESPECIAL

ANTE VENTA DE BOLETOS

Fans de BTS 
piden apoyo

UN REGRESO DESTACADO

Green Day será el 
‘opening show’ 
del Super Bowl 

CONCLUYE 
LA MUESTRA 
ESTATAL 
DE TEATRO
Con una asistencia de 2 mil 390 
personas concluyó la edición 2026 de 
la Muestra Estatal de Teatro Querétaro 
(METQ), evento que hizo patente que 
el teatro es un ecosistema diverso 
y en constante transformación, 
donde convergen distintas voces, 
generaciones y estéticas, afi rmó la 
secretaria de Cultura del estado, Ana 
Paola López Birlain. REDACCIÓN

SE PREVÉ QUE 
LA BANDA 
PRESENTE UN 
RECORRIDO 
MUSICAL CON 
SUS MAYORES 
ÉXITOS

FO
T
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L

SEGUIDORES DE LA 
BANDA SOLICITAN 
LAS CONDICIONES 
COMPLETAS PARA 
ADQUIRIR ENTRADAS
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#Deportes
10 DE ENERO DE 2026

MARTES 20 RENATA ZARAZÚA ES ELIMI-
NADA DEL AUSTRALIAN OPEN
El sueño de avanzar en el primer 
Grand Slam del año se esfumó 
para la tenista mexicana Renata 
Zarazúa, quien fue eliminada en 
la primera ronda del Australian 
Open 2026 al caer en sets corridos 
ante la checa Marie Bouzková, con 
parciales de 6-2 y 7-5.

EL EQUIPO HAAS 
REVELA EL VF-26
El equipo Haas ha desvelado su 
identidad visual con el VF-26, 
convirtiéndose en la tercera escudería 
de la parrilla en mostrar sus cartas. 
A diferencia de sus predecesores, 
este monoplaza no es solo una 
actualización estética: representa el 
primer diseño auténtico que incorpora 
los trazos fundamentales de la nueva 
reglamentación técnica, prometiendo 
un cambio radical en el rendimiento y la 
aerodinámica de los autos. REDACCIÓN

Redacción

En una operación que com-
bina ambición deportiva y el 
magnetismo de una estrella 
mundial, el Club de Futbol 
Monterrey ha concretado 
la venta del delantero Ger-
mán Berterame al Inter Mia-
mi de la Major League Soc-
cer (MLS) por un monto de 
15 millones de dólares.

Sin embargo, más allá 
de las cifras económicas, 
el factor decisivo en esta 
transferencia fue la inter-
vención personal de Lionel 
Messi, quien convenció al 
atacante argentino natura-
lizado mexicano de unirse 
al proyecto floridano.

Berterame, de 27 años, se 
había consolidado como el 
principal referente ofensi-

vo de los Rayados en las últi-
mas temporadas, con un ren-
dimiento que lo colocaba en 
el centro de la estrategia del 
equipo regiomontano. 

A pesar de que la salida no 
era una prioridad deportiva 
para el club, la negociación 
se destrabó gracias a una 
conversación directa entre 
Messi y el jugador. 

Según fuentes cercanas 
a la operación, el astro ar-
gentino le detalló a Bertera-
me el plan deportivo del In-
ter Miami, enfatizando el rol 

protagónico que tendría en 
el equipo a partir de la tem-
porada 2026, junto a otras 
figuras como Luis Suárez y 
Sergio Busquets.

Berterame comunicó de 
manera clara a la directiva 
de Rayados su deseo de emi-
grar tras conocer de prime-
ra mano el proyecto encabe-
zado por el ocho veces Balón 
de Oro. 

Esta postura del juga-
dor inclinó la balanza, lle-
vando al club a avanzar en 
las conversaciones y cerrar 
el acuerdo. Días antes del 
anuncio, José Antonio No-
riega, presidente deportivo 
de Monterrey, había admi-
tido públicamente la exis-
tencia de una “oferta im-
portante” sobre la mesa, 
la cual sería evaluada con-
siderando tanto los intere-
ses institucionales como los 
del futbolista. 

En el plano fi nanciero, la 
transacción se valoró en 15 
millones de dólares, equi-
valentes a 265 millones de 
pesos mexicanos.Berterame se une a una lista creciente de talentos que optan por la MLS. CORTESÍA

CON INTERVENCIÓN DIRECTA DE LIONEL MESSI

Berterame deja Rayados 
y se suma al Inter MiamiRedacción

La Real Federación Marroquí de Fut-
bol (FRMF) ha elevado una queja for-
mal ante la Confederación Africana de 
Futbol (CAF) y la FIFA, exigiendo una 
resolución legal por lo que describen 
como un “fiasco” en la final del tor-
neo africano disputada este domingo 
en Rabat. En el encuentro, Senegal se 
proclamó campeón en medio de un 
caos inédito que involucró el abando-
no temporal del campo por parte de la 
selección senegalesa.

Según informes de la agencia Reu-
ters, el conflicto se originó en los minu-
tos finales del tiempo reglamentario, 
cuando el árbitro señaló un penal a favor 
de Marruecos por una falta cometida 
sobre el jugador Brahim Díaz. 

En respuesta, los Leones de la Te-
ranga, bajo instrucciones de su cuer-
po técnico, abandonaron el terreno de 
juego y se dirigieron al vestuario en 
señal de protesta. 

Esta acción provocó una inte-
rrupción de casi 14 minutos, hasta 
que los jugadores senegaleses ac-
cedieron a regresar al césped para 
concluir el partido

La FRMF argumenta que este epi-
sodio no solo representó una grave 
falta de respeto al espíritu deporti-
vo, sino que también generó un impac-
to psicológico y técnico signifi cativo 
en sus propios jugadores.

POR EL CONFLICTO EN LA 
FINAL DE LA COPA AFRICANA

Marruecos lleva 
queja formal  
ante la FIFA

La interrupción, el penal y la conducta 
arbitral están en la mira. CORTESÍA

El
número

15
millones de 
dólares cos-
tó la negocia-
ción para que 
el equipo de 
Messi se lleva-
ra a Germán
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SE REDUCE DESERCIÓN 
ESCOLAR EN NIVEL  
MEDIO SUPERIOR
Las autoridades escolares 
informaron que la deserción 
escolar en el nivel de 

educación media superior disminuyó durante 
la actual Administración, al pasar de 11.4 por 
ciento a 9 por ciento.

Estrella Álvarez

El senador Agustín Doran-
tes Lámbarri comentó que 
hay acuerdo de ir en uni-
dad con quien sea electo en 
la candidatura al Gobier-
no estatal por el PAN en 
2027 y en la coordinación  
Decide Querétaro.

“En el PAN, escuchamos a 
la ciudadanía para tomar de-
cisiones responsables y cui-
dar Querétaro; eso es lo pri-
mero. Segundo, no tengan 
duda de que, salga la mujer 
que salga o el hombre que 
salga, va a haber unidad”.

Señaló que se privilegiará 
a Querétaro y México por en-
cima de los personales, por 
lo cual apoyará a quien su  
partido determine.

“Vamos a poner los inte-
reses de Querétaro, de Mé-
xico y del partido sobre cual-
quier interés. Hoy lo digo 
públicamente: salga la can-
didata o el candidato que sal-
ga, yo voy a apoyar a la deci-
sión que tome mi partido y 
por supuesto siempre pen-
sando sobre cualquier tema 
en México, en Querétaro... 
y en que se mantenga un 
estado de tranquilidad, de  
paz y de oportunidades”.

Mencionó que actualmen-
te se tiene la responsabili-
dad de que la entidad sea 
un ejemplo de que se puede  
hacer buen trabajo.

“Entonces, hoy tenemos 

Roberto Cortés

La senadora por el estado de Queré-
taro, Beatriz Robles Gutiérrez, con-
sideró necesaria la aprobación de la 
reforma electoral planteada por la 
presidenta de la República, Claudia  
Sheinbaum Pardo.

En el Congreso federal, se discute 
esta reforma, la cual plantea, entre otras 
cosas, la eliminación de los legislado-
res plurinominales y la reducción de 
recursos para los partidos políticos.

“Yo creo que hay que decir sí a la 
reforma electoral. ¿Por qué? En Mé-
xico, los procesos electorales y el 
voto son muy caros. Yo también creo 
que los partidos políticos reciben  
demasiados recursos”.

De acuerdo con la senadora, los re-
cursos de los partidos podrían dirigir-
se a otras necesidades apremiantes 
en el país y por ello se pronunció por 
esta iniciativa.

“La figura de los plurinominales al 
principio fue una buena causa; se tra-
taba de que obtuvieran representación 
las minorías, pero en México distorsio-
namos todo. De pronto, los plurinomi-
nales de muchos partidos se convierten  
en personas privilegiadas”.

En ese sentido, agregó que algunos 
legisladores plurinominales solo bus-
can obtener fuero para evitar los actos 
de la autoridad por delitos cometidos  
con anterioridad.la responsabilidad de que 

Querétaro siga siendo ejem-
plo de que se pueden hacer 
bien las cosas, y para eso 
tenemos que salir en uni-
dad. Segundo, y también es 
muy claro, no debemos es-
tar con calenturas ajenas; 
debemos estar pensando en  
nuestra responsabilidad”.

En otro tema, Dorantes 
Lámbarri aseguró que la 
democracia se encuentra 
en riesgo con la propues-
ta de reforma electoral que 
hizo Morena, ya que elimina-
rían autonomía financiera en  
organismos como el INE.

Destacó que esta con-
templa modificaciones que, 
desde su perspectiva, pon-
drían en riesgo la autono-
mía del sistema electoral 
y el equilibrio democrático  
del país.

“Todo indica que la pro-
puesta que se impulsa des-
de el poder persigue un fin 
específico: concentrar fa-
cultades, restar autono-
mía al INE y perpetuarse 
en el poder, regresando a 
una etapa en la que un solo 
partido tomaba las deci-
siones y la voz ciudadana  
quedaba relegada”.

SE ELIMINARÍAN  
LOS PLURINOMINALES

Beatriz Robles 
pide avalar 
reforma electoral

Dorantes Lámbarri aseguró que se encuentra en riesgo la democracia, con la 
propuesta de reforma electoral que hizo Morena. ESTRELLA ÁLVAREZ

Aseguró que la reforma ya cuenta con el 
aval de los ciudadanos. ROBERTO CORTÉS

CUESTIONÓ REFORMA ELECTORAL DE MORENA

Sí habrá unidad 
en el PAN de cara 
a 2027: Dorantes 
El senador Agustín Dorantes aseguró que 
hay acuerdo para apoyar a quien sea electo 
coordinador del equipo Cuidar Querétaro

DESTACÓ QUE 
SE TIENE LA 
RESPONSABILIDAD 
DE QUE LA ENTIDAD 
SEA EJEMPLO DE QUE 
SE PUEDE HACER 
BUEN TRABAJO

AGUSTÍN DORANTES 
ASEGURÓ QUE 
SE PRIVILEGIARÁ 
A QUERÉTARO Y 
MÉXICO POR ENCIMA 
DE INTERESES  
PERSONALES



#Nación
12 DE ENERO DE 2026

MARTES 20

EDITOR: SALVADOR CASTILLO

GOBERNADORA DE  
CANADÁ VISITA MÉXICO

 La gobernadora general de 
Canadá, Mary Simon, arribó 
a México para realizar su 
primera visita de trabajo al 

país, un itinerario que se extenderá hasta el día 
de mañana. Simon sostendrá hoy un encuentro 
con la presidenta Claudia Sheinbaum.

Juan Carlos Machorro

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Par-
do, confirmó ayer que no se 
prevén incrementos en los 
impuestos para el año en 
curso, atribuyendo cual-
quier ajuste registrado a 
factores inf lacionarios y  
de salud pública. 

La mandataria enfatizó 
que “los cambios que se 
registran se deben a la in-
flación, y el único que pre-
sentó una modificación fue 
el IEPS, pero al estar rela-
cionado con el consumo 
de refrescos y cigarros, es  
debido a un tema de salud”.

Este anuncio se enmar-

terminó el año en términos 
de ingresos. Fue el cumpli-
miento de 101.6 por ciento, 
se recaudaron 487 mil mi-
llones en relación 4.8 por 
ciento en términos reales”,  
detalló Martínez Dagnino. 

El funcionario también 
destacó el volumen de de-
voluciones fiscales reali-
zadas el año pasado, que 
ascendieron a 972 mil 932 
millones de pesos, princi-
palmente por el impuesto 
al valor agregado (IVA), se-
guido del impuesto sobre 
la renta (ISR) y el impuesto 
especial sobre producción 
y servicios (IEPS).

“Tengo el dato de las devo-
luciones. Tanto en IVA como 
ISR fueron casi un billón de 
pesos lo que se devolvió el 
año pasado; se devolvieron 
972 mil 932 millones de pe-
sos. En 2024 fueron 935 mil 
millones, más del 95 por cien-
to es por IVA, y el resto, por 
ISR y el IEPS”, agregó el di-
rector del SAT, subrayando 
un incremento en estas de-
voluciones que refleja una 
mayor actividad de los con-
tribuyentes al presentar  
sus declaraciones.

Por su parte, el secretario 
de Hacienda y Crédito Pú-
blico, Édgar Amador Zamo-
ra, presentó las proyeccio-
nes para la Ley Federal de 
Ingresos de 2026, estiman-
do un total de 6 billones 448 
mil millones de pesos. 

EXPONDRÁN CAUSA  
DEL DESCARRILAMIENTO

FGR alista primer 
dictamen del Tren 
Interoceánico

Aseguró que habrá reparación del daño 
para las víctimas. CORTESÍAConfían en que los contribuyentes seguirán aportando. CORTESÍA

SE RECAUDARON 972 MIL MILLONES DE PESOS EN 2025

Ratifica Sheinbaum 
que no habrá nuevos 
impuestos en 2026
Autoridades esperan que estas cifras 
impulsen la confianza en la economía 
mexicana, aunque persisten retos financieros

LOS INGRESOS DE 
LA FEDERACIÓN 
AUMENTARON EN 
UN 4.8 POR CIENTO 
DURANTE 2025 EN 
COMPARACIÓN CON 
EL EJERCICIO 2024

LOS CAMBIOS 
SE DEBEN A LA 
INFLACIÓN, Y 
EL ÚNICO QUE 
PRESENTÓ UNA 
MODIFICACIÓN FUE 
EL IEPS

Redacción

 La presidenta de México, Claudia Shein-
baum Pardo, adelantó que la Fiscalía 
General de la República (FGR) podría 
presentar esta semana, o a más tar-
dar la próxima, un primer dictamen 
preliminar sobre las causas del des-
carrilamiento del Tren Interoceáni-
co ocurrido en Oaxaca, un siniestro 
que dejó un saldo de 14 personas falle-
cidas y decenas  
de heridos. 

 Este informe 
inicial se basa 
en el análisis de 
la caja negra del 
tren, dispositivo 
que registra da-
tos clave sobre el 
funcionamiento  
del convoy.

Du ra nt e su 
conferencia de 
prensa matuti-
na en el Palacio Nacional, Sheinbaum 
explicó que el dictamen permitirá 
avanzar en la reparación integral del  
daño a las víctimas y sus familias. 

“Con este primer dictamen de la 
causa del accidente, ya viene la repa-
ración integral del daño para todas las 
personas que iban en el tren y se va a 
empezar a citar a cada una de ellas”,  
detalló la mandataria.

SHEINBAUM 
INSISTIÓ EN QUE 

SE INVESTIGUE 
A TODOS LOS 

INVOLUCRADOS 
EN EL PROYECTO 

DEL TREN

ca en un balance positivo 
de las finanzas públicas del 
año anterior, donde los ingre-
sos federales mostraron un  
crecimiento sostenido. 

De acuerdo con el direc-
tor del Servicio de Admi-
nistración Tributaria (SAT), 
Antonio Martínez Dagnino, 
los ingresos de la Federa-
ción aumentaron en un 4.8 
por ciento en términos rea-
les durante 2025 en com-
paración con 2024, lo cual 
representó 487 mil millo-
nes de pesos adicionales en  
recaudación tributaria.

“Para 2025 se aprobó casi 
6 billones de pesos, 5.9 (billo-
nes), con una recaudación de 
6.045 billones de pesos; así 
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RENUNCIA ARZOBISPO DE 
MORELIA, CARLOS GARFIAS
El papa León XIV ha aceptado la renuncia del arzobispo de 
Morelia, monseñor Carlos Garfias Merlos, dio a conocer ayer 
la Conferencia del Episcopado Mexicano (CEM) a través de un 
comunicado oficial. En el documento, la CEM informó que Garfias 
Merlos, quien ha liderado la Arquidiócesis de Morelia desde 2016, 
presentó su dimisión, posiblemente en cumplimiento con las 
normas canónicas que establecen la edad de retiro para obispos a 
los 75 años. REDACCIÓN

PARA FRENAR EL CRIMEN Y MIGRACIÓN

Chiapas blinda  
frontera con Guatemala 
Jessica Ignot

El Gobierno de Chiapas or-
denó endurecer los operati-
vos policiacos y militares en 
la línea fronteriza con Guate-
mala para evitar el llamado 
“efecto cucaracha”, es decir, 
el desplazamiento de grupos 
criminales hacia territorio 
mexicano tras operativos  
en países vecinos.

Así lo confirmó el fiscal ge-
neral del Estado, Jorge Luis 
Llaven Abarca, quien destacó 
que la estrategia busca impe-
dir que delincuentes crucen 
hacia Chiapas aprovechan-
do la presión ejercida en  
Guatemala y Panamá.

Llaven Abarca explicó que 
desde el inicio de la actual 
Administración se desplega-
ron operativos intensivos en 
municipios como Motozint-
la, Amatenango de la Fron-
tera, Chicomuselo y Fron-
tera Comalapa, esta última 
considerada el epicentro de 
la violencia en 2023 y 2024.

PRIORIZARÁN MOVILIDAD Y SEGURIDAD

Ratifica Edomex 121 acciones 
del Plan Integral Oriente

Dicho presupuesto representa una decisión histórica para atender 
rezagos estructurales. CORTESÍA

Juan Carlos Machorro

La gobernadora del Estado 
de México, Delfina Gómez Ál-
varez, subrayó que el Plan In-
tegral para el Oriente del Es-
tado de México contempla 
121 programas y acciones so-
ciales y urbanas, con una in-
versión federal superior a 75 
mil 700 millones de pesos.

Dicho presupuesto repre-
senta una decisión histórica 
para atender rezagos estruc-
turales y colocar a millones 
de mexiquenses en el centro 
de las políticas públicas.

Refirió que este plan be-
neficia de manera directa a 
municipios como Texcoco, 
Ecatepec, Nezahualcóyotl, 
Chalco, Chimalhuacán e Ix-
tapaluca, entre otros, me-
diante una visión integral 
que articula infraestruc-
tura, bienestar socia l y  
desarrollo urbano.

Resaltó que las obras de 
movilidad e infraestructu-
ra social se desarrollan en la 
Región Oriente; entre ellas 
figura la reconstrucción del 
Periférico Norte, que contem-
pla una inversión superior a 

mil 265 millones de pesos, y 
la intervención de 108 kiló-
metros en beneficio de más 
de 15 millones de usuarios.

“Así es como la Transfor-
mación está cambiando para 
bien las condiciones de vida de 
las familias mexiquenses en 
las diversas regiones, respal-
dando espe-
cialmente 
a quienes 
más lo ne-
c e s i t a n ”, 
expresó.

E n  m a -
teria de se-
guridad, in-
formó que, 
de septiem-
bre de 2024 
a diciembre 
de 2025, el 
Estado de 
México re-
gistró una 
reducción del 54 por cien-
to en el promedio de homi-
cidios diarios y una dismi-
nución del 22 por ciento en 
los delitos de alto impacto, 
como resultado de la coor-
dinación institucional y las 
estrategias implementadas.

SE TRATA 
DE UNA  
INVERSIÓN 
SUPERIOR A 
75 MIL 700 
MILLONES 
DE PESOS 
PARA 121 
PROYECTOS 
DE OBRA Y 
ACCIONES

“Hoy llevamos más de cin-
co meses sin un solo homi-
cidio doloso en la zona. Eso 
era impensable hace un año”, 
afirmó.

Recordó que, anteriormen-
te, grupos criminales dispu-
taban territorios, bloquea-
ban carreteras y sometían 
comunidades enteras.

El fiscal detalló que la vigi-
lancia se mantiene con apo-
yo de la Sedena, la Marina, la 
Guardia Nacional, la FGR y la 
Secretaría de Seguridad, ade-
más de operativos constantes 
en la región del Soconusco, 
especialmente en municipios 
fronterizos como Suchiate, 
Cacahoatán y Frontera Hi-
dalgo. Aunque reconoció in-
cidentes aislados, aclaró que 
ahora los casos responden 
a conflictos personales y no 
a enfrentamientos armados  
entre grupos delictivos.

La estrategia también se 
reforzó en la Selva Lacando-
na, en zonas limítrofes con 
Tabasco y Guatemala.

 ●El fiscal 
detalló que 
la vigilancia 
se mantiene 
con apoyo 
de la Sedena, 
la Marina, 
la Guardia 
Nacional, 
la FGR y la 
Secretaría 
de Seguridad

 ●La estrategia 
también 
se reforzó 
en la Selva 
Lacandona, 
en zonas 
limítrofes con 
Tabasco y 
Guatemala
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FUTURO HÍDRICO
El 28 de enero, el Consejo 

Consultivo del Agua, liderado 
por Katia Résendiz Jaime, 

desvelará su ambicioso plan 
para Querétaro. Este proyecto 

trasciende el agua potable: 
integra reformas normativas, 
inversiones multisectoriales 
y un enfoque holístico que 
abarca los 18 municipios, 

reconociendo diversidades 
climáticas y geográfi cas. 

En medio de sequías e 
inundaciones extremas (2024 

seco, 2025 torrencial), este 
esquema requiere de voluntad 

política y colectiva; el plan 
prioriza el aprovechamiento 

del recurso, desarrollo urbano 
sensible y colaboración entre 

Gobierno, industria y sociedad. 

CONFIANZA BLINDADA
Ante la desconfi anza 

generalizada hacia las fuerzas 
del orden en el país, Querétaro 

destaca con indicadores 
envidiables. Juan Luis Ferrusca 

Ortiz, titular de la Policía 
Municipal, asegura que el 100 
por ciento de los elementos 
poseen el Certifi cado Único 

Policial, sin bajas en 2025. Esto 
no es solo burocracia, implica 
academia rigurosa, controles 
de confi anza y evaluaciones 

constantes que forjan una 
corporación confi able. Este 

compromiso eleva la seguridad 
ciudadana y atrae reclutas (84 
incorporados recientemente). 

Con egresos inminentes, la 
Guardia Cívica se fortalece.

PATRIMONIO
La participación de San Juan 

del Río en la Asamblea de 
Ciudades Patrimonio Mundial 

2026, en Madrid, es de 
destacar. Bajo las instrucciones 

del alcalde Roberto Cabrera 
Valencia, la secretaria Edith 
Álvarez Flores representa 
a esta “Tierra de Palomas” 
en un foro que trasciende 
fronteras, fortaleciendo la 

coordinación Unesco antes de 
Fitur. Este compromiso no es 
mero protocolo: con un Plan 

de Manejo aprobado en 2023, 
el municipio accede a fondos 
como PAISE y FOREMOBA, 

rescatando monumentos 
históricos rezagados. Álvarez 

lo dice claro: el patrimonio 
es de la humanidad, una 

responsabilidad compartida.

¿Programas de bienestar o de control?

Licenciado en 
Periodismo 
por la UNAM. 
Investigador 
asociado en 
la Universidad 
de Carolina 
del Norte.

MARIO E. MARABOTO
@mmaraboto

Desde que inició su campaña 
a la Presidencia de la Repú-
blica, la señora Sheinbaum 

ha reiterado en diversas ocasiones 
la continuidad de los programas so-
ciales apellidados “para el bienes-
tar” supuestamente en favor de los 
más pobres. Inclusive, en un video-
mensaje, destacó que “mantuvimos 
todos los Programas del Bienestar 
para 32 millones de familias” y cele-
bró la ampliación de pensiones y be-
cas como logros de 2025.

Vale la pena tener presente 
que las políticas sociales pueden 
funcionar tanto para reducir 
desigualdades como para ejercer 
control político cuando se diseñan o 
implementan con mecanismos de 
clientelismo, focalización selectiva 
o centralización de recursos 
como sucede en este régimen. 
A través de cuatro instrumentos 
procedimentales diseñados por 
AMLO (los superdelegados, el Censo 
del Bienestar, los Servidores de la 
Nación y los Centros Integradores 
de Desarrollo), se busca una mayor 

articulación, control y coordinación 
en la operación política.

Al hablar de clientelismo, 
operado por terceros afi nes, ha 

sido evidente el intercambio de 
bienes o servicios por apoyo político 

para lograr un puesto o un cambio 
no necesariamente en favor de 
la sociedad; la focalización, a su 
vez, ha consistido en seleccionar 
benefi ciarios con discrecionalidad, 
en tanto la centralización se ha 
refl ejado en personalizar la relación 
entre Gobierno y votantes. El EX lo 
expresó claramente con aquella 
declaración de que “ayudando a 
los pobres va uno a la segura, (…) 
entonces no es un asunto personal; 
es un asunto de estrategia política”.

En giras y actos de entrega de 
obras, la presidenta ha vinculado 
los apoyos sociales con resultados 
en empleo e inversión, diciendo 
que “se avanza en el bienestar del 
pueblo, que es nuestro principal 
objetivo”. No obstante, la forma en 
que se distribuyen los recursos a 
través de los programas sociales, 
se hace estratégicamente para  
nfl uir en el comportamiento 
electoral y la lealtad política de gran 
parte de los benefi ciados. 

Diferentes investigaciones han 
mostrado que la centralización 
de programas ha concentrado 
poder político facilitando la 
relación directa entre Ejecutivo 
y benefi ciarios, y que la entrega 
de apoyos, particularmente en 
periodos previos a elecciones, 
aumenta la percepción de 
benefi cio inmediato y es empleada 
para campañas de imagen. 

Con espolones de gallo

Roma no se hizo en un día…

EL GALLO 12

Si bien en cierto que no ha sido un buen arranque, 
con respecto a los resultados, también es cier-
to que se siente mucha diferencia con la anterior 

administración. Antes éramos “un equipo apestado”, nos 
teníamos que conformar con las sobras de Tijuana y lo 

que menos les importaba era la afi ción queretana.
Tal vez lo que no ha convencido es el “famoso 

software” para la contratación de jugadores, sí, 
ya lo habíamos comentado, es algo novedoso 

para el futbol, pero consideramos que al mediano y 
largo plazo rendirá frutos. Al fi nal, no podemos exigir 

“contrataciones caras”, dado lo que se invirtió en la 
compra de la franquicia, hay que tener paciencia.

Nuestro entrenador tiene mucha lectura de los 
partidos, y no es el “clásico técnico” que se casa con un 
jugador, aunque este esté haciéndolo mal, le mueve a sus 
piezas. Ni tampoco se aferra a un solo “parado táctico”, 
le busca de acuerdo al rival, aunque todavía la calidad no 
nos ha alcanzado, el equipo no baja los brazos.

Hace muchos, pero muchos, años, que venimos 
padeciendo, sí padeciendo, al futbol queretano, 
siempre hemos vivido con la incertidumbre de “si al año 
siguiente tendríamos o no equipo”, solo Grupo Imagen 
hizo la diferencia, y no del todo, al fi nal nos vendieron y 
regresamos a sentir aquella inseguridad. Hoy se percibe 
algo distinto, parece un proyecto sólido para Querétaro, 
esperemos, pronto con instalaciones propias para las 
fuerzas  básicas. Lo más importante para un club es 
existir… los resultados vendrán con el tiempo.

Soberanía 
de adobe

ROBERTO MENDOZA
@SoyRoMendoza

Endeudarse no es un pecado; 
Japón, Canadá, Estados Uni-
dos y muchos países lo hacen 

sin rubor para empujar su crecimien-
to. El verdadero crimen mexicano no 
es la deuda, sino su destino y su pre-
cio. Pagamos muchos intereses: 3 mil 
847 millones de pesos diarios para 
sostener un modelo que no constru-
ye futuro, sino dependencia. Antes, 
se construían cimientos de concreto; 
hoy, un adobe sin paja. Tenemos una 
economía que aparenta solidez mien-
tras se humedece por dentro. Regalar 
dinero sin exigir productividad no es 
justicia social; es la compra sistemá-
tica de lealtades y obediencia política.

El huachicol fi scal, una sangría de 
decenas de miles de millones, no es 
un error administrativo: es la prueba 
de un Estado que tolera el saqueo 
mientras predica soberanía. Pemex 
y la CFE dejaron de ser palancas de 
desarrollo para convertirse en pozos 
sin fondo y refugios de corrupción. El 
Tren Maya no es una obra emblemática; 
costos infl ados, improvisación técnica 
y desprecio por la responsabilidad 
pública. No se invirtierte en el mañana; 
se liquida el patrimonio nacional para 
sostener una sangría política insaciable.

La soberanía no existe cuando 
la lealtad se paga con chequera. 
Venezuela es aún un régimen tan 
desconfi ado de los suyos que Maduro 
encomendó su seguridad a militares 

cubanos, comprados con 
dinero y petróleo, porque 
no podía confi ar en sus 

propios soldados. 
Un país dividido, 
endeudado y 
moralmente 
anestesiado no 
necesita invasores: 
se entrega solo. 

AMLO (los superdelegados, el Censo 
del Bienestar, los Servidores de la 
Nación y los Centros Integradores 
de Desarrollo), se busca una mayor 

sido evidente el intercambio de 
bienes o servicios por apoyo político 

S
administración. Antes éramos “un equipo apestado”, nos 

teníamos que conformar con las sobras de Tijuana y lo 
que menos les importaba era la afi ción queretana.

largo plazo rendirá frutos. Al fi nal, no podemos exigir 

cubanos, comprados con 
dinero y petróleo, porque 
no podía confi ar en sus 

propios soldados. 
Un país dividido, 
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SJR SE ENCUENTRA EN LUGAR 18 ESTATAL

‘Bajo ingreso per cápita 
limita capacidad financiera’

PARTICIPÓ EN EVENTO EN ESPAÑA

SJR, con presencia 
internacional

Jena Guzmán 

A pesar de contar con uno 
de los presupuestos más al-
tos del estado, San Juan del 
Río enfrenta restricciones 
financieras derivadas de su 
bajo ingreso por habitante 
al ubicarse en la posición 18 
a nivel estatal en este indi-
cador, informó el presidente 
municipal Roberto Cabrera 
Valencia.

Explicó que, aunque el mu-
nicipio dispone de una asigna-
ción global cercana a los mil 
700 millones de pesos (cosa 
que lo pone entre los cuatro 
con mayor presupuesto en 
el estado), esta cifra pier-
de impacto al distribuirse 
entre la población, particu-
larmente por el crecimien-
to urbano irregular y la falta 
de procesos de regulariza-
ción acumulados durante  
administraciones pasadas.

Jena Guzmán 

San Juan del Río tiene pre-
sencia en Madrid, España, 
al participar en la Asamblea 
de Ciudades Patrimonio 
Mundial 2026, encuentro 
internacional organizado 
antes de la Feria Interna-
cional de Turismo (Fitur), 
donde se fortalecen los tra-
bajos de coordinación en-
tre ciudades reconocidas 
por la Unesco por su valor 
histórico y cultural.

La titular de la Secre-
taría de Obras Públicas y 
Desarrollo Urbano Munici-
pal, Edith Álvarez Flores, 
informó que esta partici-
pación se realiza por ins-
trucciones del presidente 
municipal Roberto Cabre-
ra Valencia, con el objeti-
vo de reforzar las acciones 
de preservación, difusión y 
conservación del patrimo-
nio mundial que distingue 
a esta ‘Tierra de Palomas’.

La funcionaria destacó 
que formar parte de esta 
asamblea representa un 
compromiso permanen-
te, ya que el patrimonio 
no pertenece únicamen-

El edil dijo que uno de los principales objetivos es 
avanzar en la regularización del patrimonio familiar

Roberto Cabrera trabaja por los sanjuanenses. ESPECIAL

LA CERTEZA 
JURÍDICA PERMITE 
FORTALECER 
LOS INGRESOS 
MUNICIPALES A 
TRAVÉS DEL PAGO 
DE IMPUESTOS, 
DECLARÓ EL EDIL

EL ORDENAMIENTO 
URBANO ES 
UNA PIEZA 
FUNDAMENTAL PARA 
EL DESARROLLO 
FUTURO DE SAN 
JUAN DEL RÍO

lo, no entregar caminos, ca-
lles y propiedades que están 
dejando de recaudar, paras 
el crecimiento, no hay inver-
sión, se van a otros lugares 
porque llegan a calles de tie-
rra... Alto al empobrecimien-
to del Gobierno municipal. 
Ya basta. Contribuyamos”,  
sentenció el edil.

Cabrera Valencia detalló 
que la ausencia de entrega 
formal de calles, caminos y 
predios ha mermado la ca-
pacidad de recaudación mu-
nicipal, situación que se re-
fleja en menores recursos 
para obra pública, servicios 
y en dificultades para atraer  
inversión privada.

Reconoció que San Juan 
del Río cuenta con alto poten-
cial de crecimiento, aunque 
los recursos actuales resul-
tan insuficientes para aten-
der de manera integral las 
demandas de la población.

Se promueve el turismo 
responsable. JENA GUZMÁN

HAY UN ESTRICTO CONTROL SANITARIO 
A TRAVÉS DE ARETADO EN GANADO
El ingreso de ganado al Rastro Municipal de San Juan del 
Río se encuentra sujeto a un filtro sanitario obligatorio, 
mediante el cual solo se autoriza el sacrificio de animales que 
cuenten con aretado oficial, como parte de una disposición 
federal orientada a garantizar la sanidad. El secretario de 
Servicios Públicos Municipales, Ernesto Mora Rico, señaló 
que esta medida fue reiterada recientemente a introductores 
de ganado, tablajeros y representantes de la Unión de 
Tablajeros, con quienes se sostuvo una reunión informativa 
para dejar en claro que no habrá prórrogas ni excepciones en 
el cumplimiento de este requisito. /Jena Guzmán

En corto

te a una ciudad o a un 
país, sino a la humanidad 
en su conjunto, por lo cual 
su cuidado y protección 
es una responsabilidad  
compartida.

“San Juan del Río es 
Patrimonio Mundial de-
clarado por la Unesco, y 
eso implica una gran res-
ponsabilidad. Hoy, conta-
mos con un plan de manejo 
que nos permite tener una 
hoja de ruta clara para la 
conservación de nuestros 
monumentos históricos”,  
declaró la funcionaria.

“Estamos en lugar 18 en per 
cápita, ¿qué hemos hecho con 
el desorden?, empobrecer al 
Gobierno municipal, todas las 
administraciones pasadas, no 
reordenarlo, no regularizar-

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ
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SAN JUAN DEL RÍO

#Turismo
SJR, CON PRESENCIA 
INTERNACIONAL
El municipio participó en la 
Asamblea de Ciudades Patrimonio 
Mundial 2026. PÁG. 15

#Local
REPORTAN ESTRICTO 
CONTROL SANITARIO
El Rastro Municipal ya no permite 
el ingreso de ganado si no cuenta 
con aretado. PÁG. 15
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ORDENAMIENTO URBANO 
PARA UN MEJOR DESARROLLO
Roberto Cabrera afirmó que el ordenamiento urbano es una pieza fundamental 

para atraer inversiones y reducir rezagos. /Jena Guzmán   PÁG. 15

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA
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