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PREVÉN INCREMENTO DE FONDO  
PARA DESASTRES NATURALES
El secretario de Finanzas, Gustavo Leal, dijo 
que el fondo estatal destinado a la atención 
de desastres naturales podría incrementarse 
a lo largo del año. PÁG. 05

SUPERVISA MONSALVO OBRAS  
DE URBANIZACIÓN EN COMUNIDADES
El alcalde de El Marqués encabezó 
un recorrido de supervisión por siete 
localidades para constatar el avance de 
obras de urbanización. PÁG. 05

Impulsa ‘Felifer’ la atención 
ciudadana con instalación de 

cajeros inteligentes. PÁG. 02
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HUIMILPAN Y SJR 
LIDERAN EN PROMESAS
De acuerdo al Monitor de Promesas de Campaña de 
Perfiles, los alcaldes han llegado a la mitad de su gestión 
con avances en sus compromisos. /Agustín Morales   PÁG. 04
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CLIMA PARA HOY

Autoridades estatales y 
municipales preparan un plan de 
acción de obras complementarias 
al tren México-Querétaro. PÁG. 05

#Local
BUSCAN PLAN DE OBRAS 
ALTERNAS AL TREN

Acentos
Hoy opinan:
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AUMENTAN EN 
CAPITAL LOS CAJEROS 
INTELIGENTES
Por instrucción del presidente 
municipal de Querétaro, Felipe 
Fernando Macías, la Secretaría de 
Atención Ciudadana incrementó, 
durante la actual administración 
y en comparación con el trienio 
anterior, los servicios mensuales 
que se brindan en los 60 cajeros 
inteligentes distribuidos en la 
capital. REDACCIÓN

La inteligencia artificial ya no solo orga-
niza correos o responde mensajes. Hoy 
está jugando en otra liga: la de los con-

flictos globales. Analiza enormes volúmenes 
de datos en segundos, identifica objetivos con 
precisión y mejora sistemas de defensa como 
los antimisiles. Traducido: decide más rápido… 
y con mayor impacto.

En febrero, durante la cumbre REAIM en Es-
paña, 85 países discutieron su uso en lo militar. 
Solo 35 firmaron una declaración de principios 
éticos. Adivine quiénes no lo hicieron: Estados 
Unidos y China. Casualidad, claro que no.

El acuerdo proponía algo básico y a la vez 
complejo: que siempre exista control huma-
no en decisiones letales. Justo ahí está el di-
lema. Mientras se habla de ética, el Pentágo-
no discute con empresas tecnológicas sobre 
los límites de esa supervisión.

La realidad es incómoda: la IA avanza más 
rápido que su regulación. En esta carrera, 
nadie quiere quedarse atrás.

La inteligencia artificial no ha sustituido 
(todavía) al humano, pero sí está redefiniendo 
algo mucho más delicado: quién decide, cómo 
decide y a qué velocidad se ejecuta.

Cuando eso se traslada al terreno mili-
tar, la pregunta ya no es tecnológica… es 
profundamente humana.

Ciudadanía y Café

Inteligencia artificial: la 
nueva carrera armamentista

PALOMA ESPINOZA CHÁZARO
@palomaechazaro

Hoy opina
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JAIRO MORALES ES EL ALCALDE MÁS CUMPLIDOR POR EL MOMENTO

Lideran Huimilpan y San 
Juan cumplimiento de 
promesas de campaña
La alcaldesa de Cadereyta se 
colocó en la posición 10 con 26 
por ciento de cumplimiento

Agustín Morales /  
Tere Garay 

Pasando el ecuador de su ges-
tión, los presidentes y presi-
dentas municipales que ga-
naron el proceso electoral 
del 2024 comienzan a de-
mostrar quién es quién en el 
cumplimiento de sus prome-
sas de campaña. El Monitor 
de Promesas de Campañas de 
la revista Perfiles hace un re-
cuento de los 10 alcaldes y al-
caldesas que registran avances  
del 70  al 26 por ciento. 

Con ocho promesas pen-
dientes, el presidente munici-
pal de Huimilpan, Jairo Mo-
rales Martínez, tiene un 70 
por ciento de cumplimien-
to en sus compromisos de 
campaña. Ha cumplido con 
el apoyo a estudiantes para 
transporte escolar, pero ha 
quedado a deber en la crea-
ción de un seguro de vida  
para empleadas domésticas. 

Morales ha cumplido con 
19 de las 27 promesas de cam-
paña para posicionarse en el 
primer lugar en el Monitor de 

Uno de los alcaldes con más 
promesas de campaña es Fe-
lipe Fernando Macías Olvera. 
El edil capitalino realizó 110 
promesas en su campaña, de 
las cuales ha cristalizado 45 
para obtener un cumplimiento  
del 41 por ciento.

‘Felifer’ ha cumplido, por 
ejemplo, con el transporte co-
munitario, municipal y gra-
tuito o el impulso a temas de-
portivos como la recuperación 
del campo de beisbol de San 
Pablo; sin embargo, aún tiene 
pendiente crear corredores 
biológicos con 178 mil árboles. 

La mitad de la tabla corres-
ponde al presidente munici-
pal de Ezequiel Montes, Iván 
Reséndiz Ramírez, quien tie-
ne pendiente invertir 12 mi-
llones de pesos por año para 
que mil jóvenes del municipio 
concluyan sus estudios univer-
sitarios mediante una beca. 

En contraparte, ha hecho 
efectivo el impulso de la crea-
ción del programa Mujer Tra-
bajadora, al cual se destinan 
9.8 millones de pesos para 
beneficiar a 800 féminas en  
situación de riesgo. 

Actualmente, Reséndiz efec-
tuó 28 promesas, de las cua-
les ha cumplido 10 para tener 
un avance de 36 por ciento. 

El sexto lugar corresponde 
al presidente municipal de Co-
lón, Gaspar Trueba Moncada. 
Con 54 promesas a cuestas, 
el colonense ha cumplido 19 
para alcanzar un 35 por ciento  
de cumplimiento. 

Trueba ya impulsó un pro-
grama de fortalecimiento en 
emprendimiento destinado a 
las mujeres. En contraparte, 
tiene pendiente la creación de 
un Instituto para Erradicar y 
Prevenir Adicciones. 

Josué Guerrero Trápa-
la, presidente municipal de 
Corregidora ha fortalecido 
la Secretaría de la Mujer y 
ha impulsado espacios para 
convivir y practicar depor-
tes, aunque aún debe la pro-
tección del área natural El 
Batán y la rehabilitación  
del río El Pueblito. 

‘Chepe’ ha cumplido 18 de 
sus 51 promesas de campaña 
y registra un cumplimiento de 
35 por ciento para ubicarse 
en el séptimo sitio de la lista. 

Un escalón abajo se ubica el 
alcalde de El Marqués, Rodrigo 
Monsalvo Castelán, quien ha 
cumplido 22 de 72 promesas 
efectuadas para alcanzar un 
porcentaje de 30 por ciento. 

Monsalvo Castelán ha tra-
bajado en la mejora de las be-
cas escolares para evitar la 
deserción escolar. También, 
su Administración ha brin-
dado más capacitación a los 
policías y ha invertido impor-
tantes recursos en inversión 
tecnológica; así como en equi-
pamiento, pero se ha queda-
do corto en el otorgamiento 
de becas para guarderías a 
mujeres y en dar mayores  
apoyos alimentarios. 

Los lugares 9 y 10 les co-
rresponden al edil Fernando 
Sánchez Gil, de Arroyo Seco, 
y a la alcaldesa Astrid Orte-
ga Vázquez, de Cadereyta,  
de forma respectiva. 

Sánchez Gil ha cumplido 
con ocho de las 29 promesas 
realizadas durante su cam-
paña para alcanzar un por-
centaje de 28 por ciento. Si 
bien todavía no cumple con 
la creación de un Consejo Mu-
nicipal del Agua y la reacti-
vación de las Casas de Salud 
para tratar enfermedades cró-
nico-degenerativas, ha con-
cretado la creación de talle-
res para jóvenes con miras a 
autoemplearse y la promoción  
turística del municipio. 

En tanto, la alcaldesa de 
Cadereyta tiene un avance de 
26 por ciento, luego de que ha 
concretado nueve promesas 
de las 35 que hizo en su cam-
paña. Su Gobierno ha otor-
gado, por ejemplo, vales para El alcalde  de Huimilpan, Jairo Morales. ESPECIAL

uniformes y útiles escolares, 
pero sigue debiendo la cons-
trucción de la Universidad  
Benito Juárez. 

Con compromisos verifi-
cables por cualquier ciudada-
no, el Monitor de Promesas 
de Campañas de AD Comuni-
caciones inició en el año 2021 
y cuenta, a la fecha, con más 
de mil 100 propuestas reali-
zadas por los 18 presidentes 
municipales de los periodos 
2021-2024 y 2024-2027.

Promesas de Campañas de la 
revista Perfiles.

La segunda posición es 
para el presidente munici-
pal de San Juan del Río, Ro-
berto Cabrera Valencia, quien 
ha cumplido en temas como 
la rehabilitación de más espa-
cios públicos o el contar con 
más y mejores policías, pero 
ha quedado a deber en otor-
gar créditos rápidos y sin in-
tereses para ayudar a abrir 
negocios. 

A la fecha, registra 13 de 
los 19 compromisos asumi-
dos en su campaña para al-
canzar un porcentaje de 68 
por ciento.

El alcalde de Tequisquiapan, 
Héctor Magaña Rentería, ha 
implementado el primer Pro-
grama Integral del Transpor-
te Gratuito para Estudiantes, 
pero aún tiene pendientes, en-
tre ellos el promover acciones 
para proteger el agua y evitar 
su acaparamiento. Se coloca 
en la tercera posición con 10 
promesas cumplidas de las 21 
que propuso en campaña para  
alcanzar un 48 por ciento. 

EL MONITOR DE 
PROMESAS DE 
CAMPAÑAS DE 
PERFILES QUERÉTARO 
CUENTA, A LA FECHA, 
CON MÁS DE MIL 
100 PROPUESTAS 
REALIZADAS POR 
LOS 18 PRESIDENTES 
MUNICIPALES DE 
QUERÉTARO, DE LOS 
PERIODOS 2021-2024 Y 
2024-2027

CONSULTA LAS 
PROMESAS DE 
CAMPAÑA EN EL SITIO 
HTTPS://SONPERFILES.
COM Y EN EL CHATBOT 
SONPERFILES.COM

EL MONITOR DE 
PROMESAS DE 
CAMPAÑAS ES UN 
PRODUCTO DE PERFILES 
DE QUERÉTARO

PARA CUALQUIER 
COMENTARIO O 
DUDA, FAVOR DE 
DIRIGIRSE A POLÍTICA@
ADCOMUNICACIONES.
MX

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRÍA

Revisa las 
promesas de 
campaña de los 
18 municipios 
y del Gobierno 
estatal 
escaneando este 
Código QR.
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MÁS DE 74 MDP 

 El alcalde de El Marqués, 
Rodrigo Monsalvo Castelán, 
encabezó un recorrido 
de supervisión por siete 

localidades para constatar el avance de obras 
de urbanización, así como acciones enfocadas 
en el desarrollo de los adultos mayores.

EDITORA: GINA FERNÁNDEZ

PODRÍA CRECER FONDO PARA 
DESASTRES NATURALES 
El secretario de Finanzas del estado, 
Gustavo Leal Maya, señaló que el 
fondo estatal destinado a la atención 
de desastres naturales podría 
incrementarse a lo largo del año, 

dependiendo de las contingencias que 
se presenten en Querétaro. Explicó que, 
aunque el presupuesto fue ampliado por 
el Congreso del estado, de 60 millones 
a 100 millones de pesos para este año, 
existe la posibilidad de realizar ajustes 
adicionales.

PARA 
CONECTIVIDAD

Afinan 
obras de 
proyecto 
de tren
Estrella Álvarez

El titular de la Secretaría de 
Desarrollo Urbano y Obras 
Públicas, Pío X Salgado To-
var, informó que el Gobier-
no estatal, en coordinación 
con municipios, se encuentra 
en proceso de integración de 
un plan de acción para aten-
der las obras complementa-
rias derivadas del proyec-
to ferroviario impulsado  
por el Gobierno federal.

Detalló que hace varios 
días se trabajó de mane-
ra conjunta con los munici-
pios de San Juan del Río, Pe-
dro Escobedo, El Marqués y 
Querétaro, con la finalidad 
de recopilar y consolidar las 
necesidades específicas de  
cada demarcación.

“Ya estamos conjuntan-
do todas las necesidades 
de cada municipio. Esta-
mos integrando también 
aspectos económicos para 
poder hacer una gestión con-
junta entre municipios, el 
Gobierno del estado y la  
Federación”, señaló.

Pío X Salgado Tovar, secretario 
de Desarrollo Urbano y Obras 
Públicas. ESTRELLA ÁLVAREZ
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Redacción

Mientras el Tribunal de Ar-
bitraje Deportivo (TAS) con-
tinúa su investigación para 
determinar si Senegal debe 
recuperar el título de la Copa 
Africana de Naciones que 
le fue arrebatado, el diario 
francés Le Monde ha publi-
cado una exhaustiva investi-
gación que pone en entredi-
cho la integridad de la final 
de futbol disputada entre 
Senegal y Marruecos. 

El reportaje describe un 
escenario de presunto favo-
ritismo sistemático hacia el 
equipo anfitrión y una serie 
de irregularidades que, se-
gún el medio europeo, co-
menzaron mucho antes del 
pitazo inicial.

De acuerdo con la investi-
gación, la “pesadilla” de Se-
negal no se limitó al partido 
caótico que terminó con la 
suspensión del encuentro. 

Todo habría iniciado en la 
gestión de los campamentos 
base. El equipo senegalés de-
nunció desde su llegada un 
trato hostil, fue alojado en 
hoteles que no cumplían con 
los estándares mínimos exi-
gidos por la Confederación 
Africana de Futbol (CAF) y 
que, según las evidencias re-
copiladas por Le Monde, pa-
recían diseñados para gene-
rar desgaste físico y mental 
en los jugadores. 

Le Monde también cues-
tiona la actuación del árbi-
tro central, quien (de acuer-
do con los datos publicados) 
habría recibido “instruccio-
nes institucionales” para no 
expulsar a los jugadores 
senegaleses cuando estos 
abandonaron momentánea-

Redacción

El delantero mexicano Julián Quiñones 
no cesa de brillar. Pese a la derrota 3-2 de 
su equipo, el Al-Qadisiya, ante el Al-Et-
tifaq, el atacante nacional firmó un do-
blete que lo consolida como el máximo 
goleador de la Saudi Pro League y, so-
bre todo, mantiene viva su candidatura 
para la delantera de la selección mexicana  
de futbol rumbo a la Copa del Mundo.

Con los dos tantos de ayer, Quiñones 
acumula 26 goles en 27 partidos de la liga 
saudita, liderando la tabla de goleado-
res y superando a Cristiano Ronaldo (23  
goles) e igualando al inglés Ivan Toney (26).

Sus números complican la decisión 
del entrenador del Tri, Javier Agui-
rre. Con la Copa del Mundo a la vuel-
ta de la esquina, cada gol se traduce en 
un argumento más para reclamar un  
puesto titular.

mente el campo en señal de 
protesta por las decisiones  
arbitrales. 

El objetivo, señala el ro-
tativo, era preservar el es-
pectáculo y evitar un final 

prematuro del partido.
 Tras el incidente, la CAF 

decidió otorgar el título a 
Marruecos argumentando 
que el breve abandono del 
terreno de juego constituía 
una violación grave del re-
glamento. Senegal, por su 
parte, recurrió inmediata-
mente al TAS en busca de 
que se le restituya el trofeo. 

Hasta la fecha, meses 
después de la final, no se 
ha realizado ninguna ce-
remonia oficial de entrega 
del trofeo a Marruecos y el 
campeón oficial del torneo  
sigue sin definirse.

PRESIONA A AGUIRRE

Julián Quiñones 
quiere un lugar 
en la selección

Senegal levantando el trofeo de la Copa Africana. CORTESÍA

EL REPORTAJE DE LE MONDE SEÑALA FAVORITISMO Y CORRUPCIÓN

Investigación expone 
irregularidades en la CAF

El diario francés Le Monde publicó una 
investigación que pone en duda la integridad 
de la final entre Senegal y Marruecos

WILDER RETA A JOSHUA 
TRAS SU REGRESO  
Deontay Wilder regresó al cuadrilátero 
y lo hizo con victoria, pero sobre todo 
con un desafío que el boxeo mundial 
llevaba años esperando. El excampeón 
estadounidense superó por decisión 
dividida a Derek Chisora en el O2 Arena 
de Londres y, al bajar del cuadrilátero, 
se plantó frente a Anthony Joshua para 
lanzarle el reto directo: “Hagámoslo”.La 
pelea no fue la exhibición demoledora 
que Wilder acostumbraba ofrecer. 
Wilder ganó, pero no convenció del todo. 
Cumplió con el pronóstico. /Redacción

En corto

LO MÁS GRAVE 
QUE REVELA EL 
PERIÓDICO FRANCÉS 
ES LA SOSPECHA DE 
UN POSIBLE INTENTO 
DE ESPIONAJE A 
LA SELECCIÓN DE 
SENEGAL 

El 
dato
La investiga-
ción de Le 
Monde no solo 
reabre el de-
bate sobre la 
equidad en el 
futbol africano, 
sino que plan-
tea interro-
gantes sobre 
posibles inje-
rencias  
políticas

El 
dato
Mientras el 
TAS avanza en 
su resolución, 
el caso se con-
vierte en uno 
de los mayores 
escándalos en 
la historia del 
deporte
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CÉSAR MONTES VUELVE  
A ANOTAR EN RUSIA
El defensor mexicano César 
Montes brilló nuevamente con 
el Lokomotiv de Moscú al anotar 
por segundo partido consecutivo 
en la liga rusa, sumando su tercer 
gol de la temporada. Sin embargo, 
su tanto no fue suficiente para 
evitar la derrota de su equipo.
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Redacción

La Secretaría de Cultura 
del municipio de Queréta-
ro anunció la apertura de 
‘Mini Zapateadores’, un ta-
ller de ballet folclórico in-
fantil para niños de cuatro 
a siete años de edad.

El espacio, que comen-
zará el 13 de abril, tiene el 
objetivo de abonar al desa-
rrollo integral de los peque-
ños, mediante un programa 
accesible para las familas.

El taller se hará bajo la di-
rección del maestro Edwin 
Rodríguez, quien impartirá 
las clases los lunes y vier-
nes de 16:00 a 17:00 horas 
en el Centro de Formación 
Artística Infantil y Juvenil 
La Vía, en el andador Héroe 
de Nacozari, sin número, en 
esquina con calle Estío, en 
la colonia Las Rosas. 

La inscripción no tiene 
costo, pero se deberá cubrir 
con el pago de un bono de 
recuperación de 300 pesos  
mensuales. 

Para dudas o mayor in-
formación, llama al teléfo-
no 442 214 4326 para ob-
tener los detalles sobre el 
formulario de registro.

El ballet folclórico es una 
forma de danza que com-
bina movimientos de baile, 
música y trajes típicos para 
representar la riqueza cul-
tural y tradicional de cada 
región de México.

A TRAVÉS DE BALLET FOLCLÓRICO INFANTIL 

Apoyan 
danza infantil
Habrá talleres en el Centro de Formación 
Artística Infantil y Juvenil La Vía

LANZA SET INSPIRADO EN 
FRIDA KAHLO Y EL MOMA 
La marca Mattel tendrá su propia versión de Frida Kahlo 
en los personajes de Little People, con una colección 
colaborativa con el MoMA. Esto no es casualidad, pues la 
pintora mexicana rompe récords de ventas en varios países y 
no solo por sus obras. REDACCIÓN

ABREN CLUB DE LECTURA 
GRATUITO PARA NIÑOS 
Con el objetivo de fomentar el hábito 
de leer desde temprana edad, el 
Gobierno de Querétaro anunció 
Jugando con Cuentos, un club de 
lectura gratuito dirigido a niños de 
cinco años. La iniciativa correrá a 
cargo del Centro Educativo y Cultural 
del Estado Manuel Gómez Morín, para 
generar un espacio lúdico para que los 
menores descubran nuevas historias a 
través de la imaginación. El club tendrá 
lugar a partir del 15 de abril y hasta 
junio en la biblioteca infantil y jardín 
(acceso C, planta baja) del recinto.  
/Redacción

En corto

Se fomenta el talento y la actividad física. 
ESPECIAL
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SETH PÉREZ MELESIO
@sethti

En 1954, Muzafer y Carolyn 
Sherif realizaron un expe-
rimento que llamaron Ro-

bbers Cave en un campamento 
de verano de niños. El objeti-
vo era identificar cómo se pue-
de crear hostilidad, prejuicio y 
odio entre grupos. Los resulta-
dos pueden ayudarnos a com-
prender el mundo actual. El es-
tudio comenzó con dos grupos 
de 11 participantes, por separa-
do sin conocerse. Cada uno se 
autoorganizó, definió sus nor-
mas internas y características, 
llegando a crear un nombre que 
los identificó con una bandera. 
Uno se nombró Águilas y el otro 
Serpientes de Cascabel.

En otra etapa se les puso a 
competir en juegos deporti-
vos simples donde se elogiaba 
al ganador. Poco a poco, la jus-
tificación del equipo que perdía 
los llevó a colocar una etique-
ta de nosotros y los otros. Cuan-
do perdían culpaban al árbitro, a 
un error externo, hasta que de-
finieron que los otros eran la 
causa y el problema se convirtió 
en moral. La competencia pasó 
a ser una defensa de grupo y se 
permitió la agresión que comen-
zó de manera verbal hasta que 
escaló a golpes y daños como 
quemar la bandera enemiga.

La quema de un trozo de tela 
llevó a la punta del conflicto y se 
catalogaron como dos bandos 
que luchaban por defenderse. 
En este momento, el odio llevó a 
despersonalizarlos y solo veían 
la etiqueta del grupo al que per-
tenecían. Hasta esta parte del 
experimento, una conclusión 
es el evitar etiquetar a las per-
sonas por un grupo, ya que nos 
puede llevar a normalizar la vio-
lencia contra ellos en razón de 
defender nuestra moral o idea-
les. Nos dejamos de ver como 
individuos y parte de un solo 
planeta. ¿Usted qué opina?

¿Cómo se crea el odio?
Coordinador 
de los 
diplomados 
en 
Inteligencia 
de Negocios, 
Business 
Analytics 
y Control 
de Gestión 
Chartered 
Controller 
Analyst.

Hoy opinaANTE LA FALTA DE RESPUESTAS DEL GOBIERNO FEDERAL

Transportistas y agricultores 
confirman bloqueo carretero
Redacción

Las principales organizaciones de 
transportistas y productores del 
campo confirmaron la realización 
de un paro nacional indefinido que 
comenzará el día de hoy, con blo-
queos parciales y totales en pun-
tos estratégicos de al menos 20 
estados del país.

A través de un comunicado di-
fundido en redes sociales, el Frente 
Nacional para el Rescate del Cam-
po Mexicano (FNRCM) y la Asocia-
ción Nacional de Transportistas 
en México (ANTAC) informaron 
que, tras analizar una contrapro-
puesta recibida anoche de las au-
toridades federales, decidieron  
mantener la movilización. 

“Ante la falta de respuestas del 
Gobierno de México, se iniciará el 
paro nacional programado median-
te presencia en carreteras y puntos 
estratégicos del país”, señalaron.

Los bloqueos se intensificarán 
a partir de las 7:00 horas de este 
lunes, coincidiendo precisamente 
con el regreso masivo de vacacio-
nistas por el fin de los días de asue-
to de Semana Santa, lo cual gene-
rará afectaciones importantes  
en el flujo vehicular.

EXIGEN MAYOR 
TRANSPARENCIA 
EN OBRAS 
MUNDIALISTAS 
Diputados, activistas y cámaras de 
comercio le exigieron al Gobierno de 
la Ciudad de México transparentar 
de inmediato los avances de las obras 
públicas vinculadas a la Copa Mundial 
de Futbol 2026 de la FIFA, con énfasis 
en la ciclovía Gran Tenochtitlan y la 
Calzada Flotante, y poner en marcha 
esquemas de apoyo económico para 
cerca de 3 mil 500 pequeños negocios 
que enfrentarán pérdidas. REDACCIÓN

Las organizaciones advierten que la medida será 
indefinida ante la falta de respuestas del Gobierno 
federal. CUARTOSCURO

El 
dato
Los bloqueos 
iniciarán a par-
tir de las 7:00 
horas en ca-
rreteras clave, 
justo cuando 
miles de vaca-
cionistas re-
gresan de Se-
mana Santa

Hasta el momento, las organi-
zaciones han notificado afectacio-
nes en las siguientes rutas prin-
cipales, aunque advirtieron que 
los puntos exactos de concentra-
ción podrían confirmarse horas 
antes para mantener el carácter  
estratégico del movimiento:

Autopista México-Querétaro.
Autopista México-Puebla.
Autopista México-Guadalajara.
Accesos a Nuevo Laredo.
Se prevén cierres parciales y to-

tales en puntos estratégicos, con 
duración indefinida.

SHEINBAM OTORGA  
ESTÍMULOS FISCALES  
AL CINE MEXICANO
La presidenta Claudia 
Sheinbaum anunció un plan 
para fortalecer la industria 

cinematográfica nacional, que contempla 
incentivos fiscales inéditos, la creación de la 
Ley Federal de Cine y apoyo a producciones.

FO
T

O
: C

U
A

R
T

O
S

C
U

R
O



#LaFórmulaDeLaSemana

09DE ABRIL DE 2026
LUNES 6

ANÁLISIS: MIGUEL FLORES

LA FÓRMULA DE LA SEMANA 25:  
En esta edición analizamos los cinco perfiles que 
se perfilan como aspirantes con mayor visibilidad o 
intención interna en sus partidos para la contienda 
por la gubernatura de Querétaro en 2027. Querétaro 
sigue siendo un estado clave: bastión de estabilidad 
panista, pero con Morena y aliados creciendo en 
intención de voto y el PVEM ganando terreno como 
bisagra. El análisis se basa en información verificada, 
noticias recientes y actividad en redes sociales.

Fórmula de la semana No. 24 
Resultados del sondeo publicado por AD 

Comunicaciones en sus grupos y canales 
en WhatsApp y Telegram, del 30 de marzo 

al 5 de abril del 2026. Estos resultados 
reflejan las opiniones de participantes en 

comunidades digitales de Querétaro. Este 
es el promedio ponderado final basado en 

todos los votos acumulados.
C.I. = Candidato Independiente

La metodología agrega resultados de sondeos informales en grupos de WhatsApp y Telegram en comunidades de Querétaro, infiriendo votos enteros de porcentajes con ajustes por redondeo. Suma votos por 
candidato y calcula promedios ponderados en porcentajes redondeados a dos decimales. Representa una instantánea no científica de preferencias digitales, sin muestreo aleatorio ni validez estadística.

Cargo actual: Senador de la 
República por el PAN. 

Edad: 39 años.

Positivos: Experiencia ejecutiva 
(2 veces Secretario de Desarrollo 
Social), diputado local y senador; 
crecimiento acelerado en 
encuestas internas PAN; cercanía 
con gobernador Mauricio Kuri; 
imagen de unidad y resultados.

Negativos: Fuerte competencia 
interna en PAN (‘Felifer’ Macías 
y Luis Nava lideran algunas 
mediciones); perfil aún en 
consolidación frente a figuras con 
mayor arrastre histórico.

Cargo actual: Diputado Federal 
por Morena.

Edad: 55 años.

Positivos: Trayectoria de casi 
20 años (incluye cargos en PRD/
PT y Senado); activo en territorio 
(asambleas en SJR y Qro.); 
enfocado en agenda 4T (agua, 
reforma electoral, anticorrupción); 
primero en levantar la mano 
abiertamente para 2027. 

Negativos: No es el puntero en 
Morena (Santiago Nieto lidera 
preferencias internas); percepción 
de oportunismo por vivienda en 
residencial de lujo cuestionada; 
Morena aún arrastra rechazo en 
bastiones queretanos.

Cargo actual: Diputada Local y 
“Defensora de México” PRI.

Edad: 53 años.

Positivos: Perfil femenino con 
trabajo territorial (SJR y Huimilpan); 
nombrada delegada nacional 
PRI; activa en Mesa Directiva del 
Congreso (presidirá oct 2026-abr 
2027); iniciativas en violencia de 
género y logística.

Negativos: PRI históricamente 
debilitado en Querétaro; fuerte 
competencia interna (Mario 
Calzada, Abigail Arredondo); bajo 
posicionamiento en encuestas 
generales.

Cargo actual: Regidora 
Ayuntamiento de Querétaro.

Edad: 45 años.

Positivos: Perfil fresco y cultural; 
experiencia en gestión municipal 
y federal; transición exitosa de 
PAN a MC; buen desempeño en 
debate 2024 como candidata a 
alcaldía capitalina. 

Negativos: MC dividido 
internamente (Teresita Calzada 
lidera algunas encuestas); menor 
arrastre territorial que otros; 
controversias recientes en redes 
sobre imagen (“simulación” en 
actividades).

Cargo actual: Diputado Federal 
(Distrito 2) y Dirigente Estatal 
PVEM.

Edad: 50 años.

Positivos: Arraigo en municipios 
clave (Corregidora, SJR); gana 
terreno sostenido en encuestas; 
propone “4T a la queretana”; 
experiencia legislativa federal 
y local; liderazgo partidista 
consolidado.

Negativos: PVEM es partido 
minoritario (depende de alianzas); 
imagen de “coyuntura” u 
oportunista en coaliciones; menor 
visibilidad que punteros de PAN o 
Morena.

LUIS HUMBERTO 
FERNÁNDEZ FUENTES

AGUSTÍN  
DORANTES LÁMBARRI

ADRIANA ELISA  
MEZA ARGALUZA

PAULINA  
AGUADO ROMERO

RICARDO  
ASTUDILLO SUÁREZ

INFLUENCIA MEDIÁTICA INFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICAINFLUENCIA MEDIÁTICA

ALTA: Publicación del 29 de 
marzo con fotos de equipo junto 
al gobernador Kuri.

MEDIA:  Celebración de la 
designación de Sinuhé Piedragil 
en Mesa Directiva.

BAJA:: Baja o nula presencia 
propia, sin acciones 
trascendentes.

MEDIA: Gira por Sierra 
Queretana. Máxima visibilidad 
mediática y posicionamiento.

POTENCIALES ASPIRANTES A LA GUBERNATURA

MEDIA: Elección histórica 
de dos Mesas Directivas en el 
Congreso local.

Gilberto Herrera

Felifer Macías

Ricardo Astudillo

César Cadena

Mario Calzada

50%

26%

23%

1%

0%
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PRUDENCIA, NO PÁNICO
Este 6 de abril, Querétaro podría 
amanecer con el pulso alterado. 

Una convocatoria nacional de 
transportistas y campesinos 

(a nivel nacional) amenaza con 
bloquear carreteras federales que 
cruzan nuestro estado. Por eso, la 

recomendación sensata es salir antes, 
elegir rutas alternas y mantener la 
calma. La presencia de la Guardia 

Nacional y la coordinación permanente 
con la Federación demuestran que, 

esta vez, el Estado no se cruzó de 
brazos. Ojalá el mensaje llegue: los 

problemas de México no deben 
resolverse atorando la vida de quien 

nada tiene que ver. La ciudadanía 
ya aprendió a convivir con la 

incertidumbre; ahora espera que las 
autoridades sigan actuando con la 

misma seriedad. 

FONDOS SUFICIENTES
El secretario de Finanzas, Gustavo 

Leal Maya, dejó en claro que el fondo 
estatal para desastres naturales no es 
una cifra fija, sino un instrumento vivo. 

Pasó de 60 millones a 100 millones 
de pesos para 2026, pero advirtió: “Si 
hace falta más, se reasignará de otros 
programas”. En 2025 se gastaron 220 
millones; la realidad siempre supera el 
presupuesto inicial. La declaratoria de 
emergencia por incendios forestales, 
publicada esta semana en La Sombra 

de Arteaga, llega justo a tiempo. Sequía 
extrema, brigadas, equipamiento y 

vigilancia en zonas críticas demuestran 
que Querétaro ya no espera el 

desastre con los brazos cruzados. 
Es una señal de responsabilidad, el 

Gobierno ajusta recursos donde duele 
y prioriza prevención. Ahora falta que 
la ciudadanía haga su parte, porque, 
cuando el fuego o la sequía llegan, el 
dinero salva vidas solo si se usa con 

inteligencia y rapidez.

POLO DE DESARROLLO
Corregidora, el nuevo polo que 
crece con ambición. El inicio de 
obras del segundo Costco en el 

estado lo confirma. El alcalde Josué 
‘Chepe’ Guerrero destacó, con 

razón, su impacto en la zona sur, la 
de mayor expansión habitacional 

de los últimos años y ya convertida 
en centro económico clave. Los 

fraccionamientos no tardaron en usarla 
como gancho publicitario: “Cerca del 

nuevo Costco”. Buena noticia para 
empleo y economía local. Sin embargo, 

el verdadero reto arranca ahora. Las 
autoridades municipales deberán 

gestionar con eficiencia el previsible 
aumento en movilidad, demanda 
inmobiliaria, vialidades, accesos y 
servicios básicos. Crecimiento sí, 

pero sin caos. El orden urbano será la 
verdadera medida del éxito.

MIGUEL FLORES

LO BUENO
Que Morena presida la primera Mesa 
Directiva (del 2 de abril al 1 de octubre de 
2026) y que, en el mismo acto, se reserve 
la segunda presidencia para el PRI es, en el 
fondo, una buena noticia. Por primera vez 
en mucho tiempo, las fuerzas políticas de 
Querétaro decidieron dialogar antes de 
pelearse. El resultado es un reparto que 
incluye a PAN, Morena y PRI en puestos 
clave, evita el bloqueo y, sobre todo, 
reconoce el legítimo interés de legisladores 
que llevan años esperando su turno. En un 
Congreso local propenso al conflicto, este 
acuerdo preventivo merece aplauso.

LO  MALO
El problema no está en el reparto, sino en 
la forma: se eligieron dos Mesas Directivas 
completas en una sola sesión de pleno. Eso 
parecer una ingeniería electoral disfrazada 
de consenso. Se aprobó lo que nadie había 
discutido públicamente y se justificó con la 
frase “evitar complicaciones anteriores”. 
Traducción: “nos arreglamos entre 

coordinadores para que nadie quedara 
fuera”. La Mesa Directiva, que debería ser el 
árbitro neutral de los debates, se convirtió 
en un botín que se reparte por cuotas y por 
calendario. El ciudadano común no sabe 
si se votó por capacidad o por cuotas. Y 
para muestra, el hecho de que no todos los 
diputados estuvieron de acuerdo. 

LO PEOR
Lo peor es el mensaje que se envía: en 
Querétaro la estabilidad legislativa ya no 
se construye con reglas claras, sino con 
pactos de pasillo. Se presume “diálogo” 
cuando, quizás, se está admitiendo que 
el proceso anterior fue tan accidentado 
que hubo que inventar esta solución de 
emergencia. Así se normaliza que el órgano 
que representa legalmente al Congreso 
se negocie como si fuera un pastel. 
Mientras los coordinadores se felicitan 
por “privilegiar el diálogo”, la ciudadanía 
ve, una vez más, que las instituciones se 
manejan con criterios de poder y no de 
mérito.  En resumen, la democracia no 
se fortalece con acuerdos cupulares; se 
fortalece cuando las reglas valen más que 
los intereses.

Lo bueno, lo malo y lo peor  

Un acuerdo que pinta bien, pero…

MARCO DEL PRETE 
@mdelprete 

Emprender no es fácil y tener una bue-
na idea es solo el inicio. Convertirla en 
un negocio sostenible requiere algo 

fundamental: saber vender.
En Querétaro, lo tenemos claro. Por 

eso, desde el Instituto Queretano del 
Emprendimiento y la Innovación (IQEI), 
estamos impulsando herramientas 
prácticas para que las emprendedoras y los 
emprendedores den ese siguiente paso.

Recientemente concluimos el taller 
‘Aprende a vender con el IQEI’, donde, 

durante varias sesiones, emprendedores 
adquirieron habilidades para estructurar 
su propuesta, identificar a su cliente ideal 
y, sobre todo, cerrar sus primeras ventas, 
porque vender no es solo ofrecer un 
producto; es generar confianza.

Hoy, más de 5 mil 445 emprendedores 
han sido capacitados a través de estos 
programas. Detrás de cada número hay 
una historia: una familia que mejora sus 
ingresos, un joven que lanza su primer 
negocio… una idea que se convierte en 
oportunidad.

El IQEI no solo capacita; acompaña. 
Desde la incubación hasta el acceso a 
capital semilla, estamos construyendo un 
ecosistema donde emprender sí es posible.

Cuando un emprendedor crece, crece 
Querétaro, y aquí lo decimos claro: donde 
hay rumbo, hay resultados. 

Lo nuestro, con resultados 

Dando resultados: aprender a vender

Secretario 
de Desarrollo 
Sustentable 
del estado de 
Querétaro.

Las opiniones aquí expresadas son responsabilidad del autor.
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‘FELIFER’ IMPULSA 
ECONOMÍA DE LAS 
MUJERES DESDE EL CEM
A seis meses de su 
apertura, el Centro de 
Empoderamiento de la Mujer 

(CEM), impulsado por el alcalde de Querétaro, 
Felipe Fernando Macías Olvera, ha atendido a 
más de 12 mil 500 mujeres.

Jena Guzmán 

El Gobierno municipal de 
San Juan del Río evalúa re-
dirigir los recursos que an-
teriormente se asignaban 
a becas escolares, tras la en-
trada en operación de apo-
yos federales como la beca 
Rita Cetina hacia acciones 
que beneficien a un mayor 
número de personas.

La secretaria de Desarro-
llo Social municipal, Ana Eu-
genia Patiño Correa, expli-
có que se revisan distintas 
alternativas para evitar du-
plicar apoyos educativos, ya 
que estos son cubiertos en 
gran medida por progra-
mas del Gobierno federal 
dirigidos a estudiantes de  
nivel básico.

En este contexto, detalló 
que se trabaja en la planea-
ción de nuevas estrategias en-
focadas en áreas de impacto 
comunitario, particularmen-
te en la recuperación y mejo-
ra de espacios públicos, con 
la finalidad de fortalecer  
la convivencia social.

“Estamos revisando el 
destino de estos recursos, 
porque hoy en día ya exis-
ten programas federales que 
atienden el tema educativo. 
Lo que buscamos es no du-
plicar apoyos y poder dirigir 

ese presupuesto a otras áreas 
donde también hay necesi-
dades importantes”, señaló.

Entre las propuestas des-
taca la intervención de par-
ques y zonas recreativas 
mediante trabajos de re-
habilitación, adecuación y 
rediseño, para generar es-
pacios incluyentes que pue-
dan ser aprovechados por  

personas de todas las edades.
La funcionaria subrayó 

que estas acciones forman 
parte de un enfoque inte-
gral impulsado por la actual 
Administración municipal, 
encabezada por el alcalde 
Roberto Cabrera Valencia, 
con el propósito de ampliar 
el alcance de los programas 
sociales.

Ana Eugenia Patiño Correa, secretaria de Desarrollo Social Municipal. JENA GUZMÁN

Se fomenta la recreación. ESPECIAL

ERAN UTILIZADOS PARA BECAS ESCOLARES

Analizan redirigir 
recursos para programas

INCLUIRÁ  
DISTINTAS ÁREAS

Sigue proyecto 
de parque 
deportivo

BUSCARÁ 
CAPACITACIÓN 
ÁREA DE 
CUIDADO ANIMAL
Ante la detección de casos de gusano 
barrenador en caninos en distintos 
municipios del estado de Querétaro, 
el área de Cuidado, Protección y 
Control Animal de San Juan del Río 
alista acciones preventivas mediante 
la gestión de una capacitación 
especializada, con el respaldo de la 
Secretaría de Desarrollo Agropecuario. 
JENA GUZMÁN 

El 
dato
Se revisan dis-
tintas alternati-
vas para evitar 
duplicar  
apoyos  
educativos

Jena Guzmán 

El Gobierno municipal de San Juan 
del Río mantiene en análisis la cons-
trucción de un espacio con enfoque 
deportivo al interior del Parque Eco-
lógico, ubicado sobre el bulevar Al-
fonso Patiño, una iniciativa conside-
rada clave para el desarrollo urbano y  
social del municipio.

La titular de la Secretaría de Obras 
Públicas y Desarrollo Urbano, Edith Álva-
rez Flores, reve-
ló que el proyec-
to se encuentra 
actualmente en 
etapa de planea-
ción, acompaña-
do de una revi-
sión financiera 
que permitirá 
definir su via-
bilidad y ejecu-
ción por fases, 
contempladas 
a corto, mediano y largo plazo.

Indicó que, aunque todavía no se cuen-
ta con recursos asignados de manera for-
mal, la Administración municipal enca-
bezada por el alcalde Roberto Cabrera 
Valencia ya realiza gestiones para obte-
ner el financiamiento que permita po-
ner en marcha las primeras intervencio-
nes, dado que se estima una inversión  
cercana a 90 millones de pesos.

“Es un proyecto muy comple-
to que estamos trabajando por eta-
pas; estamos revisando la capacidad  
financiera”.

ESTE PROYECTO 
FORMA 

PARTE DE LA 
ACTUALIZACIÓN 
DEL PROGRAMA 

DE DESARROLLO 
URBANO
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EVALÚAN REDIRIGIR 
RECURSOS

Autoridades municipales buscan destinar los recursos 
que anteriormente se asignaban a becas escolares 

hacia nuevos programas sociales. /Jena Guzmán   PÁG. 11
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El Centro de Empoderamiento de la Mujer 
(CEM) impulsado por el presidente municipal de 
Querétaro, Felipe Fernando Macías Olvera, ha 
atendido a más de 12 mil 500 mujeres. PÁG. 11

#Local
‘FELIFER’ MACÍAS IMPULSA 
ECONOMÍA DE LAS MUJERES 

Emergencias: 
911

Bomberos: 
WhatApp:  

427 102 0969 
Cruz Roja: 

427 272 0770

TELÉFONOS DE EMERGENCIA

Plan Municipal 

de Desarrollo 

de San Juan 

del Río

Trámites 

San Juan 

del Río

Plan de Manejo 

de la Zona de 

Monumentos 

Históricos

ESCANEA LOS CÓDIGOS QR
Secretaría de Seguridad 

Pública Municipal: 
427 274 0264

JAPAM:
Call Center: 

427 129 0073
WhatsApp: 

427 168 1116

El Gobierno municipal mantiene 
en análisis la construcción de un 
espacio con enfoque deportivo 
al interior del Parque Ecológico; 
es una iniciativa clave para el 
desarrollo urbano. PÁG. 11

#Sociedad
PROYECTAN PARQUE 
DEPORTIVO 

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA

SAN JUAN DEL RÍO

Acentos
Hoy opina:

Paloma Espinoza

El área de Cuidado, Protección y Control 
Animal alista acciones preventivas ante casos 
de gusano barrenador en caninos. PÁG. 11

#Local
CUIDADO 
ANIMAL BUSCA 
CAPACITACIÓN


