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KURI DISCIPLINA
FINANCIERA

Querétaro cerrara el afio con finanzas
estatales disciplinadas, aseguro el
gobernador, quien destaco que la entidad
obtuvo cero observaciones de la Agditoria
Superior de la Federacion (ASF). PAG. 07
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La lider de la Coparmex en la entidad llamo a preservar la
estabilidad ante el tratado comercial. festretia Avarez  PAG. 06
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PREVEN MAS QUERETARO REQUIERE
CENTROS DE ALTERNANCIA: ANDREA TOVAR
V E R I F I CAC I O N La morenista Andrea
Tovar, quien aspiraala
VEH ICU LAR . coordinacion de la 4T
La Sedesu emitio una convocatoria en la capital plantea la
para otorgar hasta 10 autorizaciones necesidad de reducir
para lainstalacion y operacion de la desigualdad enlas
centros de verificacién vehicular en colonias. PAG. 04

la zona metropolitana. PAG. 07

“ Cuidar el medio
ambiente noem-

pieza con una nueva tecno-
logia, sino con las decisiones
que tomamos todos los dias”.

“ ‘Felifer’ Macias
acierta al arrancar

el Plan Estatal Futuro para
Todos desde SJR y no des-
de el escritorio de la capital”.

un Gobierno dedi-
cado a cuidar encuestas de
popularidad; necesita uno
que cuide a las personas”.

“ México no necesita i3

Miguel Flores Martin Arango Marco Del Prete
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arecequeenelINEseestdjugandoalapapaca-

llen.tg. Entrerenuncias, acusacu.)n.es yrespon- DIRECTOR GENERAL EDITORIAL
sabilidades que pasan de unaoficinaaotra, to- . . ,
i ) Miguel Angel Flores Garcia
dos parecen tener algo que decir, pero todaviafalta mflores@adcomunicaciones.mx
mucho por esclarecer conun... no fuiyo, fuiste tu.
. . . ~ ]
Lasalidade Guadalupe Taddei,en medio de sefia-
lamientos por presuntasirregularidades, abrié una JEFATURADE  JEFATURADE EDITORA
crisis que vamucho mas alla de quién ocuparalapre- REPORTEROS  INFORMACION  GENERAL VSD!
Salvador Tere Arcelia

sidenciadelInstituto. Castillo Garay Guadarrama

Mientras unos se deslindany otros exigen explica-
ciones, llegd también ladiscusion presupuestal. Unre-
corte de 5 milmillones de pesos que, ante los cues- CONTENIDOS ARTEEIMAGEN  ALDIALOGO.MX
. . b l od , Miguel Tierrafria  Marco A.Rodriguez Estefany Gonzalez
tionamientos sobre e manejo derecursos, encontro editores@aldialogo.mx diseno@aldialogo.mx internet@aldialogo.mx
argumentos bastante oportunos. GeorginaFernandez ~ Daniela Ramirez Gustavo Laines
. . . . . Maurici 1A | Disefio Editorial ity M
Slnembargo,cwdado:|nvest|gar posiblesac- auricio del Ange isefio Editorial Community Manager

tosdecorrupciéonesindispensable. Pero utilizarlos EDITORWEEKEND SONPERFILES.COM
. cpe . . . . Carlos Curiel Agustin Morales
como justificacion parareducirrecursos, sin analizar weekend@vsd.mx Editor
las consecuencias paralaorganizacion electoral, es
otrahistoria.
Unainstituciéon autonomano esta exentade ren-
dir cuentas, pero tampoco deberia quedar atra-
padaentre disputas politicas.
¢Quiénresponde porlasirregularidades?
¢Quién garantizaque el INE cuente con los
recursos necesarios? ¢;Quién esta pensan-
doenlaconfianzaciudadana?
Lo preocupante es que, mientras la papa
caliente sigue pasando de mano en mano, el
desgasteinstitucional no espera.
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TRABAJO DE ‘FELIFER’

El alcalde de Querétaro, Felipe Fernando Macias, recibié un
reconocimiento de la Asociacion Nacional de Alcaldes (ANAC)
por el programa Transporte Comunitario Gratuito, que facilita la
movilidad de las personas que viven en las comunidades y reduce
los gastos de traslado de las familias. /REDACCION
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semanas epidemioldgicas

40 ala 43, se ha confirmado
un caso positivo de influenza
en un hombre residente del
municipio de Querétaro y no
se han registrado defunciones.

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

El
dato

QUERETARO
NECESITA

|

Andrea T

bt ALTERNANCIA:

bezar la Coor-

dinacionMu. ANDREA TOVAR
nicipal de los

Comitésdela . .

4T on ol Muni- Tras confirmar su registro para
cipio de Que- la coordinacion municipal de
rétaro Morena, Andrea Tovar Saavedra

planted reducir la desigualdad en
la atencion a las colonias

Querétaro necesita alternancia, sostuvo la
diputada Andrea Tovar Saavedra, quien confirmo
que se inscribié al proceso interno de Morena para
buscar la coordinacion municipal en la capital.
En entrevista con Al Dialogo, menciond que hay
colonias cuyos habitantes se sienten abandonados
por la falta de atencion a sus necesidades.

“Querétaro ya ha tenido alternancia porque
somos exigentes con nuestro Gobierno. Entonces,
si nuestro Gobierno no esta cumpliendo,
cambiémoslo. Yo creo que todas y todos los que
estamos hoy en la Cuarta Transformacion somos
personas decididas a un cambio y que queremos
lo mejor para Querétaro”.

Andrea Tovar cuestiond que hay diferencias
en la atencion que reciben las colonias, ya que,
mientras algunas son pavimentadas una vez al
afo, otras nunca han recibido ese servicio. En este
sentido, afladid que hay zonas sin parques dignos,
alumbrado o servicio de agua, asi como problemas
con las banquetas y con la recoleccion de basura.

Tovar Saavedra dijo que los ciudadanos
muestran su inconformidad por la falta de
vigilancia, por el deterioro de los espacios
recreativos y por los problemas de drenaje que
generan la salida de aguas negras./Tere Garay

'MONITOR
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¢RECUERDAS LO QUE PROMETIO

TUALCALDE? NOSOTROS Sl
MARIANO UGALDE Y MIGUEL FLORES
PRESENTAN AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS PROMESAS REALIZADAS
POR LOS ALCALDES. TODOS LOS VIERNES DE 10:00 A 11:00 AM POR
LA KE BUENA QUERETARO




D aldidogonx | LUNESO | ()5

DE NOVIEMBRE DE 2026

- ACCION DE GOBIERNO DEL ESTADO

Si estas enfermo EVITA CONTAGIAR a mas personas:
usa cubreboca y no saludes de mano, beso o abrazo.

Ante cualquier sintoma de alerta acude a tu centro de salud. & s | (QOEER  CONTIGO  USEBEQ
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

COPARMEX PIDE CERTIDUMBRE
ANTE REVISION DEL T-MEC

Ante la préxima revision del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
y el escenario politico derivado de las
elecciones estadounidenses, la presidenta
de Coparmex Querétaro, Beatriz Hernandez
Rojas, llamo a preservar la estabilidad
comercial y garantizar condiciones de
certidumbre para las inversiones.

La dirigente empresarial advirtio
que los cambios en el entorno politico
estadounidense podrian influir en las
negociaciones comerciales, por lo cual
considerd necesario mantener una estrategia
basada en el didlogo y la cooperacion entre
los tres paises.

Reitero el compromiso del organismo
empresarial de impulsar un entorno favorable
para las empresas. /Estrella Alvarez

LA SDUOP HEREDARA PROPUESTA
PARA MODERNIZAR ACCESOS AL AlQ

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP) trabaja en un proyecto de
modernizacién de los accesos al Aeropuerto
Internacional de Querétaro (AlQ), cuya
propuesta de inversion sera incorporada al
proceso de entrega-recepcion de la actual
Administracion, informo su titular, Pio X
Salgado Tovar.

“Estamos trabajando en un proceso e
accesibilidad de todo lo que es el aeropuerto
y que haido creciendo a su interior a un ritmo
y el entorno se ha quedado (sic)”.

Explico que el crecimiento que ha
registrado el aeropuerto en sus instalaciones
no ha tenido el mismo ritmo en su entorno
vial, por lo cual se considera necesario
mejorar las condiciones de accesibilidad
para los usuarios. /Estrella Alvarez

PREMIAN LA PROFESIONALIZACION DE AN
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BEATRIZ HERNANDEZ
ROJAS ADVIERTE
QUE LOS CAMBIOS
POLITICOS EN
ESTADOS UNIDOS
PODRIAN INFLUIREN
LAS NEGOCIACIONES
DEL TRATADO

EL PROYECTO
CONTEMPLA UNA
INTERVENCION
INTEGRAL, PORLO
QUE CUALQUIER
PROYECTO DEBE
TRASCENDER TEMAS
POLITICOS

PROTECCION CIVIL DE EL MARQUES

El municipio de El Marqués fue reconocido en el marco de los
Premios ANAC 2026 por el proyecto “Profesionalizacion para

prevenir: como la especializacion del servicio publico transformé
la Proteccion Civil Municipal de El Marqués”. En representacion del

alcalde Rodrigo Monsalvo, la coordinadora de Gabinete, Claudia
Martinez, asistio a recibir este reconocimiento, que distingue
las acciones emprendidas para fortalecer las capacidades
institucionales. La estrategia parte de la premisa de que la

profesionalizacion del servicio publico es una inversion fundamental

para construir instituciones mas sélidas y eficientes. /REDACCION

Ed aldialogomx %

4 ‘ELFUTURODEQUERE-
¢ TAROSECONSTRUYE

{8 DESDESUSMUNICIPIOS’
. Desde San Juan del Rio, el
lider del Plan Estatal Futuro
para Todos, Felipe Macias,
inicio los trabajos para
construir una propuesta que
atienda a los 18 municipios.

25 lecciones para el futuro

LOS PROYECTOS ICONICOS
DEL QUERETARO 2050

ALAN leRNANDO
MARTINEZ REYES
@alanfer2050

sieltrenllegaratambiénala

sierra?
¢ Querétaro tiene realida-

desmuydistintas. Mientrasen
lazonametropolitanaenfrentamos trafi-
coycrecimientoacelerado,enlasierralas
distanciasdificultanelaccesoahospitales,
universidadesyoportunidades deempleo.

Hace unosdiascompartiunodelos
siete proyectosicénicos del Plan Que-
rétaro 2050, es decir, grandes iniciativas
que, por suimpacto, requieren continui-
dad mésalladelostresoseisafiosdeun
Gobierno.

Hoy quiero hablarles del segundo: co-
nectar nuestrasregiones mediante trans-
porte de pasajeros, explorando la po-
sibilidad de trenes que unanlazona
metropolitanacon lasierrade Querétaro.

Imaginemos a unafamiliaque pueda
acceder masfacilmente aservicios,aun
productor que encuentre nuevos merca-
dosoamasvisitantes descubriendo lari-
quezanaturalyculturaldelasierra.

Unaconexion asi podria beneficiara
ambasregiones, acercando oportunida-
deseimpulsando sudesarrollo economi-
coysocial.

Desde CONSEQRO promovemos esta
vision de largo plazo, conscientes de que
requiere estudios, inversiony colabora-
cidonentre sectores.
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ABREN CONVOCATORIA PARA
AUTORIZACIONES A VERIFICENTROS

La Secretaria de Desarrollo Sustentable (Sedesu) de Querétaro
emitié una convocatoria para otorgar hasta 10 autorizaciones
parala instalacion y operacion de nuevos centros de verificacion
vehicular en la zona metropolitana. La dependencia sefialé que
la apertura de nuevos espacios busca ampliar la disponibilidad
del servicio ante el incremento de la flota vehicular en la entidad,
que ha registrado un crecimiento promedio anual de 6 por ciento
durante los ultimos cuatro anos. ESTRELLA ALVAREZ

CIERRA QUERETARO
EL ANO SIN DEUDA: KURI

El gobernador anadié que mantendra la
disciplina financiera. FOTO: ESTRELLA ALVAREZ

Querétaro cerrard el afio
con finanzas estatales
disciplinadas, aseguro el
gobernador Mauricio Kuri
Gonzalez, quien destaco
que la entidad obtuvo cero

observaciones de la Auditoria

Superior de la Federacion
(ASF) en una revision por 19
mil millones de pesos.

El mandatario estatal
sefald en su mensaje
semanal que estos resultados
se suman a las auditorias
realizadas a recursos
publicos por cerca de 220
mil millones de pesos, de
acuerdo con el balance que
presentd, y afirmé que su
Administracion mantendra
el manejo responsable de las
finanzas.

“(Hay) cero observaciones
en 19 mil millones de pesos
que nos han revisado del
ultimo trimestre y esto ya se
abona a casi cerca de 220
mil millones de pesos que nos
han revisado”, expresoé.

Kuri Gonzélez también
reconocio el trabajo de
la Secretaria de Finanzas
y sefialé que Querétaro
se encuentra entre los
primeros lugares nacionales
en transparenciay en
posiciones destacadas de las
calificadoras internacionales.
/Estrella Alvarez
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EDITORA: GINA FERNANDEZ

DESARROLLA UAQ PROTOTIPO
PARA MONITOREAR TRAFICO

Andrea Elizabeth Géngora Tun,

estudiante del doctorado en Ciencias

de la Computacién de la Facultad de
Informatica de la Universidad Autonoma de
Querétaro (UAQ) desarrolla un prototipo

de un ‘software’ enfocado en el monitoreo
dinamico, registro y construccion automatica
de trayectorias de transito, para diagnosticar
nudos y embotellamientos en el estado, una
iniciativa orientada a elevar la calidad de vida
de las familias queretanas.

Este sistema emplea algoritmos
bioinspirados para procesar la diversidad de
patrones viales, los cuales permiten resolver
problemas técnicos como el reconocimiento
de objetos y los desplazamientos de larga
distancia. Esta tecnologia también se puede
utilizar para el monitoreo de peatones
y animales en arterias de alta densidad
vehicular. /Redaccién
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SURGE ANTELA
NECESIDAD DE
CONTAR CON
SISTEMAS DE
DIAGNOSTICO EN
TIEMPO RAZONABLE
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EDITORA: JESS IGNOT

72.9% DE CASAS PROPIAS
TIENEN ESCRITURAS

Conoce los gastos por heredar una casa en
Meéxico: impuestos, notario, avaluo y registro.
Revisa lo que debes pagar para ponerla a tu nombre

Recibir una vivienda como herencia puede
representar una oportunidad para asegurar el
patrimonio familiar, pero también implica gastos
que muchas personas desconocen. Aunque
exista testamento, la propiedad no queda
automaticamente inscrita a nombre del heredero:
es necesario realizar un procedimiento sucesorio,
formalizar la adjudicacién y actualizar el Registro
Publico de la Propiedad.

Los gastos por heredar una
casa pueden incluir honorarios
notariales, avallos, impuestos
locales, derechos registrales y
adeudos pendientes. El monto
cambia segun el valor del
inmueble, la entidad federativa y la
complejidad del tramite.

El problema es relevante: hay
23.9 millones de viviendas propias
en México, de las cuales 72.9 por
ciento contaban con escrituras. Ademas, 7.2 por
ciento habian sido adquiridas mediante herencia,
regalo u otra modalidad distinta de la compra o
autoconstruccion.

Hay senales de alerta que no debes ignorar:
escrituras aun a nombre de una persona fallecida,
conflictos entre familiares, adeudos de predial,
hipotecas sin cancelar o ausencia de documentos.

Dejar el tramite inconcluso puede complicar una
futura venta y prolongar los conflictos sucesorios.
/Jess Ignot

6.5

MILLONES DE

VIVIENDAS PROPIAS
NO CUENTAN CON
ESCRITURAS EN
MEXICO

z CONSULTAMOS:
DONDE ACUDIR PARA RESOLVERLO | .
Notaria publica o Registro Publico de la ®lneg
Propiedad ® Encuesta
® Acude a una notaria de la entidad donde Nagcional de
se ubica la vivienda para determinar el .
- . Vivienda
procedimiento sucesorio, consultar la
documentacion y obtener una cotizacion de los @ SAT
gastos por heredar una casa. @ Articulo 93
®Si eXISt'e .co’nt-roversm, sera necesario r(.:,‘CIIE)Ir delalLey
asesoria juridica para determinar la via judicial
correspondiente. del ISR.
Servicio de Administracién Tributaria (SAT) Exencion por
OVeriﬁga tus oblig.aciones. fiscales, . herenciasy
especialmente si debes informar la herencia en | d
tu declaracion anual. La Ley del ISR contempla egacos.
una exencion para herencias y legados; @ Profeco
sin embargo, pueden existir obligaciones ® Secretaria
informativas, entre ellas las relacionadas con de
ingresos exentos superiores a 500 mil pesos. .
Gobernacion

FOTO:IMAGEN GENERADA CONIA
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DESCUBRE

MAS

CHATBOT

GASTOS QUE DEBES CONTEMPLAR

o1

Honorarios
notariales

Cubren la intervenciin del
rodaric para ramitar b
sucesion cuando proceds
y formalbizar la adpdicacion
Depanden del arancel y
las reglas de cada entidad

Avalio de
la vivienda

Parrrmite distarmmirsr ¢ valor
del inmuebde para fines fiscales
y notariales. Su costo varia
saguln ln whicacion,
caracteristicas y profesional
autorizado,

05

Inscripcion en el
Registro Publico
de la Propiedad

Se pagan los derechos
cormespondientes poara reglstrar
I :'I.(j]l,ldbcflﬂ ian & identificar
formalmente al nuevo titular

07

Adeudos del |
inmueble

Es necesario verificar predial,
Bua, cuotas de mantenimisnio

¥ posibles crdoitos hipotecaros
Mo todas fas deudas se transmiten
aulomdaticameants al heredero;
algunas pueden estar cubiertas
P SEguis

Fe |

0z

Impuesto por
adquisicion de
inmuebles

Puede aplicarse al cambio -
de propietano por herencia

La tasa, baes gravable, exenclones
w chescuenios dependen de la
legisiacion estatal o municipal

i &

Escritura de [
adjudicacion .

notariales y documantales que
deben desglosarse an
cotizacion, Mo necesariaments
conatilunyg un cobio independienis
e las honorarios

o

Certificados y

documentos oficiales |

o

La formalizacion genaera gastos \ E

Pueden requerirse actas,
cartificdos de libertad o

eaistencia de gravamenas, -
copiag certificadas y constancias

di situacidn facal o catastral

Gastos judiciales,
cuando corresponda

5hno existe testamento,

hay desacuwerdos entre heredernos
o 58 requigre acwdir a tribunales,
pueden surgir homorarios.

de abogados, peritajes y otros
gastos procasales,

Antes de iniciar, solicita una cotizacion
detallada y revisa qué cargos aplican en tu caso.

COMOEVITARPROBLEMAS
ALPONERLACASAATUNOMBRE

Listademedidasdeprevencion:

(¥ Localizaeltestamentoyverificaque
seaelultimootorgado.

(¥ ReUneactadedefuncion,identifica-
ciones,documentosdeparentescoy
escriturasanteriores.

(# ConsultaenelRegistroPublicodela
Propiedadsiexistenhipotecas,em-
bargosuotrosgravamenes.

(+ Solicitaalnotariounpresupuesto
desglosadodeimpuestos,honora-

rios,avallosyderechos.

(¥ Revisalosadeudosdepredial,aguay
mantenimientoantesdeiniciarla
adjudicacion.

(+ Verificasiexistealginprogramalocal
dedescuentosobeneficiosfiscales
porsucesion.

(¥ Confirmaquelosherederosesténde
acuerdoyquenoexistaalgunproce-
dimientojudicialpendiente.

(¥ Conservacomprobantesyverifica
quelaescrituradeadjudicaciéonque-
deinscritacorrectamente.
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EDITORA: GINA FERNANDEZ

PARA PREVENIR LA DIABETES,
SE CORRE EN LA SIERRA GORDA

En el marco de las actividades
conmemorativas del Dia Mundial de la
Diabetes, se realiz6 la edicion 13 de la
carrera recreativa Por una Sierra sin
Diabetes, en el municipio de Jalpan de
Serra, con el propodsito de promover estilos
de vida saludables y fortalecer la cultura de
prevencion de esta enfermedad.

Se destaco laimportancia de fortalecer
las acciones de prevencion, deteccion
tempranay control de la diabetes, asi como
de sensibilizar a la poblacion sobre los
riesgos y complicaciones asociados a esta
enfermedad.

Resalto la participacion de alrededor de
300 personas, quienes recorrieron distancias
de tres, cinco y 10 kildmetros; ademas, se
realizaron carreras infantiles de 30 y 50
metros. /Redaccién
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MERCEDES, CAMPEON: SU
NOVENO TITULO ES EN BRASIL

En Brasil, se definié el noveno campeonato de constructores
para Mercedes, por lo cual la pelea en la cima de las dos
clasificaciones quedé cerrada tras el titulo que Andrea Kimi
Antonelli logré en México. La disputa por el segundo lugar

sigue abierta, tanto en pilotos como en constructores. Aunque
para los pilotos pesa poco, para los equipos ya son millones de
dodlares entre posiciones, dinero clave para el presupuesto de la
préxima temporada. /REDACCION

EL EVENTO SE
REALIZO CONEL
PROPOSITO DE
PROMOVER ESTILOS
DE VIDA SALUDABLES
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ISAAC DEL TORO SE
IMPONE EN SINGAPUR

(Decathlon).

Nadie pudo con el corredor
de Ensenada cuando tomé
las riendas y protagonizé un

" 4

poderoso cambio de ritmo | Dot AT 1 55 ——
para cruzar la meta tras 61.25 ot D ernnOforie =
. . e
kilémetros, con un tiempo de Jra.
1hora 22:31y 10 metros de ﬁ
ventaja sobre Seixas, quien F4 o
LAV

no pudo resistir su empuje

El tercer peldafio del podio,
a ocho segundos, fue para el
noruego Soren Warenskjold @,

(Uno-X Mobility), quien supero [ \ :

en la recta final al suizo Mauro

Schmid (Jayco AlUla).

“Fue mucho mas duro de
lo que esperaba. Con este
calor y esta humedad de
locos, sufri hasta la meta.
Por suerte, tenia buenas
piernas, pero el ritmo fue
increiblemente rapido
durante todo el dia y, sumado

Cierra el afio con triunfo. FOTO: ESPECIAL

El mexicano Isaac del Toro

(UAE Emirates) se impuso
en el Criterium del Tour de
Francia EFGH Singapur con
un ataque irrefrenable en los
tres ultimos kilémetros, por
delante de la gran esperanza
francesa Paul Seixas

al calor, fue realmente duro”,
explico el ciclista mexicano.

“Eso forma parte de la vida,
asi que solo tenemos que
disfrutar de estos momentos”,
afadio el corredor de UAE.
/Redaccion

% Vigencia al 31 de diciembre de 2026
= Atencidon en sucursal centro de lunes a viernes de B:00 ama &4:00pm ™
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DELINCUENCIA‘COBAR-
DEYCORRUPTORA’
il Eltitular de la SSPC, Omar
@ Garcia Harfuch, calific6 a

§ ladelincuencia organizada
| como “cobarde y corruptora”,
al tiempo que recordd a
comparieros caidos.

.. HARFUCHDENUNCIAA
Ed aldialogomx % e _
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

RECONOCE DUARTE A DIPUTADOS
FEDERALES DE MORENA
POR DEFENDER PRESUPUESTO

Horacio Duarte Olivares, secretario general de Gobierno del Estado
de México, sefial6 que, gracias a la defensa del presupuesto que

las diputadas y diputados federales de Morena hicieron, este afio

se concluyeron mas obras en el Estado de México. El secretario
general de Gobierno destaco que se entregaron mas programas
sociales; se construyeron proyectos de transporte como el tren
Felipe Angeles; las universidades Rosario Castellanos y Benito
Juarez; el reforzamiento de la seguridad, asi como obras de drenaje,
repavimentacion y saneamiento de aguas. /JESS IGNOT

GANAR Y GOBERNAR

Diputado ARTURO MAXIMILIANO GARCIA P.
local de
Morena. méricaLatinahavividounanuevaetapade
triunfoselectoralesdeladerecha.Eldesen-
cantocon losgobiernosanteriores,lainse-
guridad, lainflacionyeldeteriorodelasinstituciones
hanimpulsado proyectos politicos que prometenre-
cuperarelorden,devolverlaconfianzaalos mercados
yterminarcon los privilegios del poder, perounacosa
esganareleccionesyotra, muydistinta,gobernar.

Losacontecimientosrecientes en Paraguay, Co-
lombiay Argentina permiten observar tres desafios
queenfrentan estos gobiernosde derecha: lainte-
gridad de lasinstituciones, laseguridad publicayla
capacidad de convertir laestabilidad econémicaen
bienestar social.

En Paraguay, la crisis delbanco Ueno termind por
provocarlarenunciadel presidente Santiago Pefia.
Unainstitucionfinancieraconcercade 3 millones
declientesycientosde millonesde dolaresdere-
cursos publicos bajo suadministracion queddinter-
venida por problemas de solvencia. Lasinvestiga-
ciones sobre posiblesirregularidadesy losvinculos
empresariales que elmandatario habia mantenido
conelgrupo propietariocolocaronenelcentrodel

debate laindependenciade losorganismos regula-
= & ). doresyelconflictodeinterés.
- Laconfianzadelos mercados nodepende Uni-
._:: camente de politicasfavorablesalainver-
' sion. También requiere instituciones capa-
cesdesupervisar, sancionary proteger los
ahorros delosciudadanos,inclusocuan-
dohacerloresulteincomodo para quie-
nes gobiernan.
Colombiaenfrentaunapruebadife-
rente. Elpresidente Abelardode laEs-
priellallego al poder con undiscurso de fir-
meza frente alcrimen organizado.

SHEINBAUM ENTREGA LAS
PRIMERAS CASAS DE LOS POETAS

En el conjunto habitacional Los Poetas, en
el municipio de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas,
donde se edificaron 400 viviendas que
se comercializaron en apenas tres dias, la
presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, entregé las primeras 56 unidades
y anuncioé que en los proximos dias se
entregaran otras 100.
Al mismo tiempo se entregaron 311
constancias de liquidacién de créditos
del Fovissste a trabajadores que habian
mantenido deudas durante afios.
Sheinbaum dijo que la reestructuracion
de mas de 5 millones de créditos del
Infonavit y el Fovissste constituye un acto
de justicia, porque los beneficiarios “ya
habian pagado lo que tenian que pagar”.
/Redaccién

LA SEP DISTINGUE A DOCENTES
POR PRACTICAS INNOVADORAS

En la sede histérica de la SEP, el secretario
de Educacién Publica, Mario Delgado
Carrillo, explico que la distincion tiene como
propdsito revalorar el trabajo del magisterio
y reconocer a quienes han transformado sus
centros escolares en espacios de innovacion,
resolucion de problemas y cambio educativo.
La subsecretaria de Educacion Basica,
Angélica Noemi Juarez Pérez, seialo que el
proceso permite a los docentes documentar,
reflexionar y compartir sus experiencias de
aula. Por su parte, el titular de la Unidad del
Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros (Usicamm), Mario Llergo
Latournerie, informo que por primera vez
la convocatoria incluyé a personal con
funciones de direccién y supervision.

/Redaccion

FOTO: CORTESIA

VIVIENDAS DE

LAS 400 QUE SE
CONSTRUYERONEN
EL INFONAVIT LOS
POETAS FUERON
ENTREGADAS

L3

FOTO: CORTESIA

)
LA SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
ENTREGO 5 MIL 655
RECONOCIMIENTOS
A MAESTROS,
DIRECTIVOS Y
SUPERVISORES DE
EDUCACION BASICA
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LA FORMULA DE LA SEMANA 56:

El proceso rumbo a 2027 en San Juan del Rio

se acelera. El PAN consolida a Tania Ruiz como
coordinadora territorial y lideresa interna, mientras
en la 4T (Morena-PVEM) se clarifican que no

hay “pases automaticos” y que las encuestas
definirdn. PRl y MC mantienen perfiles que han
levantado la mano, pero con menor visibilidad.

ASPIRANTES A LA ALCALDIA DE SAN JUAN DEL RiO

&

ANALISIS: MIGUEL FLORES

e

ElI PAN avanza con mayor claridad interna y apoyo institucional alrededor de Tania Ruiz, combinando estructura
de gobierno, mensaje de unidad y liderazgo. En la 4T la contienda sigue abierta: Rosy Sinecio se posiciona bien en
encuestas y mantiene trabajo de calle, mientras Astudillo apuesta por presencia territorial

TANIA

Cargo actual: Coordinadora
municipal de “Cuidar
Querétaro”; Directorade
Proyectos Regionales del
Gobierno del Estado.

Positivos: Respaldo de Kuri

y dirigencia nacional/estatal

del PAN; primera mujer en esa
coordinacion local en 35 afios;
lidera preferencias internas

del PAN; experiencia en DIF y
proyectos; mensaje de unidad y
apertura a perfiles no panistas.

Negativos: No milita
formalmente en el PAN (perfil
ciudadano); percepcion de
continuidad con el gobierno
actual; proceso interno aun
abierto.

INFLUENCIA MEDIATICA

ALTA: Llamo alaunidad e
inclusion y reafirmo su liderazgo.
Alta cobertura mediatica local y
difusion en redes.

RICARDO
ASTUDILLO SUAREZ

Cargo actual: Dirigente
estatal del PVEM y diputado
federal.

Positivos: Experiencia legislativa
y partidista; crecimiento del
PVEM en Querétaro; presencia
territorial constante; aliado de
la4T.

Negativos: Larga permanencia
enladirigencia (mas de 17

afos); cuestionamientos sobre
residencia; Santiago Nieto y otros
desmienten “pase automatico”;
fuerte competencia interna en
Morena.

INFLUENCIA MEDIATICA

MEDIA: El impacto se matiza
por las declaraciones de
Santiago Nieto y Edgar Inzunza
que descartan cualquier “pase
automatico” o pacto previo para
la alcaldia.

ROSY
SINECIO

S
@

Cargo actual: Registrada a
la coordinacion municipal de
[a4T.

Positivos:Bien posicionada al
interior de Morena; trayectoria
previa; trabajo territorial y de
gestion ciudadana constante;
posicion favorable por paridad.

Negativos: Sin cargo

publico actual; desgaste por
candidaturas anteriores;
competencia directa con Edgar
Inzunza y otros perfiles.

INFLUENCIA MEDIATICA

MEDIA: Afirmo que Morena
tiene “una gran oportunidad” en
San Juan del Rio, y que respeta
el proceso de encuestas.

ARMIDA
SIQUEIROS

Cargo actual: Delegada
estatal de Trabajadoresy
Productores en Movimiento
(MO).

Positivos: Trayectoria en DIF
(Tequisquiapan), apoyo municipal
en SJRy con el gobierno de
Calzada; ha levantado la mano
abiertamente y enfatiza cercania
y trabajo de calle.

Negativos: MC es fuerza menor
en el municipio; el propio partido
exige demostrar trabajo real en
territorio; muy baja visibilidad
mediatica reciente.

INFLUENCIA MEDIATICA

BAJA: Siqueiros mantiene el
perfil de quien “levantd la mano”
meses atras, pero sin novedades
relevantes.

ANGELUCHY ] Cargolzctlléal: S.f?;/(latarl? | : Po:gy:s: T;rab.iljo.d;a bas%ﬁ : (I;legla..ttl\cljos: Pgl est'rtjcturaérggnte | INFLUENCIA MEDIATICA
eneral del Comité Municipal . partiaista y territorial; per . epllitado en Queretaroy 5 . . -
SANCHEZ GONZALEZ §e| PRlen SJRysecretaricf) de ' cultural/artistico; activismo en ' menor capacidad de recursos . BAJA: Sin actividades
la Diversidad. ' derechosdeladiversidadsexual; | yestructurafrente a PAN 0 4T; relevantes.
. cercanialocal; ha declarado . competenciainterna. '
. abiertamentesuintenciondeser |
' candidato.
Fa—
] | P, Tania Ruiz 14%
Férmula de la semana No. 85 @ . .
Basado en los sondeos proporcionados =7 Ricardo Astudillo 64%
parala Férmula de la Semana 565, del 1 al o
8 de noviembre de 2026, se calcularon ﬁ % Edgar Inzunza 17% !
los porcentajes de apoyos paracada ! ﬁ % Rosy Sinecio 3% |
aspirante en cada sondeo. Se sumaron los ! |
apoyos totales por candidato a través de ! Armida Siqueiros 2% |
todos los sondeos y se obtuvo el promedio ' ; o I
ponderado final como porcentaje del total. 'G D Angeluchy Sanchez 0% !
C.l. = Candidato Independiente 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La metodologia agrega resultados de sondeos informales en grupos de WhatsApp y Telegram en comunidades de Querétaro, infiriendo votos enteros de porcentajes con ajustes por redondeo. Suma puntos
por candidato y calcula promedios ponderados en porcentajes redondeados a dos decimales. Representa una instantdnea no cientifica de preferencias digitales, sin muestreo aleatorio ni validez estadistica.
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#HAcentos

EDITOR: MIGUEL TIERRAFRIA

CUIDAR QUERETARO

MARTIN ARANGO

éxico parece estarse desmoronandoapedazos.

Undia,unacrisis de seguridad; al siguiente,una

tragediaque exhibelaincapacidad delasauto-
ridades; después, unsistemade salud que noterminade
respondery, mientrastanto,unaeconomiaqueenfrenta
enormesdesafios. Los problemasaparecenendistintas
regionesdelpais, perotodostienenencomununGobier-
nofederalque parece mas preocupado poradministrar
las consecuencias que porresolver las causas. Hoy, Clau-
diaSheinbaum esta administrando ladesgraciade un pais
que necesitasoluciones, noexplicaciones.

Buena parte de lo que hoy se estd cayendo fue cons-
truidodurante el Gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Las decisiones, las ocurrencias, el debilita-
miento de lasinstitucionesylaimprovisacion de seis
afios comienzan a pasar factura. A Claudia Sheinbaum
le tocérecibir esaherencia, pero también decidié dar-
le continuidad, y hoy, cachitoacachito, se le desmorona
entrelas manos un proyecto que prometiatransformar
aMéxicoy que parece haber confundido latransforma-

cion conladestruccién de todoaquello que funcionaba.

Enese contexto, lo preocupantees que, frenteacada
nuevacrisis, larespuestasigue siendojustificar, mini-
mizar o buscar culpablesenel pasado.

Parecieraque laverdadera preocupacion del Palacio

Nacionalnoesloqueviven millones de familias mexica-

nas, sinoconservarla popularidad presidencialy pro-
tegerlaimagen de Morena. Ahiestaelcasode Gua-
dalupe Taddei,aquienahorabuscan quitarleatoda
costaelapellido politico de Morenabuscandole
maternidades politicas por todoslados, que
sifue Lorenzo Cordova, que sifue el pasado, que
sifueron otros... Qué pocadisposicién para
asumirresponsabilidades.

Lo nuestro, con resultados

LA SUSTENTABILIDAD
TAMBIEN SE APRENDE

Secretario
de Desarrollo
Sustentable
del estado de
Querétaro.

MARCO DEL PRETE
@ @mdelprete

uidar elmedioambiente no empiezacon
unanuevatecnologia, sino conlas decisio-
hical nes que tomamos todos los dias, paradeci-
; dir mejor necesitamosinformacién, herramien-
tasyespacios donde compartir experiencias.
Conesaconviccidén nacio en 2022 el Congre-
sode Educacion Ambiental parala Sustentabi-
lidad (EAS), que hacrecido graciasalacolabora-
cién entre universidades, Gobiernoy sociedad.

ik
0 S )

Lo bueno, lo malo y lo peor

EL FUTURO DE QUERETARO
SE CONSTRUYE... O SE
DILUYE EN EL CAMINO

MIGUEL FLORES

LO BUENO

Felifer Maciasaciertaalarrancarel Plan Estatal Futuro
paraTodosdesde SanJuandelRioynodesdeelescritorio
delacapital,caminandoconliderazgos municipales
como TaniaRuizyreconociendoque Querétaronose
reduceasuzonametropolitana. Escucharrezagos
realesenmovilidad,seguridadyservicios, einsistir
enqueunanifiade cualquier comunidad merezcalas
mismas oportunidades que unadelaciudad,recuperaun
principio panistabasico que enafios recientes se habia
vueltomaseslogan que practica. Esearranqueterritorial
ledaaireylegitimidadalapropuestadecaraa2027.

LOMALO

Elriesgoesevidenteyyaseasoma, mientraselalcalde
recorre municipios,enlacapitalnose percibeanadie del
Gobiernoque sostengaelmismoritmo paramantener
elordenyelproyectode Macias. ELPAN puedeganar
presenciayterrenoenelinteriordelestado, pero
perderdensidadycontrol politicoen Querétaro capital,
dondeseconcentralaopinion publica,los mediosy
ladisputade podermasvisible.Siel Plan Futuro para
Todosseconvierteenunagiradediagndsticos sin
unequipocentralquetraduzcaesasdemandasen
agendapermanente, elesfuerzosedispersara. Cuidar
loconstruido exige tambiénnoabandonarlaplazamas
observada.

LO PEOR

Laoposiciényalotieneenelradar.Cualquieralcaldeo
coordinador panistaqueimpulse este trabajoterritorial
seconvierteenblancofacil. Nosenecesitaunagran
investigacion,bastaconlevantardenunciasselectivas,
filtrarsefialamientosygolpearlacredibilidad de
quienesestanenlacalle.Siel PAN noanticipaesa
ofensivaconcomunicacién,blindajejuridicoy
respaldovisibleasusliderazgosycoordinadores,
elplanpuedeterminarmasdesgastado por
elatague quefortalecido poreldiagndstico.
Elfuturode Querétaroseconstruyeenlos
municipios, si,perosolosielpartidologra
protegeraquienesloestanconstruyendo.

En2025reunio a10 mil 832 participantes presen-
cialesyllegd amasde 20 mil personas mediante ac-
tividades hibridasyenlinea. Serealizaron 38 confe-
renciasy 36 talleres, conlaparticipacion de masde
17 universidades.

EL18 y19de noviembre,la Universidad Tecnologi-
cadeSanJuandelRiorecibirdael Congreso EAS 2026,
enelque hablaremos de descarbonizacion, ener-
giasrenovables, restauracion de ecosistemasyeco-
nomiacircular, temas que se relacionan con nuestra
salud, losempleosylacalidad de vidade las proxi-
mas generaciones.

Laeducacionambientalno debe quedarseenel
salén de clases, suverdaderovaloraparece cuando
elconocimiento se convierte en habitos, proyectosy
soluciones compartidasy, precisamente en Queré-
taro, queremos que cadavez mas personas formen
parte de esatransformacion.

Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor.

DISCIPLINA FISCAL
Ladisciplina fiscal no esun
eslogan en Querétaro. El
gobernador Mauricio Kuri
reportd cero observaciones de
la ASF sobre 19 mil millones de
pesos revisados, sumandose
a casi 220 mil millones
auditados sin contratiempos.
Esta entidad se ubica entre
las mastransparentesy
con mejores calificaciones
crediticias. Liquidar la deuda
el préximo afio no es solo
unlogro contable, sino un
mensaje de responsabilidad
hacia los contribuyentes. La
continuidad de esta politica en
el cierre del afio y el siguiente
ejercicio fiscal fortalece la
confianza institucional. Queda
el reto de que estos nimeros
setraduzcan en mejores
servicios publicos.

>

SE BUSCAN POLICIAS
El crecimiento de San Juan
del Rio no espera. La ciudad
avanza rapido, pero su Policia
Municipal cayé de 380 2280
elementos por jubilaciones,
con 25 mas este afio. El alcalde
Roberto Cabrera Valencia
acierta alimpulsar mejores
condiciones, aumentos de
hasta 30 por ciento salarial y
una carrera por méritos. Aun
asi, recuperar la plantilla exige
reclutamiento y retencion
solidos, mas alla de los
refuerzos diarios de la Policia
Estatal, la Guardia Nacional y
el Ejército. En una metrépoli
en expansion, la seguridad no
puede depender de un cuerpo
mermado.

>

SALUD
Los tres reconocimientos
quelaRed Queretanade
Municipios por la Salud otorgd
a Corregidora confirman
que la prevencionno es un
eslogan. Bajo el liderazgo de
‘Chepe’ Guerrero, el municipio
demuestra que el trabajo
coordinado en dengue, salud
dejovenesy enfermedades
crénicas como la diabetes
generaresultados medibles.
Encabezarlared estatal
multiplica el alcance. Lo que
funciona en Corregidora
puede llegar a mas familias
queretanas. El reto ahora
es sostener y profundizar
estas estrategias mas alla del
reconocimiento, para que la
tranquilidad de las familias no
dependa de premios, sino de
politicas permanentes.
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#SanJuanDelRio

EDITORA: GINA FERNANDEZ

PROYECTAN DERRAMA
DE 241 MDP EN SAN JUAN
DEL RiO POR EL BUENFIN

El evento crecera 7.3 por ciento del 13 al 17
de noviembre y fortalecera al comercio local

Con una expectativa de crecimiento economico del 7.3 por
ciento y una derrama estimada en 241 millones de pesos, San
Juan del Rio se prepara para la edicion 16 del Buen Fin, que
tendra lugar del 13 al 17 de noviembre.

Para esta jornada, autoridades municipales y
representantes del comercio
organizado estableceran acciones
conjuntas enfocadas en incentivar
las compras en establecimientos
formales, fortalecer a los negocios
locales y brindar condiciones de
seguridad a quienes participen en
esta temporada de promociones.

El presidente municipal
Roberto Cabrera Valencia sefialé
que el Buen Finrepresenta
una oportunidad para favorecer la economia de los hogares
sanjuanenses, al tiempo que reconocio el trabajo de la Camara
Nacional de Comercio (Canaco) y la colaboracion de las distintas
areas del Gobierno local para acompaiiar las actividades.

Consideré que es necesario generar condiciones que
les permitan a los pequefios y medianos establecimientos
mantenerse competitivos frente a las grandes cadenas
comerciales./Jena Guzman

225

MILLONES DE PESOS

SE REPORTARON EN
VENTAS DURANTE
LA EDICION 2025 DEL
BUEN FIN
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BUSCAN MEJORAR CONDICIONES
LABORALES DE POLICIAS

El crecimiento de San Juan del Rio ha incrementado las exigencias
en materia de seguridad publica, en un escenario en el que la

Policia Municipal enfrenta una reduccion de aproximadamente 100
elementos durante los ultimos afios, al pasar de 380 a 280 efectivos
debido a las jubilaciones. /JENA GUZMAN

8 FOTO:ESPECIAL

SUNOMBRE HA
COMENZADO A
MENCIONARSE
ENTRE LOS POSIBLES
PERFILES PARA
BUSCAR UNA
DIPUTACION LOCAL

» FOTO: JENA GUZMAN =

“TONO’ PEREZ NO
DESCARTA BUSCAR
UNA CANDIDATURA

Antonio Pérez Cabrera
dejo abierta la posibilidad
de contender por un cargo
de eleccion popularen el
préximo proceso electoral,
al expresar su interés por
seguir en la actividad politica
y contribuir al desarrollo de
San Juan del Rio.

El actual responsable de
la Junta de Agua Potable
y Alcantarillado Municipal
sefalé que, antes de
tomar una determinacion,
esperara a que se
revelen los lineamientos y
disposiciones electorales,
para actuar conforme a la
normativa vigente.
/Jena Guzman
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QUERETARO

Ante las jubilaciones, Roberto
Cabrera Valencia buscara
ampliar la plantilla policial a
través de mejores condiciones
laborales y crecimiento
profesional. PAG. 15
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PROYECTAN 241
MDP POR BUEN FIN

San Juan del Rio se prepara para la edicion 2026
que se realizara del 13 al 17 de noviembre, con un
crecimiento econdémico del 7.3 %. renaguzman PAG. 15
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#lLocal i
‘EL FUTURO DE QUERETARO,
DESDE SUS MUNICIPIOS’

Felipe Fernando Macias inicié en San Juan del Rio
los trabajos para construir una propuesta conjunta
que responda a los retos de Querétaro rumbo a las
elecciones de 2027. PAG. 06

“ Parece que en el INE
seestdjugandoala

papa caliente. Todos parecen
tener algo que decir, pero toda-
via falta mucho por esclarecer”.

Paloma Espinoza

TELEFONOS DE EMERGENCIA

7P u_IsoP QIitl(’O ﬁmn: . Emergencias: Secretaria de Seguridad

‘“TONO’ PEREZ A o Publica Municipal:

NO DESCARTA . Bomberos: 423‘2\:‘:\?“264

CANDIDATURA A B s WhatApp: e — : @

El director de la JAPAM dejo abierta la opcion 427102 0969 427129 0073 PlanMunicipal ~ Tramites  Plan de Manejo
de contender por un cargo de eleccién popular Cruz Roja: WhatsApp: de Desarrollo SanJuan  delaZonade
en el préximo proceso electoral. PAG. 15 : 4927272 0770 4271681116 de San Juan del Rio Monumentos
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