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Reconoce la ANAC el trabajo de ‘Felifer’ Macías. PÁG. 02
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Del Toro se 
impone en 
el Singapore 
Criterium 2026.
PÁG. 09

#Local
Modernizarán 
accesos al 
Aeropuerto 
Internacional de 
Querétaro.PÁG. 06

RESALTA MAURICIO 
KURI DISCIPLINA 
FINANCIERA
Querétaro cerrará el año con finanzas 
estatales disciplinadas, aseguró el 
gobernador, quien destacó que la entidad 
obtuvo cero observaciones de la Auditoría 
Superior de la Federación (ASF). PÁG. 07

#Local

‘Felifer’ Macías 
acierta al arrancar 

el Plan Estatal Futuro para 
Todos desde SJR y no des-
de el escritorio de la capital”.

Cuidar el medio 
ambiente no em-

pieza con una nueva tecno-
logía, sino con las decisiones 
que tomamos todos los días”.

México no necesita 
un Gobierno dedi-

cado a cuidar encuestas de 
popularidad; necesita uno 
que cuide a las personas”.

La líder de la Coparmex en la entidad llamó a preservar la 
estabilidad ante el tratado comercial. /Estrella Álvarez   PÁG. 06

PREVÉN MÁS 
CENTROS DE 
VERIFICACIÓN 
VEHICULAR
La Sedesu emitió una convocatoria 
para otorgar hasta 10 autorizaciones 
para la instalación y operación de 
centros de verificación vehicular en 
la zona metropolitana. PÁG. 07

#Local

La morenista Andrea 
Tovar, quien aspira a la 
coordinación de la 4T 
en la capital plantea la 
necesidad de reducir 
la desigualdad en las 
colonias. PÁG. 04

#Local
QUÉRETARO REQUIERE 
ALTERNANCIA: ANDREA TOVAR

PIDEN CERTEZA 
ANTE EL T-MEC

Miguel Flores Marco Del PreteMartín Arango
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DESTACA LA ANAC EL 
TRABAJO DE ‘FELIFER’
El alcalde de Querétaro, Felipe Fernando Macías, recibió un 
reconocimiento de la Asociación Nacional de Alcaldes (ANAC) 
por el programa Transporte Comunitario Gratuito, que facilita la 
movilidad de las personas que viven en las comunidades y reduce 
los gastos de traslado de las familias. /REDACCIÓN
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Parece que en el INE se está jugando a la papa ca-
liente. Entre renuncias, acusaciones y respon-
sabilidades que pasan de una oficina a otra, to-

dos parecen tener algo que decir, pero todavía falta 
mucho por esclarecer con un… no fui yo, fuiste tú.

La salida de Guadalupe Taddei, en medio de seña-
lamientos por presuntas irregularidades, abrió una 
crisis que va mucho más allá de quién ocupará la pre-
sidencia del Instituto.

Mientras unos se deslindan y otros exigen explica-
ciones, llegó también la discusión presupuestal. Un re-
corte de 5 mil millones de pesos que, ante los cues-
tionamientos sobre el manejo de recursos, encontró 
argumentos bastante oportunos.

Sin embargo, cuidado: investigar posibles ac-
tos de corrupción es indispensable. Pero utilizarlos 
como justificación para reducir recursos, sin analizar 
las consecuencias para la organización electoral, es 
otra historia.

Una institución autónoma no está exenta de ren-
dir cuentas, pero tampoco debería quedar atra-

pada entre disputas políticas.
¿Quién responde por las irregularidades? 

¿Quién garantiza que el INE cuente con los 
recursos necesarios? ¿Quién está pensan-
do en la confianza ciudadana?
Lo preocupante es que, mientras la papa 

caliente sigue pasando de mano en mano, el 
desgaste institucional no espera.

Ciudadanía y Café
LA DEMOCRACIA  
DE LA PAPA CALIENTE

PALOMA ESPINOZA CHÁZARO
     @palomaechazaro
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¿RECUERDAS LO QUE PROMETIÓ  

TU ALCALDE? NOSOTROS SÍ
MARIANO UGALDE  Y MIGUEL FLORES   

PRESENTAN AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS PROMESAS REALIZADAS 

POR LOS ALCALDES. TODOS LOS VIERNES DE 10:00 A 11:00 AM POR  

LA KE BUENA QUERÉTARO

sonperfiles.comkebuenaqro.mx

Querétaro necesita alternancia, sostuvo la 
diputada Andrea Tovar Saavedra, quien confirmó 
que se inscribió al proceso interno de Morena para 
buscar la coordinación municipal en la capital. 
En entrevista con Al Diálogo, mencionó que hay 
colonias cuyos habitantes se sienten abandonados 
por la falta de atención a sus necesidades.

“Querétaro ya ha tenido alternancia porque 
somos exigentes con nuestro Gobierno. Entonces, 
si nuestro Gobierno no está cumpliendo, 
cambiémoslo. Yo creo que todas y todos los que 
estamos hoy en la Cuarta Transformación somos 
personas decididas a un cambio y que queremos 
lo mejor para Querétaro”.

Andrea Tovar cuestionó que hay diferencias 
en la atención que reciben las colonias, ya que, 
mientras algunas son pavimentadas una vez al 
año, otras nunca han recibido ese servicio. En este 
sentido, añadió que hay zonas sin parques dignos, 
alumbrado o servicio de agua, así como problemas 
con las banquetas y con la recolección de basura. 

Tovar Saavedra dijo que los ciudadanos 
muestran su inconformidad por la falta de 
vigilancia, por el deterioro de los espacios 
recreativos y por los problemas de drenaje que 
generan la salida de aguas negras. /Tere Garay

El 
dato
Andrea Tovar 
busca enca-
bezar la Coor-
dinación Mu-
nicipal de los 
Comités de la 
4T en el Muni-
cipio de Que-
rétaro

QUERÉTARO 
NECESITA 
ALTERNANCIA: 
ANDREA TOVAR
Tras confirmar su registro para 
la coordinación municipal de 
Morena, Andrea Tovar Saavedra 
planteó reducir la desigualdad en 
la atención a las colonias

Tovar ya acumula experiencia como legisladora en el Congreso local. FOTO: AGUSTÍN MORALES

LLAMAN A PREVENIR 
ANTE LA INFLUENZA
En la entidad, durante las 
semanas epidemiológicas 
40 a la 43, se ha confirmado 
un caso positivo de influenza 
en un hombre residente del 
municipio de Querétaro y no 
se han registrado defunciones.
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EDITOR: SALVADOR CASTILLO

‘EL FUTURO DE QUERÉ-
TARO SE CONSTRUYE 
DESDE SUS MUNICIPIOS’
Desde San Juan del Río, el 
líder del Plan Estatal Futuro 
para Todos, Felipe Macías, 
inició los trabajos para 
construir una propuesta que 
atienda a los 18 municipios.

PREMIAN LA PROFESIONALIZACIÓN DE 
PROTECCIÓN CIVIL DE EL MARQUÉS
El municipio de El Marqués fue reconocido en el marco de los 
Premios ANAC 2026 por el proyecto “Profesionalización para 
prevenir: cómo la especialización del servicio público transformó 
la Protección Civil Municipal de El Marqués”. En representación del 
alcalde Rodrigo Monsalvo, la coordinadora de Gabinete, Claudia 
Martínez, asistió a recibir este reconocimiento, que distingue 
las acciones emprendidas para fortalecer las capacidades 
institucionales. La estrategia parte de la premisa de que la 
profesionalización del servicio público es una inversión fundamental 
para construir instituciones más sólidas y eficientes. /REDACCIÓN
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LA SDUOP HEREDARÁ PROPUESTA 
PARA MODERNIZAR ACCESOS AL AIQ

La Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras 
Públicas (SDUOP) trabaja en un proyecto de 
modernización de los accesos al Aeropuerto 
Internacional de Querétaro (AIQ), cuya 
propuesta de inversión será incorporada al 
proceso de entrega-recepción de la actual 
Administración, informó su titular, Pío X 
Salgado Tovar.

“Estamos trabajando en un proceso e 
accesibilidad de todo lo que es el aeropuerto 
y que ha ido creciendo a su interior a un ritmo 
y el entorno se ha quedado (sic)”.

Explicó que el crecimiento que ha 
registrado el aeropuerto en sus instalaciones 
no ha tenido el mismo ritmo en su entorno 
vial, por lo cual se considera necesario 
mejorar las condiciones de accesibilidad 
para los usuarios. /Estrella Álvarez

COPARMEX PIDE CERTIDUMBRE 
ANTE REVISIÓN DEL T-MEC

Ante la próxima revisión del Tratado entre 
México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) 
y el escenario político derivado de las 
elecciones estadounidenses, la presidenta 
de Coparmex Querétaro, Beatriz Hernández 
Rojas, llamó a preservar la estabilidad 
comercial y garantizar condiciones de 
certidumbre para las inversiones.

La dirigente empresarial advirtió 
que los cambios en el entorno político 
estadounidense podrían influir en las 
negociaciones comerciales, por lo cual 
consideró necesario mantener una estrategia 
basada en el diálogo y la cooperación entre 
los tres países. 

Reiteró el compromiso del organismo 
empresarial de impulsar un entorno favorable 
para las empresas. /Estrella Álvarez

BEATRIZ HERNÁNDEZ 
ROJAS ADVIERTE 
QUE LOS CAMBIOS 
POLÍTICOS EN 
ESTADOS UNIDOS 
PODRÍAN INFLUIR EN 
LAS NEGOCIACIONES 
DEL TRATADO 

EL PROYECTO 
CONTEMPLA UNA 
INTERVENCIÓN 
INTEGRAL, POR LO 
QUE CUALQUIER 
PROYECTO DEBE 
TRASCENDER TEMAS 
POLÍTICOS
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¿Y si el tren llegara también a la 
sierra?

Querétaro tiene realida-
des muy distintas. Mientras en 

la zona metropolitana enfrentamos tráfi-
co y crecimiento acelerado, en la sierra las 
distancias dificultan el acceso a hospitales, 
universidades y oportunidades de empleo.

Hace unos días compartí uno de los 
siete proyectos icónicos del Plan Que-
rétaro 2050, es decir, grandes iniciativas 
que, por su impacto, requieren continui-
dad más allá de los tres o seis años de un 
Gobierno.

Hoy quiero hablarles del segundo: co-
nectar nuestras regiones mediante trans-
porte de pasajeros, explorando la po-
sibilidad de trenes que unan la zona 
metropolitana con la sierra de Querétaro.

Imaginemos a una familia que pueda 
acceder más fácilmente a servicios, a un 
productor que encuentre nuevos merca-
dos o a más visitantes descubriendo la ri-
queza natural y cultural de la sierra.

Una conexión así podría beneficiar a 
ambas regiones, acercando oportunida-
des e impulsando su desarrollo económi-
co y social.

Desde CONSEQRO promovemos esta 
visión de largo plazo, conscientes de que 
requiere estudios, inversión y colabora-
ción entre sectores.

25 lecciones para el futuro
LOS PROYECTOS ICÓNICOS 
DEL QUERÉTARO 2050

ALAN FERNANDO  
MARTÍNEZ REYES
     @alanfer2050
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Querétaro cerrará el año 
con finanzas estatales 
disciplinadas, aseguró el 
gobernador Mauricio Kuri 
González, quien destacó 
que la entidad obtuvo cero 
observaciones de la Auditoría 

CIERRA QUERÉTARO 
EL AÑO SIN DEUDA: KURI

DESARROLLA UAQ PROTOTIPO 
PARA MONITOREAR TRÁFICO 

Andrea Elizabeth Góngora Tun, 
estudiante del doctorado en Ciencias 
de la Computación de la Facultad de 
Informática de la Universidad Autónoma de 
Querétaro (UAQ) desarrolla un prototipo 
de un ‘software’ enfocado en el monitoreo 
dinámico, registro y construcción automática 
de trayectorias de tránsito, para diagnosticar 
nudos y embotellamientos en el estado, una 
iniciativa orientada a elevar la calidad de vida 
de las familias queretanas.  

Este sistema emplea algoritmos 
bioinspirados para procesar la diversidad de 
patrones viales, los cuales permiten resolver 
problemas técnicos como el reconocimiento 
de objetos y los desplazamientos de larga 
distancia. Esta tecnología también se puede 
utilizar para el monitoreo de peatones 
y animales en arterias de alta densidad 
vehicular. /Redacción

ABREN CONVOCATORIA PARA 
AUTORIZACIONES A VERIFICENTROS
La Secretaría de Desarrollo Sustentable (Sedesu) de Querétaro 
emitió una convocatoria para otorgar hasta 10 autorizaciones 
para la instalación y operación de nuevos centros de verificación 
vehicular en la zona metropolitana. La dependencia señaló que 
la apertura de nuevos espacios busca ampliar la disponibilidad 
del servicio ante el incremento de la flota vehicular en la entidad, 
que ha registrado un crecimiento promedio anual de 6 por ciento 
durante los últimos cuatro años. ESTRELLA ÁLVAREZ
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SURGE ANTE LA 
NECESIDAD DE 
CONTAR CON 
SISTEMAS DE 
DIAGNÓSTICO EN 
TIEMPO RAZONABLE 

Superior de la Federación 
(ASF) en una revisión por 19 
mil millones de pesos.

El mandatario estatal 
señaló en su mensaje 
semanal que estos resultados 
se suman a las auditorías 
realizadas a recursos 
públicos por cerca de 220 
mil millones de pesos, de 
acuerdo con el balance que 
presentó, y afirmó que su 
Administración mantendrá 
el manejo responsable de las 
finanzas.

“(Hay) cero observaciones 
en 19 mil millones de pesos 
que nos han revisado del 
último trimestre y esto ya se 
abona a casi cerca de 220 
mil millones de pesos que nos 
han revisado”, expresó.

Kuri González también 
reconoció el trabajo de 
la Secretaría de Finanzas 
y señaló que Querétaro 
se encuentra entre los 
primeros lugares nacionales 
en transparencia y en 
posiciones destacadas de las 
calificadoras internacionales. 
/Estrella Álvarez

El gobernador añadió que mantendrá la 
disciplina financiera. FOTO: ESTRELLA ÁLVAREZ
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DESCUBRE 

MÁS 
CHATBOT

 «CÓMO EVITAR PROBLEMAS  
AL PONER LA CASA A TU NOMBRE 
Lista de medidas de prevención:
 « Localiza el testamento y verifica que 
sea el último otorgado.
 « Reúne acta de defunción, identifica-
ciones, documentos de parentesco y 
escrituras anteriores.
 «Consulta en el Registro Público de la 
Propiedad si existen hipotecas, em-
bargos u otros gravámenes.
 « Solicita al notario un presupuesto 
desglosado de impuestos, honora-

rios, avalúos y derechos.
 « Revisa los adeudos de predial, agua y 
mantenimiento antes de iniciar la  
adjudicación.
 « Verifica si existe algún programa local 
de descuentos o beneficios fiscales 
por sucesión.
 «Confirma que los herederos estén de 
acuerdo y que no exista algún proce-
dimiento judicial pendiente.
 «Conserva comprobantes y verifica 
que la escritura de adjudicación que-
de inscrita correctamente.

GASTOS QUE DEBES CONTEMPLAR

Recibir una vivienda como herencia puede 
representar una oportunidad para asegurar el 
patrimonio familiar, pero también implica gastos 
que muchas personas desconocen. Aunque 
exista testamento, la propiedad no queda 
automáticamente inscrita a nombre del heredero: 
es necesario realizar un procedimiento sucesorio, 
formalizar la adjudicación y actualizar el Registro 
Público de la Propiedad.

Los gastos por heredar una 
casa pueden incluir honorarios 
notariales, avalúos, impuestos 
locales, derechos registrales y 
adeudos pendientes. El monto 
cambia según el valor del 
inmueble, la entidad federativa y la 
complejidad del trámite.

El problema es relevante: hay 
23.9 millones de viviendas propias 
en México, de las cuales 72.9 por 

ciento contaban con escrituras. Además, 7.2 por 
ciento habían sido adquiridas mediante herencia, 
regalo u otra modalidad distinta de la compra o 
autoconstrucción. 

Hay señales de alerta que no debes ignorar: 
escrituras aún a nombre de una persona fallecida, 
conflictos entre familiares, adeudos de predial, 
hipotecas sin cancelar o ausencia de documentos.

Dejar el trámite inconcluso puede complicar una 
futura venta y prolongar los conflictos sucesorios.  
/Jess Ignot

72.9% DE CASAS PROPIAS 
TIENEN ESCRITURAS
Conoce los gastos por heredar una casa en  
México: impuestos, notario, avalúo y registro.  
Revisa lo que debes pagar para ponerla a tu nombre

6.5
MILLONES DE 
VIVIENDAS PROPIAS 
NO CUENTAN CON 
ESCRITURAS EN 
MÉXICO

DÓNDE ACUDIR PARA RESOLVERLO 
Notaría pública o Registro Público de la 
Propiedad
 ● Acude a una notaría de la entidad donde 
se ubica la vivienda para determinar el 
procedimiento sucesorio, consultar la 
documentación y obtener una cotización de los 
gastos por heredar una casa.
 ● Si existe controversia, será necesario recibir 
asesoría jurídica para determinar la vía judicial 
correspondiente. 
Servicio de Administración Tributaria (SAT)
 ● Verifica tus obligaciones fiscales, 
especialmente si debes informar la herencia en 
tu declaración anual. La Ley del ISR contempla 
una exención para herencias y legados; 
sin embargo, pueden existir obligaciones 
informativas, entre ellas las relacionadas con 
ingresos exentos superiores a 500 mil pesos.

CONSULTAMOS:

 ● Inegi
 ●Encuesta 
Nacional de 
Vivienda
 ●SAT
 ●Artículo 93 
de la Ley 
del ISR. 
Exención por 
herencias y 
legados.
 ●Profeco
 ●Secretaría 
de 
Gobernación
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El mexicano Isaac del Toro 
(UAE Emirates) se impuso 
en el Criterium del Tour de 
Francia EFGH Singapur con 
un ataque irrefrenable en los 
tres últimos kilómetros, por 
delante de la gran esperanza 
francesa Paul Seixas 

ISAAC DEL TORO SE 
IMPONE EN SINGAPUR

PARA PREVENIR LA DIABETES, 
SE CORRE EN LA SIERRA GORDA

En el marco de las actividades 
conmemorativas del Día Mundial de la 
Diabetes, se realizó la edición 13 de la 
carrera recreativa Por una Sierra sin 
Diabetes, en el municipio de Jalpan de 
Serra, con el propósito de promover estilos 
de vida saludables y fortalecer la cultura de 
prevención de esta enfermedad.

Se destacó la importancia de fortalecer 
las acciones de prevención, detección 
temprana y control de la diabetes, así como 
de sensibilizar a la población sobre los 
riesgos y complicaciones asociados a esta 
enfermedad. 

Resaltó la participación de alrededor de 
300 personas, quienes recorrieron distancias 
de tres, cinco y 10 kilómetros; además, se 
realizaron carreras infantiles de 30 y 50 
metros. /Redacción

MERCEDES, CAMPEÓN: SU 
NOVENO TÍTULO ES EN BRASIL
En Brasil, se definió el noveno campeonato de constructores 
para Mercedes, por lo cual la pelea en la cima de las dos 
clasificaciones quedó cerrada tras el título que Andrea Kimi 
Antonelli logró en México. La disputa por el segundo lugar 
sigue abierta, tanto en pilotos como en constructores. Aunque 
para los pilotos pesa poco, para los equipos ya son millones de 
dólares entre posiciones, dinero clave para el presupuesto de la 
próxima temporada. /REDACCIÓN
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EL EVENTO SE 
REALIZÓ CON EL 
PROPÓSITO DE 
PROMOVER ESTILOS 
DE VIDA SALUDABLES

(Decathlon).
Nadie pudo con el corredor 

de Ensenada cuando tomó 
las riendas y protagonizó un 
poderoso cambio de ritmo 
para cruzar la meta tras 61.25 
kilómetros, con un tiempo de 
1 hora 22:31 y 10 metros de 
ventaja sobre Seixas, quien 
no pudo resistir su empuje

El tercer peldaño del podio, 
a ocho segundos, fue para el 
noruego Soren Warenskjold 
(Uno-X Mobility), quien superó 
en la recta final al suizo Mauro 
Schmid (Jayco AlUla).

“Fue mucho más duro de 
lo que esperaba. Con este 
calor y esta humedad de 
locos, sufrí hasta la meta. 
Por suerte, tenía buenas 
piernas, pero el ritmo fue 
increíblemente rápido 
durante todo el día y, sumado 
al calor, fue realmente duro”, 
explicó el ciclista mexicano.

“Eso forma parte de la vida, 
así que solo tenemos que 
disfrutar de estos momentos”, 
añadió el corredor de UAE. 
/Redacción

Cierra el año con triunfo. FOTO: ESPECIAL
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RECONOCE DUARTE A DIPUTADOS 
FEDERALES DE MORENA  
POR DEFENDER PRESUPUESTO 
Horacio Duarte Olivares, secretario general de Gobierno del Estado 
de México, señaló que, gracias a la defensa del presupuesto que 
las diputadas y diputados federales de Morena hicieron, este año 
se concluyeron más obras en el Estado de México. El secretario 
general de Gobierno destacó que se entregaron más programas 
sociales; se construyeron proyectos de transporte como el tren 
Felipe Ángeles; las universidades Rosario Castellanos y Benito 
Juárez; el reforzamiento de la seguridad, así como obras de drenaje, 
repavimentación y saneamiento de aguas. /JESS IGNOT
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LA SEP DISTINGUE A DOCENTES  
POR PRÁCTICAS INNOVADORAS

En la sede histórica de la SEP, el secretario 
de Educación Pública, Mario Delgado 
Carrillo, explicó que la distinción tiene como 
propósito revalorar el trabajo del magisterio 
y reconocer a quienes han transformado sus 
centros escolares en espacios de innovación, 
resolución de problemas y cambio educativo.

La subsecretaria de Educación Básica, 
Angélica Noemí Juárez Pérez, señaló que el 
proceso permite a los docentes documentar, 
reflexionar y compartir sus experiencias de 
aula. Por su parte, el titular de la Unidad del 
Sistema para la Carrera de las Maestras 
y los Maestros (Usicamm), Mario Llergo 
Latournerie, informó que por primera vez 
la convocatoria incluyó a personal con 
funciones de dirección y supervisión.   
/Redacción

SHEINBAUM ENTREGA LAS 
PRIMERAS CASAS DE LOS POETAS

En el conjunto habitacional Los Poetas, en 
el municipio de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 
donde se edificaron 400 viviendas que 
se comercializaron en apenas tres días, la 
presidenta de México, Claudia Sheinbaum 
Pardo, entregó las primeras 56 unidades 
y anunció que en los próximos días se 
entregarán otras 100. 

Al mismo tiempo se entregaron 311 
constancias de liquidación de créditos 
del Fovissste a trabajadores que habían 
mantenido deudas durante años.

Sheinbaum dijo que la reestructuración 
de más de 5 millones de créditos del 
Infonavit y el Fovissste constituye un acto 
de justicia, porque los beneficiarios “ya 
habían pagado lo que tenían que pagar”.  
/Redacción

56
VIVIENDAS DE 
LAS 400 QUE SE 
CONSTRUYERON EN 
EL INFONAVIT LOS 
POETAS FUERON 
ENTREGADAS

LA SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN PÚBLICA 
ENTREGÓ 5 MIL 655 
RECONOCIMIENTOS 
A MAESTROS, 
DIRECTIVOS Y 
SUPERVISORES DE 
EDUCACIÓN BÁSICA
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América Latina ha vivido una nueva etapa de 
triunfos electorales de la derecha. El desen-
canto con los gobiernos anteriores, la inse-

guridad, la inflación y el deterioro de las instituciones 
han impulsado proyectos políticos que prometen re-
cuperar el orden, devolver la confianza a los mercados 
y terminar con los privilegios del poder, pero una cosa 
es ganar elecciones y otra, muy distinta, gobernar.

Los acontecimientos recientes en Paraguay, Co-
lombia y Argentina permiten observar tres desafíos 
que enfrentan estos gobiernos de derecha: la inte-
gridad de las instituciones, la seguridad pública y la 
capacidad de convertir la estabilidad económica en 
bienestar social.

En Paraguay, la crisis del banco Ueno terminó por 
provocar la renuncia del presidente Santiago Peña. 
Una institución financiera con cerca de 3 millones 
de clientes y cientos de millones de dólares de re-
cursos públicos bajo su administración quedó inter-
venida por problemas de solvencia. Las investiga-
ciones sobre posibles irregularidades y los vínculos 
empresariales que el mandatario había mantenido 
con el grupo propietario colocaron en el centro del 
debate la independencia de los organismos regula-
dores y el conflicto de interés.

La confianza de los mercados no depende úni-
camente de políticas favorables a la inver-

sión. También requiere instituciones capa-
ces de supervisar, sancionar y proteger los 
ahorros de los ciudadanos, incluso cuan-
do hacerlo resulte incómodo para quie-
nes gobiernan.

Colombia enfrenta una prueba dife-
rente. El presidente Abelardo de la Es-

priella llegó al poder con un discurso de fir-
meza frente al crimen organizado.

GANAR Y GOBERNAR

ARTURO MAXIMILIANO GARCÍA P.Diputado 
local  de 
Morena.

HARFUCH DENUNCIA A 
DELINCUENCIA ‘COBAR-
DE Y CORRUPTORA’
El titular de la SSPC, Omar 
García Harfuch, calificó a 
la delincuencia organizada 
como “cobarde y corruptora”, 
al tiempo que recordó a 
compañeros caídos.
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ANÁLISIS: MIGUEL FLORES

#LaFórmulaDeLaSemana

LA FÓRMULA DE LA SEMANA 56:  
El proceso rumbo a 2027 en San Juan del Río 

se acelera. El PAN consolida a Tania Ruiz como 
coordinadora territorial y lideresa interna, mientras 

en la 4T (Morena-PVEM) se clarifican que no 
hay “pases automáticos” y que las encuestas 

definirán. PRI y MC mantienen perfiles que han 
levantado la mano, pero con menor visibilidad.

El PAN avanza con mayor claridad interna y apoyo institucional alrededor de Tania Ruiz, combinando estructura 
de gobierno, mensaje de unidad y liderazgo. En la 4T la contienda sigue abierta: Rosy Sinecio se posiciona bien en 

encuestas y mantiene trabajo de calle, mientras Astudillo apuesta por presencia territorial

La metodología agrega resultados de sondeos informales en grupos de WhatsApp y Telegram en comunidades de Querétaro, infiriendo votos enteros de porcentajes con ajustes por redondeo. Suma puntos 
por candidato y calcula promedios ponderados en porcentajes redondeados a dos decimales. Representa una instantánea no científica de preferencias digitales, sin muestreo aleatorio ni validez estadística.

Fórmula de la semana No. 55 
Basado en los sondeos proporcionados 

para la Fórmula de la Semana 55, del 1 al 
8 de noviembre de 2026, se calcularon 

los porcentajes de apoyos para cada 
aspirante en cada sondeo. Se sumaron los 

apoyos totales por candidato a través de 
todos los sondeos y se obtuvo el promedio 
ponderado final como porcentaje del total.

C.I. = Candidato Independiente

Tania Ruiz

Ricardo Astudillo

Edgar Inzunza

Rosy Sinecio

Armida Siqueiros

Angeluchy Sánchez

14%

64%

17%

3%

2%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cargo actual: Coordinadora 
municipal de “Cuidar 
Querétaro”; Directora de 
Proyectos Regionales del 
Gobierno del Estado.

Cargo actual: Dirigente 
estatal del PVEM y diputado 
federal.

Cargo actual: Registrada a 
la coordinación municipal de 
la 4T.

Cargo actual: Delegada 
estatal de Trabajadores y 
Productores en Movimiento 
(MC).

Cargo actual: Secretario 
general del Comité Municipal 
del PRI en SJR y secretario de 
la Diversidad.

TANIA  
RUIZ CASTRO

ARMIDA  
SIQUEIROS

ANGELUCHY 
SÁNCHEZ GONZÁLEZ

RICARDO  
ASTUDILLO SUÁREZ

INFLUENCIA MEDIÁTICA

INFLUENCIA MEDIÁTICA

INFLUENCIA MEDIÁTICA

INFLUENCIA MEDIÁTICA

INFLUENCIA MEDIÁTICA

ALTA: Llamó a la unidad e 
inclusión y reafirmó su liderazgo. 
Alta cobertura mediática local y 
difusión en redes. 

MEDIA: El impacto se matiza 
por las declaraciones de 
Santiago Nieto y Edgar Inzunza 
que descartan cualquier “pase 
automático” o pacto previo para 
la alcaldía.

MEDIA: Afirmó que Morena 
tiene “una gran oportunidad” en 
San Juan del Río, y que respeta 
el proceso de encuestas.

BAJA: Siqueiros mantiene el 
perfil de quien “levantó la mano” 
meses atrás, pero sin novedades 
relevantes.

BAJA: Sin actividades 
relevantes.

Positivos: Respaldo de Kuri 
y dirigencia nacional/estatal 
del PAN; primera mujer en esa 
coordinación local en 35 años; 
lidera preferencias internas 
del PAN; experiencia en DIF y 
proyectos; mensaje de unidad y 
apertura a perfiles no panistas.

Positivos: Experiencia legislativa 
y partidista; crecimiento del 
PVEM en Querétaro; presencia 
territorial constante; aliado de 
la 4T.

Positivos:Bien posicionada al 
interior de  Morena; trayectoria 
previa; trabajo territorial y de 
gestión ciudadana constante; 
posición favorable por paridad.

Positivos: Trayectoria en DIF 
(Tequisquiapan), apoyo municipal 
en SJR y con el gobierno de 
Calzada; ha levantado la mano 
abiertamente y enfatiza cercanía 
y trabajo de calle.

Positivos: Trabajo de base 
partidista y territorial; perfil 
cultural/artístico; activismo en 
derechos de la diversidad sexual; 
cercanía local; ha declarado 
abiertamente su intención de ser 
candidato.

Negativos: No milita 
formalmente en el PAN (perfil 
ciudadano); percepción de 
continuidad con el gobierno 
actual; proceso interno aún 
abierto.

Negativos: Larga permanencia 
en la dirigencia (más de 17 
años); cuestionamientos sobre 
residencia; Santiago Nieto y otros 
desmienten “pase automático”; 
fuerte competencia interna en 
Morena.

Negativos: Sin cargo 
público actual; desgaste por 
candidaturas anteriores; 
competencia directa con Edgar 
Inzunza y otros perfiles.

Negativos: MC es fuerza menor 
en el municipio; el propio partido 
exige demostrar trabajo real en 
territorio; muy baja visibilidad 
mediática reciente.

Negativos: PRI estructuralmente 
debilitado en Querétaro y SJR; 
menor capacidad de recursos 
y estructura frente a PAN o 4T; 
competencia interna.

ROSY  
SINECIO 

ASPIRANTES A LA ALCALDÍA DE SAN JUAN DEL RÍO
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Las opiniones aquí expresadas son responsabilidad del autor.

DISCIPLINA FISCAL
La disciplina fiscal no es un 

eslogan en Querétaro. El 
gobernador Mauricio Kuri 

reportó cero observaciones de 
la ASF sobre 19 mil millones de 
pesos revisados, sumándose 

a casi 220 mil millones 
auditados sin contratiempos. 

Esta entidad se ubica entre 
las más transparentes y 

con mejores calificaciones 
crediticias. Liquidar la deuda 

el próximo año no es solo 
un logro contable, sino un 

mensaje de responsabilidad 
hacia los contribuyentes. La 

continuidad de esta política en 
el cierre del año y el siguiente 

ejercicio fiscal fortalece la 
confianza institucional. Queda 
el reto de que estos números 

se traduzcan en mejores 
servicios públicos.

SE BUSCAN POLICÍAS
El crecimiento de San Juan 
del Río no espera. La ciudad 

avanza rápido, pero su Policía 
Municipal cayó de 380 a 280 
elementos por jubilaciones, 

con 25 más este año. El alcalde 
Roberto Cabrera Valencia 
acierta al impulsar mejores 
condiciones, aumentos de 

hasta 30 por ciento salarial y 
una carrera por méritos. Aun 

así, recuperar la plantilla exige 
reclutamiento y retención 

sólidos, más allá de los 
refuerzos diarios de la Policía 
Estatal, la Guardia Nacional y 
el Ejército. En una metrópoli 

en expansión, la seguridad no 
puede depender de un cuerpo 

mermado.  

SALUD
Los tres reconocimientos 
que la Red Queretana de 

Municipios por la Salud otorgó 
a Corregidora confirman 

que la prevención no es un 
eslogan. Bajo el liderazgo de 

‘Chepe’ Guerrero, el municipio 
demuestra que el trabajo 

coordinado en dengue, salud 
de jóvenes y enfermedades 
crónicas como la diabetes 

genera resultados medibles. 
Encabezar la red estatal 

multiplica el alcance. Lo que 
funciona en Corregidora 

puede llegar a más familias 
queretanas. El reto ahora 
es sostener y profundizar 

estas estrategias más allá del 
reconocimiento, para que la 

tranquilidad de las familias no 
dependa de premios, sino de 

políticas permanentes.

MARTÍN ARANGO

México parece estarse desmoronando a pedazos. 
Un día, una crisis de seguridad; al siguiente, una 
tragedia que exhibe la incapacidad de las auto-

ridades; después, un sistema de salud que no termina de 
responder y, mientras tanto, una economía que enfrenta 
enormes desafíos. Los problemas aparecen en distintas 
regiones del país, pero todos tienen en común un Gobier-
no federal que parece más preocupado por administrar 
las consecuencias que por resolver las causas. Hoy, Clau-
dia Sheinbaum está administrando la desgracia de un país 
que necesita soluciones, no explicaciones.

Buena parte de lo que hoy se está cayendo fue cons-
truido durante el Gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador. Las decisiones, las ocurrencias, el debilita-
miento de las instituciones y la improvisación de seis 
años comienzan a pasar factura. A Claudia Sheinbaum 
le tocó recibir esa herencia, pero también decidió dar-
le continuidad, y hoy, cachito a cachito, se le desmorona 
entre las manos un proyecto que prometía transformar 
a México y que parece haber confundido la transforma-
ción con la destrucción de todo aquello que funcionaba. 
En ese contexto, lo preocupante es que, frente a cada 
nueva crisis, la respuesta sigue siendo justificar, mini-
mizar o buscar culpables en el pasado.

Pareciera que la verdadera preocupación del Palacio 
Nacional no es lo que viven millones de familias mexica-
nas, sino conservar la popularidad presidencial y pro-
teger la imagen de Morena. Ahí está el caso de Gua-
dalupe Taddei, a quien ahora buscan quitarle a toda 

costa el apellido político de Morena buscándole 
maternidades políticas por todos lados, que  
si fue Lorenzo Córdova, que si fue el pasado, que 
 si fueron otros... Qué poca disposición para 
asumir responsabilidades.

MIGUEL FLORES 

LO BUENO
Felifer Macías acierta al arrancar el Plan Estatal Futuro 
para Todos desde San Juan del Río y no desde el escritorio 
de la capital, caminando con liderazgos municipales 
como Tania Ruiz y reconociendo que Querétaro no se 
reduce a su zona metropolitana. Escuchar rezagos 
reales en movilidad, seguridad y servicios, e insistir 
en que una niña de cualquier comunidad merezca las 
mismas oportunidades que una de la ciudad, recupera un 
principio panista básico que en años recientes se había 
vuelto más eslogan que práctica. Ese arranque territorial 
le da aire y legitimidad a la propuesta de cara a 2027.

LO MALO
El riesgo es evidente y ya se asoma, mientras el alcalde 
recorre municipios, en la capital no se percibe a nadie del 
Gobierno que sostenga el mismo ritmo para mantener 
el orden y el proyecto de Macías. El PAN puede ganar 
presencia y terreno en el interior del estado, pero 
perder densidad y control político en Querétaro capital, 
donde se concentra la opinión pública, los medios y 
la disputa de poder más visible. Si el Plan Futuro para 
Todos se convierte en una gira de diagnósticos sin 
un equipo central que traduzca esas demandas en 
agenda permanente, el esfuerzo se dispersará. Cuidar 
lo construido exige también no abandonar la plaza más 
observada.
 

LO PEOR
La oposición ya lo tiene en el radar. Cualquier alcalde o 
coordinador panista que impulse este trabajo territorial 
se convierte en blanco fácil. No se necesita una gran 
investigación, basta con levantar denuncias selectivas, 

filtrar señalamientos y golpear la credibilidad de 
quienes están en la calle. Si el PAN no anticipa esa 
ofensiva con comunicación, blindaje jurídico y 
respaldo visible a sus liderazgos y coordinadores, 
el plan puede terminar más desgastado por 
el ataque que fortalecido por el diagnóstico. 
El futuro de Querétaro se construye en los 
municipios, sí, pero solo si el partido logra 
proteger a quienes lo están construyendo.

CUIDAR QUERÉTARO

Lo bueno, lo malo y lo peor
EL FUTURO DE QUERÉTARO 
SE CONSTRUYE… O SE 
DILUYE EN EL CAMINO

Secretario 
de Desarrollo 
Sustentable 
del estado de 
Querétaro.

MARCO DEL PRETE
@mdelprete

Cuidar el medioambiente no empieza con 
una nueva tecnología, sino con las decisio-
nes que tomamos todos los días, para deci-

dir mejor necesitamos información, herramien-
tas y espacios donde compartir experiencias.

Con esa convicción nació en 2022 el Congre-
so de Educación Ambiental para la Sustentabi-
lidad (EAS), que ha crecido gracias a la colabora-
ción entre universidades, Gobierno y sociedad. 

En 2025 reunió a 10 mil 832 participantes presen-
ciales y llegó a más de 20 mil personas mediante ac-
tividades híbridas y en línea. Se realizaron 38 confe-
rencias y 36 talleres, con la participación de más de 
17 universidades.

El 18 y 19 de noviembre, la Universidad Tecnológi-
ca de San Juan del Río recibirá el Congreso EAS 2026, 
en el que hablaremos de descarbonización, ener-
gías renovables, restauración de ecosistemas y eco-
nomía circular, temas que se relacionan con nuestra 
salud, los empleos y la calidad de vida de las próxi-
mas generaciones.

La educación ambiental no debe quedarse en el 
salón de clases, su verdadero valor aparece cuando 
el conocimiento se convierte en hábitos, proyectos y 
soluciones compartidas y, precisamente en Queré-
taro, queremos que cada vez más personas formen 
parte de esa transformación.

Lo nuestro, con resultados
LA SUSTENTABILIDAD  
TAMBIÉN SE APRENDE
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EL CLIMA 
PARA HOY

24O
MÁXIMA

13O
MÍNIMA

Con una expectativa de crecimiento económico del 7.3 por 
ciento y una derrama estimada en 241 millones de pesos, San 
Juan del Río se prepara para la edición 16 del Buen Fin, que 
tendrá lugar del 13 al 17 de noviembre.

Para esta jornada, autoridades municipales y 
representantes del comercio 
organizado establecerán acciones 
conjuntas enfocadas en incentivar 
las compras en establecimientos 
formales, fortalecer a los negocios 
locales y brindar condiciones de 
seguridad a quienes participen en 
esta temporada de promociones.

El presidente municipal 
Roberto Cabrera Valencia señaló 
que el Buen Fin representa 

una oportunidad para favorecer la economía de los hogares 
sanjuanenses, al tiempo que reconoció el trabajo de la Cámara 
Nacional de Comercio (Canaco) y la colaboración de las distintas 
áreas del Gobierno local para acompañar las actividades.

Consideró que es necesario generar condiciones que 
les permitan a los pequeños y medianos establecimientos 
mantenerse competitivos frente a las grandes cadenas 
comerciales. / Jena Guzmán  

PROYECTAN DERRAMA  
DE 241 MDP EN SAN JUAN 
DEL RÍO POR EL BUEN FIN 

El evento crecerá 7.3 por ciento del 13 al 17  
de noviembre y fortalecerá al comercio local 

Roberto Cabrera señaló que representa una oportunidad para favorecer la 
economía de los hogares. FOTO: JENA GUZMÁN

‘TOÑO’ PÉREZ NO 
DESCARTA BUSCAR 
UNA CANDIDATURA 

Antonio Pérez Cabrera 
dejó abierta la posibilidad 
de contender por un cargo 
de elección popular en el 
próximo proceso electoral, 
al expresar su interés por 
seguir en la actividad política 
y contribuir al desarrollo de 
San Juan del Río.

El actual responsable de 
la Junta de Agua Potable 
y Alcantarillado Municipal 
señaló que, antes de 
tomar una determinación, 
esperará a que se 
revelen los lineamientos y 
disposiciones electorales, 
para actuar conforme a la 
normativa vigente.  
/Jena Guzmán  

BUSCAN MEJORAR CONDICIONES 
LABORALES DE POLICÍAS
El crecimiento de San Juan del Río ha incrementado las exigencias 
en materia de seguridad pública, en un escenario en el que la 
Policía Municipal enfrenta una reducción de aproximadamente 100 
elementos durante los últimos años, al pasar de 380 a 280 efectivos 
debido a las jubilaciones. /JENA GUZMÁN 
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225 
MILLONES DE PESOS 
SE REPORTARON EN 
VENTAS DURANTE 
LA EDICIÓN 2025 DEL 
BUEN FIN

SU NOMBRE HA 
COMENZADO A 
MENCIONARSE 
ENTRE LOS POSIBLES 
PERFILES PARA 
BUSCAR UNA 
DIPUTACIÓN LOCAL 



Editado por 
la empresaADQuerétaro

PROYECTAN 241 
MDP POR BUEN FIN

San Juan del Río se prepara para la edición 2026 
que se realizará del 13 al 17 de noviembre, con un 

crecimiento económico del 7.3 %. /Jena Guzmán   PÁG. 15
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Año 23 Número 8360

Felipe Fernando Macías inició en San Juan del Río 
los trabajos para construir una propuesta conjunta 
que responda a los retos de Querétaro rumbo a las 
elecciones de 2027. PÁG. 06

#Local
‘EL FUTURO DE QUERÉTARO, 
DESDE SUS MUNICIPIOS’

Emergencias: 
911

Bomberos: 
WhatApp:  

427 102 0969 
Cruz Roja: 

427 272 0770

TELÉFONOS DE EMERGENCIA

Plan Municipal 

de Desarrollo 

de San Juan 

del Río

Trámites 

San Juan 

del Río

Plan de Manejo 

de la Zona de 

Monumentos 

Históricos

ESCANEA LOS CÓDIGOS QR
Secretaría de Seguridad 

Pública Municipal: 
427 274 0264

JAPAM:
Call Center: 

427 129 0073
WhatsApp: 

427 168 1116

Ante las jubilaciones, Roberto 
Cabrera Valencia buscará 
ampliar la plantilla policial a 
través de mejores condiciones 
laborales y crecimiento 
profesional. PÁG. 15

#Seguridad
APUESTAN POR 
MEJORAR POLICÍA

INFORMACIÓN QUE NO CADUCA

SAN JUAN DEL RÍO

El director de la JAPAM dejó abierta la opción 
de contender por un cargo de elección popular 
en el próximo proceso electoral. PÁG. 15

#PulsoPolítico
‘TOÑO’ PÉREZ 
NO DESCARTA 
CANDIDATURA
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Parece que en el INE 
se está jugando a la 

papa caliente. Todos parecen 
tener algo que decir, pero toda-
vía falta mucho por esclarecer”.

Paloma Espinoza



